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A. Financovani a ekonomika horskych stiedisek v CR (rozpoéty, investice, pozemky)

Zmapovani stavajiciho
stavu horskych stredisek

CiL: ZISKAT PREHLED O SOUCASNE STRUKTURE FINANCOVANI HORSKYCH
STREDISEK V CR, IDENTIFIKOVAT SILNE A SLABE STRANKY, ROZVOJOVE
BARIERY A PRILEZITOSTI ROZVOJE

* Vychozi zmapovani soucasné situace horskych stredisek v CR z pohledu struktury
prijmu, nakladl a investic a predpokladu pro jejich dlouhodobou konkurenceschopnost.
= Analyza ¢innosti zahrani¢nich horskych stredisek, jejich koncepci a strategii (provozni,
investicni), zpusobu jejich spoluprace s partnery, mira zapojeni vefejného sektoru
= Identifikace oblasti vhodnych k porovnani (benchmarking) mezi jednotlivymi horskymi
stfedisky v CR a zahraniéi z pohledu nakladd na bézny provoz a investic, napf.:
= sit lanovek a sit sjezdovek — celkové kapacity a jejich porovnani
= zasnézovani (energie, zdroje vody) - kapacity, stavajici omezeni, ceny, atd.

= sit bézeckych stop (Gprava stop, znaceni, infrastruktura aj.) - odpovédnost
za Upravy, budovani a rozvoj (financovani)

=  benchmarking nakladi/vynost horskych stredisek
= letni a zimni vyuziti arealu, pripadné mimosezonni vyuziti arealu
= pronajmy prostor tretim subjektdm (gastro, ubytovani, pajcovny, lyZarské
Skoly, sluzby, parkovisté aj.)
= Analyza majetkovych vztahl k pozemk(m, na kterych je umisténa infrastruktura
horskych stredisek ve srovnani se zahrani¢im (financovani, legislativa).
= Urceni klicovych partner( pro rozvoj horského strediska.

= Propojovani stredisek a moznosti rozSirovani nabidky z pohledu jejich budouci
konkurenceschopnosti (role vefejného sektoru, moznosti spoluprace, financovani,
rozsireni nabidky, atd.).

= Ziskani ,Best Practice” z ¢innosti zahrani¢nich horskych stredisek (Rakousko, Italie,
Slovinsko) ve vyse uvedenych tématech i ve spolupraci s renomovanymi poradenskymi
spolec¢nostmi v zahranici.
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Podminky pro uplatnEn

B. Moznosti zavedeni destinaéniho managementu horskych stiedisek a zavedeni destinacniho

CiL: ZISKAT PREHLED O SOUCASNEM FUNGOVANI HORSKYCH STREDISEK managementu na horach
Z POHLEDU KOMPLEXNE POJATEHO DESTINACNIHO MANAGEMENTU
NA UROVNI CR | ZAHRANICI, IDENTIFIKOVAT ZASADNi AKTERY, ROZVOJOVE
BARIERY A PRILEZITOSTI ROZVOJE

= Provedeni vychozi ramcové analyzy drovné destinacniho fizeni horskych stredisek
v CR a zahranici (identifikace vhodnych Best Practice).

= Zmapovani moznosti pro rozvoj destinaéniho managementu v horskych oblastech
v navaznosti na aktivity MMR a CzechTourism - standardy pro ¢innost destinacnich
spole¢nosti, moznosti zavedeni.

= Analyza ¢innosti zahrani¢nich horskych destinaci, jejich koncepci a strategii
(provozni, investic¢ni), zpGsobu jejich spoluprace, podpora ¢innosti horskych oblasti
ze strany verejnych partnera (obec, kraj, stat).

= Zmapovani zasadnich partner( pro rozvoj horské destinace a analyza vhodnych
zplsobu spoluprace na urovni horské destinace.

* Provedeni Benchmarkingu na urovni ¢eskych horskych stredisek i srovnatelnych
zahranic¢nich (Rakousko, Italie, Slovinsko), minimalné v rozsahu:

= struktura financovani provozu DMO horského strediska destinace
= struktura investic horské destinace
*= propagace horské destinace

= koordinované fizeni horské destinace
= struktura aktérd / partnerd a jejich role

* Zmapovani moznosti a role Asociace horskych stredisek v procesu vytvareni
destinacniho managementu — nastaveni spoluprace s verejnym a soukromym
sektorem.
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C. Identifikace ekonomickych a spolecenskych pfinost Horskych stiredisek horskych stredisek v CR
N . ické oblasti ’ )
se zamérenim na vybrané tematické oblasti - zakladni argumentace

CiL: ZMAPOVAT EKONOMICKE A SPOLECENSKE PRINOSY
HORSKYCH STREDISEK V CR
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= |dentifikace a kalkulace ekonomickych a spolec¢enskych pfinost uspésné
fungujiciho horského strediska z pohledu regiondlniho rozvoje
(zaméstnanost, prosperita obyvatel na horach, pfinosy pro vefejné rozpocty
atd.).

= Zmapovani ekonomickych a spolec¢enskych pfinost ve vybranych tematickych
oblastech:

= Koncepcni studie skolniho lyZzovani (kvantifikace pfinosti)

o Zmapovani souéasné pravni tpravy v CR a miry vyuzivani skolniho
lyzovani ¢eskymi Skolami — pfipadné navrhy na zménu/Upravy souvisejici
legislativy.

o Provedeni rdmcové analyzy skolniho lyzovani ve srovnatelnych
zahrani¢nich zemich (Rakousko, Italie, Slovensko) — zkuSenosti
z historického vyvoje, zplisob podpory a rozvoje skolniho lyzovani.

o lIdentifikace pozitivniho socioekonomickych vlivl skolniho lyZzovani
(pgdpora domaciho cestovniho ruchu, vytvareni vazby déti k cestovani
v CR a ¢eskym horam, podpora domaciho cestovniho ruchu), zhodnoceni
a kalkulace pfinost podpory skolniho lyZzovani véetné zhodnoceni
socialnich a spolecenskych prinosu.

o Stanoveni moznych forem podpory skolniho lyZzovani ze strany verejného
i soukromého sektoru — navrhy funkénich konceptu podpory skolniho
lyzovani s vymezenim role Asociace horskych stredisek CR.
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