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ASOCIACE HORSKYCH STREDISEK CR

Zprava vykonného vyboru Asociace horskych stiedisek CR, z.s. (dale AHS)
o ¢innosti a hospodareni AHS za obdobi od minulé valné hromady AHS

Zprava zahrnuje obdobi od fadné valné hromady AHS konané dne 8. ¢ervna 2022 ve Spindlerové Mlyné do fadné valné
hromady AHS, ktera se uskutecni 24. kvétna 2023 ve Spindlerové Mlyné a vysledky hospodaFeni za G&etni obdobi roku
2022.

l. Zprava o ¢innosti AHS

1. Jednani organi AHS

Od posledni valné hromady AHS se ke dni vzniku této zpravy uskutecnila tf¥i zasedani vykonného vyboru AHS, ktera
probéhla vidy i za pfitomnosti ¢lend kontrolni komise. V pfedmétném obdobi probéhlo také nékolik neformalnich online
schiizek ¢lenl VV a KK AHS, zasedaly také jednotlivé pracovni komise a vedeni AHS zrealizovalo desitky jednani a
osobnich schtizek s partnery a zastupci instituci.

Clenové AHS byli priibé?né informovani o &innosti a aktivitach spolku prostfednictvim emailovych sdélent.

2. Clenska zakladna

K dnesnimu dni eviduje AHS 69 élend, z toho 39 Ffadnych €lent, ktefi predstavuji v ukazateli trzeb pres 2/3 relevantniho
trhu v Ceské republice, 20 horskych mést a obci jako pridruzenych ¢lenti AHS a 10 tzv. partner( z fad stfednich a mensich
skiareali. AHS je ¢élenem Svazu obchodu a cestovniho ruchu a jeho prostiednictvim i Hospodaiské komory €R a ma
uzaviena memoranda o spolupraci s Ceskym olympijskym vyborem, Horkou sluibou €R, Svazem lyzafi €R a Agenturou
CzechTourism.

3. Legislativni oblast

e Dlouhodobym cilem AHS je pfispét k vytvoreni ,zakona o podpofe cestovniho ruchu”, ktery se podafilo prosadit do
programového prohlaseni vlady a je nyni v pfipravném procesu. AHS se aktivné ucastni vSech jednani a prosazuje do
zakona klicové prvky, napf. jasné deklarovana ucast a podpora statu v systému financovani, otazky povinnosti a vyse
¢lenskych prispévki a zptsob hlasovani v ramci DMO.

e  AHS ve spolupraci se smluvni PA agenturou PEMO Consulting a spolupracujicimi advokatnimi kancelaremi AK Polcar
a AK Wimétal a partnefi pfipominkovala a sledovala legislativni proces u téchto predpis(:
- aktudlni vyvoj ve véci pfijeti novely stavebniho zakona, a to zejména s ohledem na reZim povolovani staveb

v CHKO a narodnich parcich
- legislativa ke sdilenému ubytovani
- novela zakona na ochranu spotebiteld
- novela zakoniku prace
- Horska sluzba CR ve spolupraci s AHS dokonéili novelizaci €SN o znaéeni sjezdovych trati, kde doglo k Gpravé
ustanoveni o provozu snéznych vozidel v lyZarskych arealech.

e Monitoring probihal i u dalsi legislativy, napt. zakon o mistnich poplatcich, o vodach, o drahach, o dani z pfidané
hodnoty, o majetku statu, o ochrané prirody a krajiny a dalsich.

e PrUbézné jsou pro cleny AHS zpracovavany pravni rozbory, napf. vykladova stanoviska k opatrenim vlady,
k vyhlasovanym programim, navrhy ustanoveni do smluv apod. Ty jsou zasilany ¢lendm pribéziné, pfipadné jsou
k dispozici v ¢lenské sekci webu AHS.

e VV AHS inicioval vznik analyzy o pravnich aspektech mozZnosti regulace pohybu skialpinistl v lyZarskych arealech.
Zaklad analyzy bude predloZen k diskuzi ¢lenim na legislativnim seminafi AHS.

4. Ekonomicka oblast

e  Zasadni oblasti k FeSeni byla otazka vysokych cen energii. Od ¢ervence 2022 AHS analyzovala situaci, sbirala data od
svych ¢lend, shromazdovala argumenty a navrhovala feseni a priority. Hlavnim Ukolem bylo dosdhnout zastropovani
cen pro SME a nasledné i velké podniky, pficemz oba cile se nakonec podafilo splinit.

eV pribéhu podzimu 2022 odeslala AHS svym ¢lenim desitky emailovych sdéleni, které obsahovaly informace a
dokumenty souvisejici s energetickou situaci.

e Vzhledem k tomu, Ze v energetické oblasti musi dojit k vyznamnym zménam, AHS aktivné sleduje zmény
v energetické legislativé a vSsechny mozZnosti, které by provozovatelim v horskych stfediscich pomohly — napt.
povolovaci procesy na nékteré druhy staveb (precerpavaci elektrarny na bazi akumulacnich nadrzi pro technické
zasnézovani).
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Jiz od zacatku ledna 2023 AHS komunikovala s MF CR ve véci avizovanych zmén v sazbach DPH na jizdné na lanovych

drahach a lyzarskych vlecich, na stravovani a ubytovani. Pripravila pisemné argumentacni podklady a projednavala

véc s ministrem financi. Vysledkem je minimalni zvySeni sazeb vsech tfi vySe uvedenych sluzeb z 10 % na 12 %, coz je
nutno v dané situaci povazovat za Uspéch.

AHS pfipravovala pro MMR CR podklady (véetné dotaznikového $etieni mezi éleny AHS) a text znéni pro vznikajici

komponentu cestovni ruch v Narodnim planu obnovy. Akcentovan byl pozitivni dopad pfipadnych dotaci (ve vysi az

5 mld. K¢&) pro horska strediska (1 mld. K¢), kterd se nachazi i ve vylou¢enych regionech. AHS ma zastupce v kolegiu

ministra MMR a spolu se SOCR aktivné vznik komponenty prosazuje.

Jednou z prioritnich oblasti ¢innosti AHS zUstava nadale problematika vodnich zdroji a technického zasnéZovani.

AHS aktivné vyjedndvala s vedenim VUV Praha a MZP CR —jednalo se napfiklad o materialy (i) ,Metodika pro odbér

vody pro zasnéZovani“ a (ii) ,Vysledky studie o odpadu TZ na pfirodu”. Stanovisko AHS a argumentace pfispivaji ke

zlepsSeni situace v této oblasti.

VV AHS navrhuje vytvofit analyzu, ktera by obsahovala prognézu dalsiho vyvoje poétu mladych/novych lyzaft ve

stfednim a dlouhodobém horizontu. Téma bude predlozeno k diskuzi ostatnim ¢lentim AHS na VH v kvétnu.

Z dalsich projektt, kterym se AHS vénuje dlouhodobé, Ize zminit nasleduijici:

- Pokracuji jednani v zaleZitosti podpory skolnich lyZzaFskych zajezdt, protoze vedeni AHS se shoduje na dileZitosti
tématu rozvoje $kolnich lyZaiskych kurzd do budoucna. Aktuélné se jednani vedou s Mzd CR, VZP CR, Asociaci
kraja €R apod.

- Projekt CzechSkipass, ktery v sezdéné 2022/23 nabizel sluzby v 18 stfediscich na jeden spoleény skipas.

. Marketing a komunikace

V medialni oblasti pokracuje velmi uzite¢na smluvni spoluprace s PR agenturou AMI Communications, ktera
umoziuje vysokou medialni aktivitu. Ta se opét ukazala jako velmi uzite¢na pfi vytvareni tlaku a prosazovani zamér
AHS. Za Cervenec 2022 aZ kvéten 2023 se vyjadreni AHS objevilo v celkem 595 medialnich vystupech, z toho 15x byla
zprava vydana piimo pies CTK. Komunikace probihala aktivné i prostiednictvim socialnich siti, a na dalich
platformach.

Hlavnimi komunikacnimi tématy byly vysoké ceny energii, investice a pfiprava na zimni sezénu, pocasi a pribéh zimy
a oCekavané reakce na téma technického zasnéZovani a akumulaéni nddrze. Ke viem témto oblastem byly
prodebatovany a zadany teze, se kterymi jsme v komunikaci pracovali.

Pro komunikaci v letnim obdobi je kromé reakci na ofekdvana ekonomicko-politicka témata pfipraveno téma

k podpore hobby cyklistiky v horskych stfediscich, tedy , prakticky a informacni priivodce”, ktery by obsahoval
napfiklad i informace o infrastrukture pro cyklisty v horskych stfediscich.

K PR jsou vyuZivany informace od externich odbornikt, z prizkum vefejného minéni, je realizovan pravidelny
monitoring médii, a kromé dvou tiskovych konferenci bylo vydano nékolik tiskovych zprav, stanovisek a
infografickych materiald.

AHS dlouhodobé spolupracuje s agenturou Czech Tourism — mimo jiné probéhla na jafe 2023 kampan na
»prodlouzeni navstévnosti v zimni sezoné” a je pfipravovana podpora navstévnosti hor i pfed zimni sezénu 2022/23.
Pro letni obdobi bude AHS jednat o podpore CzT v oblasti nabizenych aktivit, zejména zdlraznéni velké nabidky a
potencialu bike parkd v CR, a to jak pro nase, tak zejména zahrani¢ni klienty. Partnerstvi AHS spocivd nejen ve
spolupraci na pfipravé kampani, ale i v zabezpeceni fotografii a dalSich podkladi z horskych stredisek.

7. Technicka problematika

AHS nadale zajistuje vsechny zakladni druhy $koleni provoznich zaméstnanct, a to za velmi vyhodnych podminek.
Celkovy pocet absolventl je kazdoro¢né okolo 200 osob. NejbliZsi planované skoleni je pro vedouci provozu lanovych
drah (14.-15.6.2023).

Systém pro elektronickou evidenci kontrol a zaiznamu na lanovych drahach ,,Edlog”, ktery provozuje AHS ve
spolupraci se Sitour CR, je i nadale k dispozici ¢lenskym lyzafskym aredléim.

AHS zvaZuje mozZnost podat Zadost o Autorizovanou osobu pro uvadéni lanovych drah do provozu. Rozhodnuti o
podani Zadosti na DU CR bude ucinéno po konzultacich se ¢lenskymi reviznimi techniky.

8. Pofadani seminara a konferenci

Tradiéni Konference horskych stiedisek - seminar Sitour Ceska republika se uskute¢ni 23.5.2023 v hotelu Harmony
ve Spindlerové Mlyné. Téma je ,Soucasnost a budoucnost horskych stfedisek” a jako hosté vystoupi odbornici z CR i
ze zahranici.
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e Na konferenci navaze dne 24.5.2023 valna hromada AHS CR.
Dalsi informace z ¢innosti AHS naleznete v jednotlivych sekcich na www.ahscr.cz

Il. Zprava o hospodareni AHS

Cinnost AHS je financovéna zejména z pFjmQ za &lenské pFispévky a z hospodafeni dcefiné AHS CR-servisni, s.r.o.
Samostatné hospodafi spolek, ktery tvofi cca 1/3 obratu a dcefina s.r.o., predstavujici cca 2/3 obratu. AHS CR, z.s.
hospodafila v roce 2022 s vynosy 941 tis. K¢, naklady 912 tis. K&, hospodarsky vysledek byl tedy zisk 29 tis. KE. Dcefina
spole¢nost AHS €R-servisni, s.r.o. méla v roce 2022 vynosy 3.627 tis. K¢, naklady 3.181 tis. K¢, hospodaisky vysledek je
tedy zisk 446 tis. KE. Vznikly celkovy zisk z hospodarfeni odpovida parametriim nastavenym ve finanénim planu AHS na
rok 2022 a i celkové hospodareni AHS v dlouhodobém souctu vykazuje kumulovany zisk ve vysi cca 1 mil. Kc.

Ve vysledcich hospodareni se pfiznivé projevilo zvyseni pfijml z poplatku za sluzby do s.r.o., které bylo schvaleno v roce
2020. Tento krok umoZiuje pokracovat ve spolupraci se subdodavatelskymi firmami, zejména v oblasti PR, PA a
pravnich sluzeb, coz umozni AHS pokracovat v profesionalni praci a upevnit pozice silné, raciondlni a aktivni asociace,
kterd si vybudovala pozitivni renomé u mnoha instituci a subjektd.

Podrobnéjsi rozbor hospodareni AHS a financni plan na dalsi obdobi bude prezentovan v rdmci valné hromady v kvétnu
2023.

V priloze zpravy je téetni zavérka za rok 2022 za obé spole¢nosti - AHS CR, z.s. a AHS CR-servisni, s.r.o.

Na vsech vyse uvedenych aktivitach se podileli nejen reditel a prezidentka AHS, ale i mnoho kolegl z VV nebo KK AHS,

nebo pfimo z ¢lenskych organizaci AHS. Za jejich aktivitu a spoluprdci jim touto cestou vyjadfujeme velké podékovani.

Vrchlabi 15. 5. 2023

Katefina Neumannov4, prezidentka AHS CR
Libor Knot, feditel AHS CR
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