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Jadrna je stale jen na papire

Orlické Zahofi — Stavba nového
skiarealu Jadrna je bohuzel stale
v nedohlednu.

Sjezdovka Razula. llustracni foto.Foto: Archiv
Resort Valachy

Orlickému Zahofi nezbude nic jiného,
nez dale cekat. O stavbu za
150 miliond korun obec bojuje uz
nékolik let. Stale jesté chybi uzemni
rozhodnuti, projekt se za posledni
meésice nijak nepohnul.

Trpélivost ale vedeni Zahofi pomalu dochazi, v obci si uz dokonce pohravali
s myslenkou pfrenechat projekt polskym investorim. ,Tuto variantu jsme ale hned
zase zamitli. Chceme, aby byla investorem obec. To ale znamena, Ze musime dal
Sekat a byt trpélivi," objasnil danou situaci starosta Orlického Zahofi Vojtéch Spinler,
ktery dodava, Ze se zatim nic nepohnulo.

Obec stale ¢eka na uzemni rozhodnuti, aby mohla pozadat o stavebni povoleni.

Uzemni rozhodnuti pfitom jiz vydano bylo, ale ministerstvo pro mistni rozvoj ho
nasledné zrusilo. A to pry dokonce bez védomi obce.

Orlické Zahori na stavbu ¢eka léta

Stavba nového lyzarského arealu ma také své odpurce, doSlo zde napfiklad ke
sportim s majitelem jednoho pozemku — Janem Zidlickym, ktery se odvolaval proti
Uzemnimu rozhodnuti. Zahofi puvodné pocitalo s vyuzitim evropské dotace, nyni
planuje, Ze by cely skiareal financovalo uvérem.

Pro obec je podle starosty lyzafské stfedisko dulezité. Lidé v horskych oblastech
nemaji dostatek pracovniho uplatnéni, a tak Casto odchazi do mésta a Zivot se
Z obce pomalu vytraci.

Jadrna by mohla dat praci fadé mistnich a pomohla by ekonomicky rozhybat i dalSi
podnikani — napfiklad v pohostinstvi Ci v poskytovani ubytovani.

Orlické Zahofi lezi za hlavnim hfebenem Orlickych hor na esko-polské hranici, vétsi
lyzarské arealy jsou od néj vzdalené zhruba 15 kilometrd. ,Pro obec je vybudovani
skiarealu velmi dulezité pro dalSi rozvoj turistického ruchu," Fekl jiz dfive Deniku
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Vojtéch Spinler. A nejen toho, podle dfivéjSich vyjadfeni starosty je jasné, ze Orlické
hory postupné opoustéji mladi lidé a novi nepfichazi.

Novy skiareadl by mél nabidnout lyZzaftim 1450 metrl dlouhou d&tyfsedackovou
lanovku a 1600 metra dlouhou sjezdovku. Soucasti projektu ma byt také vybudovani
parkovisté ¢i zazemi pro lyZafe a horskou sluzbu, restaurace a dalSi sluzby.
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Miliardar v zadluzeni

Igor rattaj Na Slovensku ma skupina opravdovych bohacu pét ¢lent a vsichni se
znaji. Kdyz neutraceji oni, nema kdo jiny, fika byznysmen Igor Ratta;.

Jeho jméno figuruje v nékolika ZebfiCcich Ceskych a slovenskych superbohacu. Na
seznamu se loni pohyboval mezi témi, jejichz majetek byl odhadnut na pét az deset
miliard korun. Pétactyricetilety Slovak Igor Rattaj, ktery se v poloviné 90. let kratce po
zalozeni stal partnerem investicni skupiny J&T, je dnes jednou z jejich Ctyr ,hlav®.
Vedle aktivit spojenych s ,matefskou firmou® si jede vlastni uspésny byznys, mimo
jiné je spolumajitelem obfiho zabavniho arealu na Slovensku — Tatry mountain
resorts. ,Zivi mé oboji, mé vlastni nezavislé projekty i J&T,* pfipousti Rattaj.

* Mluvi se o vas jako o miliardafi. Je vam to pfijemné?

Beru to pejorativné, vadi mi to. Kdyz vidim, koho vSeho nazyvaji milionar a miliardar,
tak to neni fér. Kromé toho, kdyz uz chcete porovnavat majetek, musite pfihlizet i k
zavazkim. A na ty se mé nikdo nikdy neptal. Nevim, jestli nemam zavazky vétsi nez
aktiva, takZe bych se nazval spi$ miliardafem v zadluzeni.

* Kolik penéz vam vydélaji vlastni nezavislé projekty a kolik ty, jez patfi pod J&T?

To je tézké. Struktura J&T je momentalné vic volna, néjaké podily mame, ale stale se
to méni. Pofad se to vyviji ve vztahu k pfipadnym investoriim, k pfipadné dohodé s
néjakymi Cinskymi &i jinymi investory do J&T. Ale predstavuje to aktivum, které bylo
Ci bude — uvidime — néjakym zdrojem i mého pfijmu. Potom jsou tu ostatni aktivity,
které né&jak souvisi i s J&T. Upln& se to oddélit neda, naptiklad TMR — Tatry
mountain resorts.

* Mluvite 0 mozné Cinské investici. Jedna se o néjakém navySeni ¢inské spolecnosti
CEFC v J&T?

To nemohu komentovat.

* Nejspis$ v kazdém z vaSich soukromych projektu je néjaka J&T stopa, at uz finanéni
nebo personalni. Je cilem zUstat neustale néjak propojen s J&T?

Ano, i kdyz jde o Cisté muj projekt, tak tam néjaké propojeni vzdy je. Vyuzivam
infrastrukturu J&T — banku, lidsky potencial, analytiky, pravni €i u€etni sluzby. Je tam
néjaky zavedeny vztah, néjaka jistota a funguje to.

* Dokazal byste rozjet své projekty, kdybyste nebyl v J&T?

Velmi obtizné.
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* Ve star§im rozhovoru vas nazvali slovenskym Danielem Kretinskym. Ze ,jedete"
podobny model podnikani: sice své projekty, ale stale v kontaktu s J&T. Vy jste
pfitom byl ten, kdo Kretinského do J&T doved!.

Ano, mozna jsem Daniela dokonce pfijimal a $éfoval mu, to uz si uplné nepamatuju.
Struktura J&T se relativné ,rozatomizovala®. Ja se od J&T nedistancuji ani se
netvafim, Zze s nimi nic nemam. Navzdory tomu to ale zaCina byt majetkové
rozdélené. Jestli je to model Kretinského, nebo nékoho jiného, tézko fict. Myslim, ze
on buduje velmi silnou samostatnou strukturu, to ja nikdy nedélal. A TMR je
mnohonasobné mensi investici nez Energeticky prumyslovy holding, ktery ma
samostatnéjsi strukturu.

* Vasi doménou je volno€asovy byznys. To chce J&T dal rozvijet, nebo jde vyloZzené
o vas smér a skupina to nefesi?

Vzal jsem si tenhle ,obor‘ na sebe, ale neni vyloueno, zZe Patrik Tkac¢, Ivan
Jakabovi¢ nebo Peter Korbacka jako spoluakcionafi a partnefi, se kterymi jsme to
rozbihali, se v tom budou chtit angaZovat. Pokud by chtéli, je to mozné, ale zatim je
to na mné. Moji ulohou je to komercné postavit na nohy. Aby to vydélavalo normalni
penize a vracelo investice, které se do toho daly. Je to momentalné relativné velky
rozbéhnuty kolos, ktery zacal Slapat, ale je jeSté zadluzeny. Neni finanéné tak
sobéstacny a stabilni. Vzniklo to na bazi J&T, ale je to na ni majetkové nezavislé.

* Jak dlouho jste ochotny do toho penize davat, nez to za¢ne vydélavat, kolik byste si
predstavoval?

Vydélava to, nedotujeme to. Jen mira zadluZeni neni optimaini.
* Kdy tedy pocitate, Ze by se vloZené investice mohly vratit?

Neni to o navratnosti investice. Vytvorili jsme systém, jenz produkuje pozitivni
provozni cash flow a dokaze platit dluhy. Ale nedokaze generovat dalSi hotovost na
jiné akvizice vétSiho rozsahu bez pomoci J&T &i partneru.

* Dejte mi pfiklad.

Tak feknéme Skiareal SpindlerGv Mlyn. KdyZz bude generovat cash flow, je to fajn.
Ale vracet se to bude tak 15 let. Kdyz se ale ze Spindlu na zakladé nasich investic
stane dobré a luxusni stfedisko, umim tam pak postavit hotel, apartmany. Uzce to
souvisi se stfediskem, ale da se to zaroven i jednorazové prodat. Rychle vydélat
penize, kterymi se umofi pavodni investice. Je ale pravda, Ze vlastni kapital, ktery se
musel na zacCatku investovat, se vraci relativné pomalu. Nicméné vydélava to na
sebe, na svlj provoz, chod, dluhovou sluzbu, splaceni, bohuzel zatim ne na
dividendu. Doufame, ze se nam vse, co jsme vlozili, mnohonasobné vrati. Proto se v
tom také angazuji.
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* Plivodné jste pfi 20letém pronajmu Spindlu slibili proinvestovat 800 milionti korun.
Kolik z toho uz jste utratili?

Minulé roky to bylo asi 130 miliond, letos 210 miliond. TakzZe pfes 300 milion uz bylo
proinvestovano.

* Ke Spindlu jste predloni v Krkonosich koupil i Snowhill, po roce jste ho za 50
miliont korun prodal. Pro€¢? Nezapadal do systému vasich lyzafskych areall nebo
nedokazal pfitdhnout klientelu, kterou jste si pfedstavoval?

Ja to fikam stale, i kdyz je pak z toho ,pruser‘. Osobné si myslim, a to plati pro
Cesko i Slovensko, Ze malé arealy nema vyznam délat. Mame tu globalni oteplovani,
a pokud nemate néjaky objem navstévnosti, zapomente na vSechny ty Beskydy,
Sumavy a ,blbosti“ 600 metri nad mofem, kde to je o jednom vieku, bez sedagkové
lanovky. To je nic, to vyhyne. Nékdo to mozna bude dotovat, ale nebude to zajimave
byznysové. Bude to n&jaky maly viek u penzionu. Ale to neni lyzaisky areal. V Cesku
do budoucna preziji tfi az pét lyzafskych areall a Snowhill to zrovna neni.

* Je to Liberec? Pry chcete pronajmout i Skiareal Jestéd.

Ano, jsme v jednani a pfed podpisem smlouvy. Dali jsme si néjaké podminky na
mésto, nechce se nam pretahovat tfeba s uzemnim planem. Jsme schopni
zainvestovat, ale at' si tu predpfipravu udéla mésto. A az si spIni domaci ulohu — uz
toho hodné splnilo —, my do toho pujdeme. Na druhou stranu Liberec je uplné néco
jiného.

* Jasné. To je misto, kam si jit zalyZovat vecCer po praci.

Ano, je to pfiméstské stfedisko, na MHD, na dalnici z Prahy. Je to skvély doplnék ke
klasickému lyZzafskému arealu. Tam jedete na tyden na dovolenou, zalyZovat si. Je to
pobytoveé stfedisko. Tim Liberec nebude a neni. Ale jakmile mate svého stabilniho
klienta, ktery jezdi do pobytového stfediska, muzete mu prodat celoroéni listek a
jes$té mu v ramci toho nabidnout také tfeba to, ze si mlze jet dvakrat tfikrat tydné
vecCer zalyZovat na Jestéd.

* Takze to u vas bude fungovat stejné jako v Alpach? Na jednu permanentku si
zalyzuji v Tatrach, ve Spindlu i na Je$tédu?

Na rozdil od Rakouska mame trochu jinou obchodni strategii. S nadsazkou fikam, ze
se sem jesté pfijdou Raku$ané ucit. Ten obchodni model jsem vidél v Americe.
Nefikam, Zze tam je to vSechno svaté a nejuzasnéjsi, ale v byznysu jsou Ameri¢ané
nejlepsSi. A kdyZz se na to divam byznysové, aby to bylo pro klienta i provozovatele
smysluplné, tak to délaji AmeriCané lépe nez RakusSané. Oni umi udélat skvélé
sjezdovky, atmosféru. Jenze délaji jen takovou regionalni politiku, aby vSichni prezili,
byli fajn a méli penziony. Neumi nebo nechtéji se ale rozvijet do vétSich rozméru,
neumi pfemyslet nad€asové. To chceme my. Proto délame stfediska na Slovensku, v
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Cesku, Polsku. Proto zvazujeme koupi stfediska v Rakousku. Chceme klienta ziskat
na celoro&ni skipas platny ve vSech té&chto zemich. Letos jsme to ve Spindlu rozjeli
za 5000 korun a vSichni se ptali, zda to myslime vazné.

* Lidé si maji vlastné koupit celoroCni €lenstvi v klubu?

Ano. Kupuiji si rocni €lenstvi ve fitku, na golfu, v zahradkarském svazu, tak procC by si
ho nekoupili v lyzafském klubu? Rakousky model funguje na zakladé rozpocitavani
specialnim klicem. Podle toho, ktery areal Clovék navstivi, se suma rozpocita.
Nejvétsi problém vznika tim, Ze nékdo zinkasuje celou cenu, ale potom se uz nema z
Ceho rozdélit. Takze vy si tfeba skipas koupite na Moravé, oni zinkasuji penize, ale
zalyzujete si tam jednou a pak tfikrat pojedete do Spindlu. Logicky by nam mély
nalezet tfi Ctvrtiny ceny. JenZe velmi tézko se dohaduje se stfedisky, ktera s témi
penézi nedokazou vyzit, aby nam néco z toho spole¢ného listku dala. Ona by dala,
ale nemaji z Ceho. Je velmi nebezpecné vytvaret aliance se subjekty, které jsou na
tom finan¢né, ekonomicky Ci existenéné zle. Podobné produkty se asi do budoucna
Castecné rozpadnou a smysl budou davat spole¢né produkty ekonomicky silnéjSich
skupin jak v Cesku, tak Rakousku.

* Neni stav v Rakousku dan tim, Ze stfediska vlastni rodiny po nékolik generaci,
zatimco vy predstavujete silny ekonomicky subjekt, ktery do toho Sel s vizi velkého
vydélku?

V Rakousku existuji stfediska, ktera premysleji hodné byznysové, pfikladem je tfeba
Ischgl, kde se mame co ucit. Ale jsou arealy, které postavily lanovky, daly to
dohromady velmi téZko, protoZze pozemky vlastni nékolik sedlakd a provozuji tam
spolu lanovku. JenZe dnes byznys jen na té lanovce nefunguje. Musite mit gastro,
pujéovnu, Skolu, ubytovani. A kdyz vam kazda véc z toho alespor néco nevydélava,
mate problém, protoZe nedokazete financovat lanovky. Tim, Ze si vytvafime vlastni
Skolu a podobné&, umime cenu celoroCniho skipasu dat na pét tisic korun, coz
rakousti provozovatelé nikdy umét nebudou.

* Tohle ma byt ddvod, abych jela lyZovat do Spindlu? To je sci-fi, vzdycky asi radsi
pojedu do Rakouska...

Jesté to neni v takovém rozméru, ale myslim, Ze bude. A nejen do Rakouska. Do
budoucna budeme subjekt, ktery nabidne tak pestrou Skalu sluzeb za tak vybornou
cenu, Ze budete radsi chtit lyZzovat v naSich stfediscich nez v jinych. Zarover bych
chtél, aby mezi nasSimi stfedisky bylo minimalné jedno rakouské. Kdyz to povim s
nadsazkou: Polak, ktery neumi lyZovat, za¢ne v Polsku, kde se nauci alespon trochu
spoustét po modré. Kdyz bude dobry, miize jet dal do Tater nebo do Spindlu, kde se
nauci na Cervené i Cerné. A kdyz bude skvély, poSleme ho do Rakouska. Jen bude
stale jezdit na ten stejny skipas a porad bude ve stejné skupiné, kde sbira body,
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utraci ve stejnych obchodech, kde si mlUzZe koupit zase né&jaky dalSi benefit. Je
prisluSnikem né&jaké komunity.

* Kam do Rakouska ho poslete? Uz mate néjaké stfedisko ke koupi vyhlédnuté?

Délam na tom intenzivné vice nez rok, neni to jednoduché. Nerad bych to uplné
konkretizoval, ale je par stfedné velkych i velkych stfedisek, ktera ¢ekaji na svou
pfilezitost, Ze je nékdo koupi.

* Je jich v Rakousku na prodej hodné?

Neni.

*Cim to je?

Rodinnych podnikl tam moc neni, vétSina stfedisek patfi obcim. Ty zainvestuji, drzi
stfedisko nad vodou a Zivi to celou obec. Ale penize se nekumuluji v jedné relativné
silné firmé&, ktera by mohla délat silny marketing. Existuji tam silni hraci v jednotlivych
oblastech — tfeba Ischgl, Saalbach Hinterglemm &i Ski amadé. Ale neni celorakousky
silny hra¢. Je to tam relativné rozdrobené, a proto se té€Zko dohodnete na silné
obchodni strategii, kdyz firma nema jednotné vedeni. Je to spolek v8ech a nikoho.
Neznam Zadné stfedisko v Rakousku, které by mélo ambici koupit néco mimo ,své
udoli“, nebo dokonce mimo Rakousko. To je do budoucna jeho velka brzda. Uz se to
i projevilo. Nejvét§im konkurentem na evropském trhu pro TMR je firma SkiStar ze
Svédska, kterd koncem minulého roku koupila jedno stfedné velké stfedisko v
Rakousku. To samoziejmé jen potvrzuje ten trend, Ze Rakousko je spici princezna,
kde dojde dfiv anebo pozdéji ke skupovani areall. Mala a nize polozena stfediska
odpadaji. | tam maji problémy s teplotami, coz zase nahrava velkym stfediskiim. Lidé
tam budou jezdit spiS. Dnes se o klienta musite porvat, jen dobré sjezdovky mu uz
nestaci.

* Podle obchodniho rejstfiku jste ziskal podil ve spolenosti Orbis Pictus Park,
projektu zabavniho parku Petra Fejka. Budete vy nebo J&T financovat vystavbu
tohoto parku?

Tak v prvni fadé, Petr Fejk tam ma 20 procent a ja 25, takze je to vic nas spole¢ny
nez Fejklv park. Akcionarsky i finanéné jsme tam vstoupili jesté s Petrem Matéjkou a
Cekame, co bude dal. Nevstupoval jsem tam pfes TMR, protoZe je to relativné
vizionarsky projekt.

* Neni lepS$i pouzit spiS slovo utopisticky?

To neni utopie, ale je to opravdu hodné vizionafské. AZ se to dostane do momentu,
kdy vSe bude pfipravené, bude tfeba dat na stul 2,5 miliardy korun. Pak se za¢ne
lamat chleba. Uvidi se, jestli to bude Fejkuav park, RockefellerGv &i Rattajiv. Vzdy to
skonci na penézich.

* Casove to vidite na kdy?



A AHS

ASOCIACE HORSKYCH STREDISEK CR

Do dvou let. Souvisi to i s tim, Ze TMR koupilo a buduje jeden zabavni park v
Katovicich. Za dva roky bychom méli mit praktickou zkuSenost s navratnosti,
fungovanim, nejen teoretické propocty na papife. Pak budeme schopni fict, jako
TMR nebo J&T, zda tam chceme dat penize, nebo ne.

* Cely vas volnoCasovy byznys ted funguje dobfe. Je konjunktura, lidé utraceji za
cokoliv. Jak dlouho to vydrzi?

Krize typu padajicich americkych bank a hypoték se nas ani tak nedotykaji. Lidé tady
to zas az tak zasadné neciti, Ze by ztraceli praci, pfichazeli o Zivobyti, a tim padem
neméli na zabavu. To nasStésti vychodoevropské zemé tolik nezasahuje. Nejvétsi
hrozba, ktera mize nastat v tomto regionu, je vznik nestability, chaosu, néceho jako
valka, tfeba i obCanska.

* Méli jste v planu jit smérem na Ukrajinu a valka to zkazila?

Ne, ale vezméte si, jaky chaos nastal na Ukrajiné. Myslim, Ze se z toho jen tak
nevyhrabou. Nikde neni psano, ze takovy chaos nemuze nastat i v nasich zemich.

AT S &4

Do Slovenska se zainvestovalo, ma stabilni vynosovou kfivku. UZ se tam neda udélat
velky zazrak. Cesko je pfileZitost, ktera nebyla nastartovana do rozméru, jaky by
mohla mit. A Spindl pokladam za neskute&nou pfileZitost.

v v o/,

Myslim, ze by to mohlo byt Polsko, ale jesté to tak neni. VSechny aktivity, které tam
mame Ci planujeme — lyzaFské stfedisko a zabavni park — by pocty klientd mohly
délat neuvéritelna Cisla. Polakd je hrozné moc. Jejich narodni princip je, Ze radsi
pujdou na néco o tfidu horSiho, ale hlavné aby to bylo polské. Takze kdyz jim to tam
postavite, je to o mnoho lepsSi nez je lakat sem ¢i do Rakouska. Ale stale jsme tam v
zaCatku, i tam je situace vazna. SoucCasna vladni garnitura neni uplné naklonéna
zahrani¢nim investortim.

* Hodné manazeru Polsko popisuje jako velmi tvrdy ofiSek. Plany na expanzi tam
vétSinou nakonec vySumi nebo firmy jdou s nepofizenou zpatky. Nebojite se toho?

To je pravda, bojime. | proto o tom mluvim s velkou opatrnosti, Ze by to mohlo byt
Polsko.

* Co je na Polsku tak specifického?

Nechci, aby to vyznélo né&jak negativné, ale je to syndrom starSiho bratra. TézZko je
budeme my Slovaci nebo Cesi ugit, kdyZ oni jsou ten ,starsi bratr".

* Nemél jste stejny pocit také v Cesku? | Slovaci tu byli asto brani jako ten mladsi
bratr z vychodu.
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Ne. Polak je ten starsi bratr o 10 az 15 let, Cech je jen o mali¢ko star$i. To vnimam
rovnocenné. Cesko je zahrani&i, ale ne tak Uplné& pro Slovaka. Je to jiny pravni
systém, jina ména, ale neni to Rakousko, Polsko. Znam jazyk, mentalitu, umim Cist
mezi fadky, vim, jak Cesi premysleji. Stale jste jakoby v né&jaké ochranné zoénég, v
jakémsi inkubatoru. Kdyz se chcete jako Slovak naucit podnikat v zahranici, zacnéte
v Cesku. Kdyz to vyjde, mtzete jit do Polska.

* Jsou kromé mentality Cesi a Slovaci jini také jako zakaznici?

Ano, je to obrovsky rozdil. Jak u spotfebitell, tak u zaméstnanci. A ty rozdily se
neustale zvétsuji.

*\/ gem? Je tieba utrata Cechil a Slovakl zasadné jina?

Ano. Slovak, alespon co se tyka volnoCasovych aktivit, utraci vic. Je to mentalitou,
oni jsou grofi. Slovak si naspofi, jede na dovolenou, tak to roztoci. A do konce
mésice bude klidné o hladu. Zatimco Cech 30krat véechno prozkouma, nez si néco
koupi. Nakonec pfijde Poldk a pta se na slevu. Je to samozfejmé nadsazka.
Generalizuji to. Ale tfeba pivo je uZasna komodita na srovnani: kdyZz dame pivo za
2,2 eura, Slovak frfiia, ale koupi ho, nema problém. Cech je hodné citlivy na cenu a
obzvlast u piva. Nekoupi ho, hlavné kdyz vSude jinde stoji 1,2 eura.

* Je rozdil i u vysokopfijmovych skupin?

Ano, a pravé tam to pfinasi vyhody. V tom ,high-level* segmentu je v Cesku vic
penéz nez na Slovensku. Tam maji ,VIP* nebo vicepfijmové skupiny pét ¢lenl a
vdichni se znaji. A kdyz neutraci, nema kdo utracet. Ale v Cesku, kdyz se vyda pl
solventni Prahy do Spindlu, tak to tam vali...

* Jak dulezité jsou pravé pro Spindl ty takzvané celebrity, které stfedisku dé&laji
minimalné ¢ast povésti a jména?

Na jedné strané $kodi, na druhé pomahaji. Kdyz se tu roky fikalo, Ze Spindl je &esky
Aspen, muzeme délat cokoliv, ale stfedisko pro rodiny s détmi z toho asi neudélame.
Kdyz se tam vSak celebrity chtéji ukazovat, nikdy tomu nezabranite. Jsem ale
samozrejmé rad, pokud je néco takového zrovna Spindl. Co by za to daly jiné arealy,
aby se u nich celebrity ukazovaly. Ale zas bych byl rad, aby to nebylo brano jen jako
,posh“ stfedisko pro par vyvolenych.

* Kolik ty celebrity Spindlu vydélaly?

Jsme o 15 procent lepSi ve vysledcich nez za lorisky rok. V ziscich i trzbach. Ale
nemyslim, Ze je to jen pfinos celebrit. Na to ma vliv mnoho faktora.

Moji ulohou je postavit to na nohy. Aby to vydélavalo penize a vracelo investice,
které se do toho daly. Zapomerite na véechny ty Beskydy, Sumavy a jiné ,blbosti
600 metrd nad mofem. To je nic, to vyhyne. Délame strfediska na Slovensku, v
Cesku, Polsku a zvazujeme Rakousko. Chceme klienta ziskat na skipas platny ve
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vSech zemich. Polsky narodni princip je, Zze klidné pdjdou na néco o tfidu horsiho, jen
aby to bylo polské.

Igor Rattaj (45)

zto studiich elektrotechniky a informatiky v Bratislavé nastoupil jako portfolio manazer
do investiéni spoleénosti VUB Invest. V roce 1996 odstartovala jeho spoluprace s
J&T, pusobil tam jako Feditel obchodnika s cennymi papiry J&T Securities, stal se
pfedsedou predstavenstva J&T Asset Managementu, investi¢ni spolecnosti Praha. O
dva roky pozdéji se stal feditelem privatniho bankovnictvi J&T Banky v Praze a v
roce 2004 partnerem skupiny J&T Finance Group. Na starost dostal rozvoj Tater a
nastoupil do pozice pfedsedy pfedstavenstva spole¢nosti Tatranskeé lanové drahy, na
niz pozdéji vyrostl projekt Tatry mountain resort (TMR). V ném je Rattaj nejvétSim
akcionafem. K jeho dalsim projektiim patfi napfiklad Skiareal SpindlerGv Miyn,
Hurricane Factory (simulatory volného padu, vétrné tunely) &i fotobanka Profimedia a
plan zabavniho parku Orbis Pictus Park. Je Zenaty a ma tfi déti.
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