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V Praze, 18. dubna 2014
Vazeny pane Bisi,

v souladu se zadanim projektu specifikovanym ve smlouvé o dilo ze dne 19. prosince
2013, Vam predkladame finalni verzi studie ,,Horska strediska v CR, identifikace
pfinosu pro regionalni rozvoj a vefejné rozpocty*“.

Studie je rozdélena do &tyr Easti. Prvni €ast je vénovana zmapovani sou€asné situace na
poli horskych stfedisek a problematice kooperace a sitového propojeni mezi nimi. Déle
jsou v kapitole zobrazeny vysledky analyzy sougasného legislativniho ramce v CR,
problematickych oblasti provozu horskych stfedisek, vnimani horskych stfedisek
vefejnosti a statni spravou. V zavéru kapitoly byla zpracovana sociodemograficka
analyza, kde byly horské oblasti porovnavany s vybranymi oblastmi CR.

Druha ¢ast mapuje situaci horskych stfedisek ve vybranych evropskych zemich,
konkrétné v Rakousku, Francii, Italii a Slovinsku. V ramci kapitoly bylo zpracovano
srovnani sluZzeb ve vybranych horskych stfediscich dle rodinného balicku v CR
a v zahrani&i, srovnani vybranych ukazatelt v jednotlivych zemich a v Ceské republice
a shrnuti pfikladt dobré praxe, které by mohly byt vyuZitelné v prostredi CR.

Treti ¢ast se zabyva identifikaci zakladnich parametr(i vzorového horského stfediska
a rozkladem investi¢ni strategie rozvoje horského stfediska ve vazbé na vnitini a vnéjsi
podminky. V této kapitole je dale uvedena pfipadova studie, tzn. analyza ekonomiky
provozu vzorového horského strediska.

Ctvrta, zavéredna &ast, shrnuje identifikované pfinosy vyplyvajici z provozu
a cinnosti horskych stfedisek vypocitané pomoci multiplikatniho modelu. Déle jsou
pfinosy popsany slovné, roz¢lenény do celkem 4 skupin — pfimé a nepfimé ekonomickeé,
marketingové a PR a sociodemografické pfinosy. V neposledni fadé je uvedeno
porovnani horskych stfedisek s vybranymi obory ekonomiky CR a srovnani cen pozemkii
v horskych oblastech. V zavéru kapitoly jsou uvedeny mozné dopady Utlumu cinnosti
horskych stfedisek a zpracovany alternativni scénare.
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Ddlezité upozornéni

Praci na studii jsme zapocali 19. prosince 2013. Posledni tpravy byly ucinény
18. dubna 2014. Od tohoto data jsme neucinili jakékoliv aktualizace této
zpravy o jakékoliv dal§i udalosti ¢i okolnosti.

V prabéhu pripravy této studie jsme pouZivali primarni i sekundarni zdroje
informaci. Primarni zdroje predstavovaly predevs$im informace zjisténé
provedenym dotaznikovym Setfenim a telefonickymi a osobnimi rozhovory
s predstaviteli ski areéli v CR.

Sekundarni sbér informaci éerpal z dat Ceského statistického uradu (CSU).
Zdroje pro konkrétni data vzdy uvadime v relevantni c¢asti dokumentu.
V neposledni radé jsme vyuZili databazi a zkuSenosti odbornik( spolec¢nosti
KPMG, a to jak v Ceské republice, tak v zahranici.

Tento dokument se odkazuje na ,Analyzu KPMG* jedna se o pfipady, kdy
jsme provedli urcité analytické procedury na zakladé dostupnych informaci,
abychom byli schopni prezentovat vysledna data. Nicméné nelze vyloucit
pfipadné nesrovnalosti Ci  zkresleni informaci zplsobené zamérnym
poskytnutim nepravdivych dat zdrojovymi subjekty.

Je nutné poznamenat, Ze tato prace nebyla pfedmétem auditu a neobsahuje
tak stanovisko nezavislého auditora.

Musime zddraznit, Ze naSe doporuceni a zavéry vychazeji z aktualni situace
v oblasti horskych stredisek. V pfipadé zmény vychozich predpokladu
doporucujeme zvazit aktualizaci zde uvadénych zavéra.

0sobu zodpovédnou za tento dokument.

Tento dokument je uréen pouze pro ucely adresata a nemél by byt citovan ¢i
jinak zmiriovan, at’ uz jako celek nebo jeho ¢ast, bez predchoziho pisemného
souhlasu KPMG, kromé pfipad( souvisejicich s viastni realizaci pfedmétného
projektu.
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Manazerské shrnuti

A. Horska strediska v Ceské republice

Na zakladé provedené analyzy bylo v Ceské republice identifikovano celkem 164 horskych stfedisek, ktera dohromady nabizi pfes 540 km sjezdovek,
3 000 km bézeckych trati a 730 vlekd a lanovek. V zimni sezéné 2012/2013 se v prtiiméru na ¢eskych horach lyZzovalo 113 dni.

Pomoci multikriterialni analyzy, na zakladé faktort nabidky a poptavky, byla horska stfediska ohodnocena a rozdélena na velka, stfedni a mala.

Mezi velka horska stfediska Ceské republiky Ize zafadit Pec pod Snézkou + Janské Lazné + Cerny Dul, Spindlertiv Mlyn, Rokytnici nad Jizerou,
Harrachov, Lipno n/V, Klinovec.

Technicka vybavenost horskych stfedisek je zpravidla umérna jejich velikosti. Z analyzy vyplyva, Ze velka horska strediska maji v priiméru 2 lanovky a
9 vlekl; stfedni maji 4 vleky a mala horska stirediska alespon 2 vieky. Velka stiediska maji diky rozsahlejsi technické vybavenosti nékolikanasobné
vétsi prepravni kapacitu (az 10 000 osob za hodinu) nez stfedni (3 700 osob za hodinu) a mala stfediska (1 250 osob za hodinu). Obdobny trend jako
u technické vybavenosti Ize pozorovat i u geografické polohy — velka horska strediska jsou poloZzena ve vys$si nadmoiské vysce nez stfedni a mala.

Z analyzy vyplynulo, Ze velka horska stiediska zaméstnavala v priméru v sezoné 2012/2013 31 stalych a 29 sezénnich zaméstnanc. V horskych
stfediscich stfedni velikosti pracovalo 6 stalych a 14 sezénnich zaméstnanctli a mala strediska zaméstnavala 4 stalé a 10 sezénnich zaméstnanc.

Vystavba a provoz ski arealtl podléha celé fadé legislativnich norem, opatfeni a predpis(i. Mnohé z téchto prepist jsou provozovateli ski arealt vnimany jako
limitujici pro jejich rozvoji. Mezi vyznarpné prekazky patii zejména ¢asova naro€¢nost stavebniho fizeni, odepisovani zafizeni v delSim ¢asovém obdobi,
¢i sazba DPH pro skipasy, ktera je v CR v porovnani se zahrani¢nimi zemémi vysSi.

Provozovatelé ski areald vnimaji i dalsi komplikace mozného budouciho rozvoje. Nejéastéji zminovanymi problémy v souvislosti s horskymi stredisky
jsou neobjektivnost domacich médii, absence koncepce propagace horskych stiedisek a pfirodni podminky, zejména v souvislosti s nedostatecnou
vybavenosti ski arealtl zasnéZzovaci technikou.

V fadé horskych stfedisek neni zcela dostatecné zpracovana spoleéna koncepce rozvoje ¢i platforma pro spolupraci jednotlivych entit na trovni obce.
Spoluprace s vefejnym sektorem vétSinou probiha na bazi nezbytné komunikace. V nékterych oblastech vznikaji samostatna, na obci nezavisla, sdruzeni ktera
jednotlivé subjekty propojuji.

Z vysledkul zpracované multikriterialni sociodemografické analyzy vyplynulo, Ze mala i velka horska strediska jsou pfi porovnani vybranych kritérii jedny

Zz nejméné rozvinutych oblasti. Zejména v kategorii ,Obyvatelstvo” jsou pfi porovnavani s dal§imi oblastmi nejméné vyvinuta. Vysledky sociodemografické
analyzy dale naznacuji napfiklad neatraktivnost horskych stredisek pro kvalifikovanou pracovni silu Ci relativné vysoky pocet obyvatel v dichodovém
véku a relativné nizSi pocet nezletilych v téchto oblastech.
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B. Horska strediska ve vybranych evropskych zemich

< Do ramcové analyzy byly z evropskych zemi vybrany Francie, Rakousko, Italie a Slovinsko jako vyvazeny mix predstaviteld s vyspélym odvétvim zimni
turistiky, infrastrukturou a riznorodosti zajisténi podpory v oblasti cestovniho ruchu.

« V rdmci zpracovani analyzy horskych stfedisek ve vybranych zemich Evropy byly analyzovany napfiklad geografické a pfirodni podminky zemé&, rozsah
poskytovanych sluzeb v horskych stfediscich, ekonomicko-provozni koncepce stfedisek a v neposledni fadé zplsob a stupern marketingové spoluprace
horskych stfedisek a dal$ich u¢astnikd horské turistiky ve vazbé na roli a miru zapojeni vefejného sektoru.

+ V jednotlivych zemich (resp. ve vybranych stfediscich) bylo dale provedeno cenové srovnani sluzeb formou tzv. rodinného bali€ku (2 dospéli, 2 déti
a pobyt 7 noci v hlavni zimni sezéné), do kterého byly brany v potaz napfiklad ceny za dopravu, ubytovani, stravovani, skipas Ci wellness. Ze srovnani
vyplynulo, Ze cena tydenniho rodinného pobytu na horach v Ceské republice je ve srovnani se zahraniénimi destinacemi nékolikanasobné nizsi, a to

zejména z dlivodu vy$sich cen ubytovani a stravovani v zahrani¢i, vyssich cen skipast a dodateénych naklad(i na dopravu a pojisténi.

+ Vysledky analyzy potvrdily fakt, ze ve vSech vybranych zemich je horsky byznys, potazmo horské stredisko, vyznamnym motorem ekonomiky statu.
Rakouska a francouzska horska strediska zrealizuji vice nez 50 mil. lyzafodnt ro¢né.

«» Prazkum také potvrdil, Ze béznou praxi v ramci horského stfediska je poskytovani Siroké skaly celoroénich doplfikovych a rekreacnich aktivit s cilem
zajisténi celorocniho pfilivu turistd do daného regionu/oblasti. Vznikaji tak rozlehla horska stiediska s komplexni nabidkou sluzeb, fadou zvyhodnénych
skipasl a slevovych karet. Vyznamna pozornost je vénovana integrovanym informaénim systémuim pro turisty, které navstévnikovi nabizi uceleny
prehled sluzeb daného stfediska.

+ V analyzovanych zemich funguje Gizka spoluprace mezi mistnimi subjekty v horskych strediscich i mezi organizacemi a asociacemi aktivnimi
v cestovnim ruchu — vétsSinou jesté ve vazbé na statni sektor (v Italii ponechano na regionaini drovni).

% Vzhledem k vyznamnosti horského byznysu pro analyzované zemé, se verejny sektor velkou mirou podili na fungovani horskych stredisek a to v riznych
formach. Na urovni statu, pripadné daného regionu, je prevazné zrizen organ ¢i sdruzeni za ucelem podpory horskych stiedisek a obhajoby jejich
zajmu. Horska strediska tak maji (pfedevsim ve Francii a Rakousku) pfimé zastoupeni v poradnich organech na drovni statu.

+ Spoluprace na statni urovni funguje i v pfipadé financovani €i marketingové podpory. Ve Francii stat ve znacné mire investuje do budovani kvalitni
dopravni infrastruktury. V Rakousku byla za podpory statu a dalSich partnert vytvofena specializovana banka poskytujici zvyhodnéné podminky pro
podnikatelské subjekty v oblasti cestovniho ruchu, stejné tak jako Narodni centrala cestovniho ruchu financovana statnim sektorem, ktera zastituje
marketingovou podporu horské turistiky. Ve Slovinsku byl vytvofen jednotny koncept marketingové propagace horskych stredisek. Horska stfediska jsou
také zvyhodnéna jednotnou danovou sazbou ve vysi 9,5 %.
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C. Analyza ekonomiky horskych stredisek, sou¢asny stayv, identifikace potencialu rozvoje

% Z pohledu segmentace rozliSujeme skupiny zakaznik podle demografie na Mladé, svobodné (20 — 30 let), Dospélé bez déti (30 a vice let), Rodiny
s détmi a Lyzarské kurzy, Skoly v pfirodé. Dale rozliSujeme zakazniky dle statni prisluSnosti na domaci a zahrani¢ni a dle délky pobytu na navstévniky
jednodenni a vicedenni.

% Zdroje pFijmu jsou rozdéleny do tfi kategorii:
» Atraktivita (ski areal)
* Nezbytné pro fungovani
* Doplnkové
« Déle byl pfipraven indikativnhi model vystavby a rozvoje horského stfediska.

+ U vzorového horského stfediska rozliSujeme dvé obdobi v roce a to zimni sezénu a mimosezénu (jaro, 1éto, podzim) a postupné jsou vy€isleny pocty
realizovanych lyZafodnt, prodanych skipasu a realizovanych osobodnu a ltizkonoci.

% Horské stredisko za rok navstivi 192 271 navstévniku a realizuje se 438 447 osobodntl a 307 805 Itzkonoci.

% Horska stfediska v CR délime dle vySe uvedené metodiky na velkd, stfedni, mala a kazda ze skupin ma sva specifika, ktera byla zohlednéna pfi vypod&tu
celkové spotfeby v CR.

% Celkova spotfeba v horskych stfediscich v CR pak 79 % v zimni sezéné a 21 % v mimosezéné (jaro, léto, podzim).

% V celkovém pohledu Ize konstatovat, Ze ke kazdé 1 Ké utracené navstévnikem ve ski arealu muzeme pfifadit dalSich 7 Ké utracenych za ostatni
sluzby horského stfediska.

% V uvazovaném velkém vzorovém horském stredisku predstavuje ski areal 12 % vsSech prijmu v zimni sezéné a 8 % v mimosezoné (jaro, léto,
podzim).

% Celkové spotfeba je nasledné vstupem do mutiplikaéniho modelu, ktery mimo jiné uréuje, jaké celkové finanéni pfinosy maji horska strediska pro CR.
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D. Identifikace prinost vyplyvajicich z provozu a €innosti horskych stredisek

% Cestovni ruch se na HDP Ceské republiky podili 2,6 %. Horska sttediska tvofi 0,6 % HDP.

++ Srovnatelny podil na HDP i na zaméstnanosti jako horska stfediska ma napfiklad ,Vyroba chemickych latek a pfipravk(d®, pficemz vySe dotaci do daného
odvétvi z vefejnych rozpoctll je nékolikanasobné vyssi.

+ Jednotné najemné sjezdovek (travnatych ploch v horskych oblastech) se primérné pohybuje od 2 — 14 K¢ v zavislosti na typu statni instituce, ktera .
pozemek vlastni. Primérna nabidkova cena se pohybuje v rozmezi od 8 — 12 Ké za m2. Priimérna vynosnost lesnich pozemk v horskych oblastech v CR
je 0,3 -0,5 KE za m2,

% Horska strediska jsou vyznamnym ¢initelem v oblasti cestovniho ruchu, proto je dilezité kalkulovat jejich vyznam a celkovy piinos CR za pouziti
multiplikaéniho modelu. Multiplikaéni model zohledriuje co nejvétsi pocet faktor(l, které mohou mit pfimy ¢i nepfimy dopad na konec¢nou bilanci cestovniho
ruchu v CR. K vypoétu jednotlivych ukazatelt byla vyuZzita bodova metodika KPMG, ktera byla vyuzita k vypoétu celkové vyse spotfeby v CR na zakladé
vystupu z provozniho modelu vzorového velkého strediska.

% Z vystup multiplikaéniho modelu vyplyva, Ze celkova vyse spotieby ve véech zjisté&nych horskych stfediscich CR je 23 793 mil. Ké a zisk soukromych
spolecnosti (po zapocteni trzeb v multiplikaci) se pohybuje ve vysi 3 305 mil. KE. Do verejnych rozpocti plyne celkem 10 013 mil. K€ a z toho 82 % do
rozpoctt na centralni urovni (8 204 mil. K&) a 18 % do rozpoctd na lokalni urovni (1 809 mil. KE&). Z vypoctd multiplikacniho modelu dale plyne, Ze v horskych
stfediscich CR v celkovém souétu zaméstnano priblizné 36 tis. osob.

¢+ PFi zpracovani odhadi moznych nasledkd utlumu ¢innosti horskych stfedisek byly kalkulovany ¢tyfi alternativni scénare, které maji za cil vyjadfit ztratu pfinosu
pro vefejné rozpocty na zakladé odlivu navstévnikd do zahranici. Byly zpracovany tyto scénare: kratSi jarni prazdniny, nedostatek snéhu a bez moznosti
technického zasnézovani, ukonceni ¢innosti ski arealdl v ramci horskych stredisek a dalSi rozvoj horskych stredisek.

“ Vypocty potvrzuji, Ze nejhorsi moznou variantou je ukonéeni ¢innosti ski areal(, do horskych stfedisek v tomto pfipadé pfijede oproti sou¢asnému stavu

+ Dopad zkraceni tydna vyélenénych pro jarni prazdniny o 50 % je mirny. Celkova spotfeba se snizi o 5 % a do horského stfediska pfijede 95 % vSech
navstévniku a turistt mificich do horskych stfedisek.
% Scénar kalkulujici s nedostatkem snéhu ma dopad na ubytek navstévnikl / hostl na o 42 % ve srovnani se sou¢asnym stavem.

% Pro srovnani je uveden také optimisticky scénar dalSiho mozného rozvoje horského strediska, ktery vede k vyraznému ristu navstévniki/hosti, témér
o 113 tis. vice, coz predstavuje nartist o 59 %. Tento narlst zpUsobi riist celkové vySe spotieby horského strediska o 69 %.
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m A. Horska stfediska v Ceské republice
Uvod

Etapa A této studie se zabyva sougasnou situaci horskych stfedisek v CR z hlediska jejich geografie, pfirodnich podminek a vybavenosti.

Jsou zde uvedeny priklady vybranych stfedisek vcetné souhrnnych dat. Dale je uvedena podrobna interpretace agregovanych dat ziskanych v ramci
dotaznikového Setfeni mezi ski arealy.

Pro Ugely zobrazeni dat v ramci studie jsou horska stfediska rozdélena na mala, stfedni a velka a dale dle oblasti na Ceské hory, Krkonose a Moravské hory.
Nasledné se tato &ast zabyva legislativou a piedpisy, které ovliviiuji ginnost stfedisek, identifikuje legislativni a jiné bariéry rozvoje horskych stfedisek v Ceské
republice. Dale jsou popsany mozné urovné propojeni a kooperace horskych stfedisek s vefejnym sektorem a jejich vnimani Sirokou vefejnosti a statni
spravou.

V zavéru kapitoly je uvedena sociodemograficka analyza, ktera feSi vyspélost jednotlivych skupin oblasti s nahodné vybranymi obcemi za pomoci 26 sub-
kritérii seskupenych do dvou kategorii — obyvatelstvo a zZivotni podminky.

Obsah kapitoly:

( )
A.1 Souéasna situace horskych stiedisek v Ceské republice

- J
4 N\

A.2 Soucasny legislativni ramec, spoluprace s vefejnym sektorem
a dal8i aspekty ovlivriujici HS v CR

. J
4 )
A.3 Sociodemograficka analyza
. J
Zdroj: itras.cz
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m A. Horska stfediska v Ceské republice
1. Souc€asna situace horskych stredisek v CR

Obsah kapitoly:

. /

( )
A.1 Souéasna situace horskych stredisek v Ceské republice V této podkapitole se budeme vénovat:
\N J = Terminologie
( ] , L ) = Prehled horskych oblasti v CR
A.2 Soucasny legislativni ramec, spoluprace s vefejnym sektorem .
a dalSi aspekty ovlivriujici HS v CR = Prehled vybranych horskych stfedisek v CR
N g = Prehled poskytovanych sluzeb v ramci horskych stfedisek
( ) !
= Uroven vzajemného propojeni a moznosti kooperace horskych stfedisek
A.3 Sociodemograficka analyza e
= |Interpretace dat dotaznikového Setfeni

Zdroj: https://www.google.cz/search
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m A. Horska stfediska v Ceské republice
1. Souéasna situace horskych stifedisek v CR — Terminologie

) Horskym strediskem se rozumi geograficky celek (vétsSinou uzemi obce) v horské oblasti,

Horskeé v ramci kterého je nabizena kompletni infrastruktura pro provozovani lyzovani a horské
stfedisko turistiky. Touto infrastrukturou se rozumi pfedevSim lanovky a vleky, sjezdaiské a bézkarské
traté, nabidka pohostinskych a ubytovacich sluzeb, provozovny sluZzeb a obchodni sité ve vazbé
na uspokojovani primarnich a sekundarnich potfeb navstévnika horského strediska.

Pro ucely studie
byla vytvorena
definice horského
stiediska a ski
arealu.

(dle KPMG)

: 2 Ski arealem se rozumi Uzemi funkéné vyclenéné k provozovani zimnich sportd (pfedevSim
Ski areal . ; o o M .
lyZovani), vybavené dopravnimi zafizenimi, sjezdovymi a bézeckymi tratémi, lyZafskymi cestami

(dle KR a ostatnimi specifickymi tratémi. ;

. . . . Ski areal tvori zaklad horského strediska,
A\/ICOTEE 1 od kterého se odviji navazujici a dopliikové
NAVSTEVNIK w w w w sluzby pro jeho navstévniky.
Sn

e BAREGE "

SKIAREAL GASTRONOMIE UBYTOVANI OBCHODNI SiT | SLUZBY |

2 » Lyzarska Skola * Rychlé ob&erstveni * Horska chata * Prodej a pujéovna + Parkovisté
+ Pujcovna lyzi + Restaurace * Penzion sportovniho vybaveni * Infocentrum
» Skiservis * Pekarna * Hotel * Suvenyry * Horska sluzba

DOPLNKOVE AKTIVITY OBCHODNI SiT Il SLUZBY Il ZABAVNI AKTIVITY
3 + Koupalisté Knihkupectvi « Vinarna Kadernictvi * Sménarna *  Bowling
+ Bobova draha Elektronika + Kavarna Manikura « Benzinova pumpa » Z&bavni centrum

+ Aquapark Zlatnictvi » Cukrarna Banka + Posta * Lanovy park
s ... Obuv s ... Autoservis s ... .

Zdroj: www.clker.com
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m A. Horska stfediska v Ceské republice
1. Souéasna situace HS v CR - Prehled horskych oblasti v CR

| presto, ze Ceska republika nepatfi mezi ,alpské velmoci‘, ma zde lyzovani vybudovanou . . i - i !
silnou a dlouhodobou tradici. Zejména v pfihraniénich horskych oblastech se nachazi Historicka horska fakta Ceské republiky
mnozstvi zimnich stfedisek vhodnych predevsim pro lyzovani, které v Ceské republice pati
k nejoblibengj§im a nejvyhledavangjSim zimnim rekreaénim aktivitam. Mnoha lyzaiska
stfediska v  Ceské republice se za  posledni roky vyrazné&  zmeénila
a zmodernizovala. ZlepSily se sluzby pro lyzafe, rodiny s détmi, bézkafe i servis v oblasti
ubytovani.

1893 prvni lyzaiské zavody
1903 zalozen Cesky svaz lyzaft

1920 prvni visuta lanovka

NN

1940 prvni sedackova lanovka

Geografické fakta Ceské republiky Charakteristika podnebi Ceské republiky
v

Ceska republika leZi v mirném podnebném pasu s typickym stfidanim &ty
Celkova rozloha je 78 866 km? rocnich obdobi.

33 % celkové rozlohy pokryvaji lesy - v gﬁrgzl;:ircis:f:;t‘i?loty vzduchu dosahuji minima pfedevsim v lednu

Nejvyssim bodem je Snézka s 1 602 m n. m. v" Rozdily v prumérnych teplotach vzduchu se odvijeji od polohy mista,

67 % rozlohy je do 500 m n. m. zejména od nadmofiské vysky.

v Podnebi CR se vyznaduje vzajemnym pronikanim a misenim oceanskych

1% rozlohy je nad 1 000 m n. m. - el ved) ) @ ST OLE
a kontinentalnich proudud. Dusledkem jsou pomérné hojné srazky.

NN NN

Stredni nadmorska vySka je 430 m

Zdroj: cittadella.cz/europarc/

Zdroj: mzp.cz, regionalnirozvoj.cz

Pfinosy horské turistiky jako odvétvi cestovniho ruchu Odvétvi cestovniho ruchu (vypocet KPMG)

v Tvorba pracovnich mist zejména v ubytovacich a restaurac¢nich sluzbach, a tim pozitivni

vliv na snizovani nezaméstnanosti. Podil CR na HDP (véetné multp. efektd) je 5 %

v PFisun prostfedki do statniho rozpoétu, a to jak od domacich navitévniki hor, tak Podil CR na pfijmech statniho rozpoctu je 6,5 %

predevsim od navstévniku ze zahranici. Poéet plnych pracovnich tvazkii / rok je 325 tis.

v Horska turistika ma pozitivni vliv na rozvoj a modernizaci horskych oblasti.

Celkové vydaje na podporu CR dosahuji 3,8 mid. Ké
v’ Zviditelnéni regionu pro dal$i segmenty klientely a pro sportovni

a kulturni udalosti.

AN NN

Pramérny rocni prinos pro verejny sektor je 93 mld. K& (horni mez)

Zdroj: Analyza KPMG
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m A. Horska stfediska v Ceské republice
1. Souéasna situace HS v CR - Prehled horskych oblasti v CR

Hory v Ceské republice mizeme rozdélit do dvou horskych oblasti: Ceské hory a Moravské hory. Vzhledem k tomu, Ze dominantni horskou oblasti jsou Krkonose, kde jsou
soustfed&na nejznamé;jsi horska stfediska a lyzafské areadly, je tato horska oblast pro Gdely této analyzy sledovana zvlast. Dalsi sledovanou horskou oblasti jsou Ceské hory, které
zahrnuji hory, pohofi a vrchy na tzemi Cech (kromé Krkonos$). Treti sledovanou horskou oblasti jsou Moravské hory, které zahrnuji hory, pohofi a vrchy na Gzemi Moravy a Slezska.
K Moravskym horam je pfifazen i Kralicky Snéznik, ktery se nachazi na hranici mezi oblastmi Cech a Moravy.

V zimni sezéné 2012 — 2013 se na &eskych svazich lyZovalo v priméru 113 dni. Nejdéle to bylo v Krkonosich (115 dni). Naopak nejkratéi dobu se lyZovalo v Ceskych horach (111 dni).

f Y ivC Horské oblasti Primérna délka zimni sezény
Prehled horskych oblasti v CR e dreeh)

Krkonose Ceské hory * Moravské hory ** KrkonosSe 115

J ; o | \Gbrmz kebd & Ceské hory 111
Gera f Dresden- JeleniaGora . /
= Chegmltz Dagin Libaree Y e 5“"'9,"'“? ' Czes
Zwickau /= « Ui ﬂw*’e?.. "o - Walbrzycho Moravské hory 114
: UL E e oV g
Plauer : abem Miada™. B 5 y
B e FORamUtovd s e Boleslav - Trutnoy Nowa Ruda Celkem za CR 113
o -~ Most s des : : B y%:
He? . rlo ,o,vvary' K[a'ébvé % & '} gl Gliwiceol —, Zdroj: holidayinfo.cz
B e SO B L S Katc
- Wadnao Braba” ——pardubice W - Rybniko /

A :‘ﬁéﬁlhiperk‘ AT
: ‘ SN 2 Ostrava Bielsk
P N o . <% 3

pibram ~ _oaska republika ;
(Czech Republic \ Olomouc

Ta'lbor :

4

A Blansko
Risek (D
3 | \ ST\ Kroméfiio/\
| Ceské  glindic Brnoo.—~ s
. Budéjovice - Hra T { ,
\ il A Zmljmo Hodgnin
e, ky
imlov '~ BSY {
\ N Vi \ =

Zdroj: https://lwww.google.cz/search

* Ceska SibiF, Jestédsky hibet, Jizerské hory, Krusné hory, Orlické hory, Sumava, Vysoé&ina
** Beskydy, Hostynské vrchy, Javorniky, Jeseniky, Kralicky Snéznik
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KPMG

A. Horska stfediska v Ceské republice
1. Souéasna situace HS v CR - Prehled horskych oblasti v CR

Pocet otevienych ski arealli béhem zimni sezony 2012-2013 (n=49)

50 - 100%
S 45 ‘® 90% — =
Nl o
©
S 40 - 2 s0% || ||
S 35 - 2 70% - ]
©
5 30 - 5 60% | [\
>N
i 25 _LC>’. 50% —
= S 40% =
CICJ 20 +— — >:s .
3 15 — L 5
° o 20% =
2 10 —— | 2
S § 10% —
= 5] | 0%
0 ! ! ! ! ! 24.11.2012 24.12.2012 24.1.2013 24.2.2013 24.3.2013 24.4.2013
24112012 24.12.2012 24.1.2013 2422013 2432013 24.4.2013 Sezéna 2012-2013
Sevzc’)na 2012-2013 Krkono3e Ceské hory Moravské hory
Krkonose Ceske hory Moravské hory Porovnani navstévnosti horskych oblasti v jednotlivych zimnich sezénach
(2012-2013 =100 %) (n=32)
Zimni sezéna 2012 — 2013 140%
120%
v I?rvniotevfeny ski areal + 100% _ —
Cerna hora (Krkonose 24.11. 2012 o
( ) S 80% 1+ — —E R
v . . . 2
Posltvednl otevn"eny ski areal Z 60% - || || | || || || || || |
Pradéd (Jeseniky) 9.1.2012 ©
Z 4% ENE—EE R R R R R R R R
v" Nejdéle otevieny ski areal 20% - || || || || [ | [ | [ | [ | [ | |
Cerna hora (Krkono$e) 149 dni v provozu °
o% T T T T T T T T T 1
v P S .
Nc-fj'krat5| dobﬂtilote\./re,ny ski areal 60 dni v provozu > & © Q @ 0 © > O >
Privrat (podhufi Orlické hory) -~ o~ o~ Q -~ o~ o " " "
o P , & Sl & & SV & & S N NV
v' Primérna délka provozu ski arealu v CR 113 dni S D S S D D D D D D
Sezéna
Krkonose Ceské hory Moravské hory

Podil otevienych ski arealti (n=49)

Zdroj: Sitour Ceska republika s.r.o.

©2014 KPMG Ceska republika, s.r.o., a Czech limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International

Cooperative (“KPMG International), a Swiss entity. All rights reserved. Printed in the Czech Republic.

15



m A. Horska stfediska v Ceské repgblice 3
1. Souéasna situace HS v CR - Prehled vybranych horskych stredisek v CR

Krkonose
Pec p/S + Janské Lazné + Cerny Dul Spindlertv Miyn
v' Pocet lanovek 6 v" Pocet lanovek 5
v Pocet vlekl 35 = v' Pocet vlekd 24
v Sjezdovky 42,1 km s Y : : v Sjezdovky 28,5 km
v’ BézZecké traté 92 km " v' BéZecké traté 92 km
v Prepravni kapacita 36 580 os./hod. v' Prepravni kapacita 26 815 os./hod.
v" Nadmorska vyska 530-1260m v" Nadmorska vyska 702-1235m
Rokytnice nad Jizerou Harrachov
v" Pocet lanovek 2 v" Pocet lanovek
v' Pocet vleka 23 v' Pocet vlekl
v Sjezdovky 17,6 km v' Sjezdovky
v’ Bézecké traté 33 km = S v’ Bézecké traté
v’ Pfepravni kapacita 15 365 os./hod. v’ Pfepravni kapacita 4612 os./hod.
v" Nadmorska vyska 620—-1315m v" Nadmorska vyska 590-1020m
Ceské hory Lipno Klinovec
v' Pocet lanovek 3 v' Pocet lanovek
v' Pocet vlekl 0 v' Pocet vlekl
v' Sjezdovky 8,0 km v' Sjezdovky
v’ Bézecké traté 62 km % v’ Bézecké traté
v Prepravni kapacita 6 800 os./hod. v Prepravni kapacita
v" Nadmorska vyska 725-910m v" Nadmorska vyska
Moravské hory Kouty nad Desnou Pustevny -
v Pocet lanovek 1 v Pocet lanovek 1 b
v Podet vleku 6 v' Pocet vlekl 4 5 "ﬁ' -
v Sjezdovky 6,9 km v’ Sjezdovky 8,3 km - 3
v’ BézZecké traté 27 km v’ Bézecké traté 53 km B i
v Ptepravni kapacita 8500 os./hod. v Prepravni kapacita 2511 os./hod.
v Nadmorska vyska 574 -1 095 m v" Nadmorska vyska 620-1095m
Zdroj: holidayinfo.cz
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A. Horska stfediska v Ceské republice
1. Souéasna situace HS v CR - Prehled poskytovanych sluzeb v HS

Vétsina horskych stfedisek v Ceské republice nabizi névé,tévnl'kl‘]m fadu doplikovych aktivit, atrakci a sluzeb ke zvySeni své atraktivity, a to jak v obdobi zimnich, tak
i letnich mésicl. Prizkumem vybraného vzorku horskych stfedisek Ceské republiky a jimi nabizenych dopliikovych sluzeb byly zjistény ty nejCetnéjsi, které se stavaji standardné

nabizené, az po ty zfidka se vyskytujici (viz nize).

Sluzby poskytované horskymi stredisky v priilbéhu celého roku

Zimni sezéna

Bézecké traté

Bruslarska draha

S

Détsky park
Lyzarska Skola
Pljcovna lyzi
Ski bus

Ski servis

Skoky na lyzich

S

Snow park

S

Snow tubing

WEIRESS

|

Sankarska draha

S

Legenda — ¢etnost nabizenych sluzeb

O ) 7o vay

Casto -: Obé&as .: Vyjimeéné

Jaro, léto, podzim

Bike park
Bobova draha
Cyklistika
In-line brusle
Lanové centrum
Lanovky v provozu
Pujcéovna kol
Pljéovna kolobézek
Turistika
Wellness

Détské hristé

© 2014 KPMG Ceska republika, s.r.o., a Czech limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International
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m A. Horska stfediska v Ceské republice
1. Souéasna situace HS v CR - Vzajemné propojeni HS

Mira propojeni jednotlivych horskych

Provozni, investi¢ni, personalni a marketingova spoluprace

v’ Ski aredly/horska strediska jsou tésné propojeny se v§emi ostatnimi
provozovateli sluzeb a s obci.

v' Spolec¢né planuji provoz béhem letni sezény.

v Nabizeji napt. jednotny rezervaéni systém, produktové bali¢ky nebo
veérnostni a slevové karty pro navstévniky platné na vSechny sluzby.

Marketingova spoluprace

v’ Ski aredly/horska stfediska se prezentuji na spolec¢nych internetovych
strankach.

v Spolec¢né vystupovani, jednotny pracovni stejnokroj a kromé zakladnich
sluzeb jakymi jsou skipas nebo skibus, skiservis, ptjéovna lyzi nebo lyzarska
Skola nabizeji i dalSi dopliikové sluzby.

v’ Aktivni spoluprace s provozovateli ubytovani, stravovani, dopravy a s obci.
(napf. navstévnik neplati za parkovani na obecnim parkovisti — provozovatel
ski arealu a obec se spolu finanéné vyporadaji).

Volna spoluprace

vV jednotlivych ski aredlech plati pouze spole¢ny skipas.

v Navazujici sluzby (ubytovani, stravovani, doprava, ...) nejsou propojeny.

v Volna spoluprace mezi ski aredlem a obci — pouze funguji vedle sebe (napf.
za obecni parkovisté vyuzivané ski arealem vybira obec parkovné).

Vysoka

Stredni

Nizka

V zahranici se ski arealy sdruzuji do
horskych stfedisek a horskych resortu, ve
kterych se koordinace sluzeb a jejich
vzajemné propojeni blizi vysoké urovni.

V CR jsou ski arealy propojeny do stredni
urovné s naznaky na dalSi mozny rozvoj
a rast smérem k podobnym standarddm
béznym v zahranici.

Mnoho ¢eskych ski aredll stale
spolupracuje na nizké nebo-li zakladni
urovni. Proto je zde znaCny potencial k
vytvareni vazeb a propojeni v budoucnu.

Zdroj: Analyza KPMG
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KPMG

A. Horska stfediska v Ceské republice
1. Souéasna situace HS v CR — Moznosti kooperace HS

Soucasnost

Mezi v sou€asnosti nabizené sluzby patfi skipas,
skibus, skiservis, ptjéovna lyzi atd. Subjekty, se
kterymi ski arealy spolupracuiji, jsou pfedevsim
dopravci. Jedna se napriklad o pfimou
(pohodInou) dopravu navstévnika z vybranych

velkych mést az pfimo ke sjezdovkam.

Priklady dalkovych linek ski bus:

v" Jablonec nad Nisou — Janov nad Nisou —
Bedfichov — Severak/Hrabétice — Horni Maxov
— Joseflv DUl — Albrechtice J/h — Desna J/h —

Sous a zpét

v Trutnov — Pec pod Snézkoku

Priklady spoluprace ,,Vlakem na lyze“:

CD SKI + navazuijici ski bus

v Vlakové spojeni Pardubice — Jablonné nad
Orlici + ski bus

v Vlakové spojeni Liberec — Tanvaldsky Spiak

+ ski bus

Blizka budoucnost

Ve stadiu realizace je napfiklad projekt fyzického

propojeni ski arealll v okoli Albrechtic

v Jizerskych horach, na kterych se podili jak obec tak

soukromé ski arealy.

Projekt propojeni ski arealt Spicak, Desna — Kfizek
a obecnich sjezdovek pomoci novych vlekl

a sjezdovek je nyni ve stadiu schvalovani nékolika

zbyvajicich povoleni.

Albrechtice

N v Jiz_horach
tin S =

wikovikou /7

nova cervend
sjezdovka Skibizu

Tanvaldska Kotlina

. Tanvald

Planované zprovoznéni kolem roku 2016.
Mezi dalSi pfipravované zaméry patfi propojeni

Hromovky a Medvédina.

V budoucnu je misto pro dal$i prohloubeni kooperace
mezi ski arealy/HS, a to napfiklad v oblastech
vzajemného fyzického propojovani, spolecného
planovani rozvoje a investic a také digitalniho

propojovani — sdileni informaci.

Propojovani
v' Vleky
v' Lanovky

v Sjezdovky

Investice Informace
/ A .
v Technika Specialni akce
v Rozvoj Informace pro navstévniky
TS (fronty u vieku)
v Udrzba

v' Bezpecnost — ,Pirati“

sjezdovek

Zdroj: Analyza KPMG
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m A. Horska stfediska v Ceské republice
1. Sou€asna situace HS v CR — Metodika

V ramci studie byl proveden prizkum, jehoZz cilem bylo zanalyzovat pozici horskych Mezi velka horska stiediska patii napk.
stifedisek zejména s ohledem na jejich velikost, vykonnostni ukazatele, nabizené sluzby, .
vlastnictvi pozemki, dotace z vefejnych zdroji a zmapovani souc¢asnych problému, se * I?ec pod Snézkou + Janské Lazné + Cerny Dal
kterymi se horska strediska potykaji. . SpindlerGv Mlyn

. Rokytnice nad Jizerou

Pro vyzkum byla vyuzita metoda dotaznikového Setfeni dopInéného o analyzu dat
. Harrachov

dostupnych z verejné dostupnych informacénich zdroji a médii a specializovanych databazi

a o rozhovory s provozovateli ski aredll. . Klinovec
Z celkového poétu 164 horskych stredisek v CR bylo dotaznikovym $etfenim pokryto ’ Lipno
ﬁfeg;'::y‘:h stfedisek a byly realizovany rozhovory se zastupci 12 horskych Mezi stfedni horska strediska Ize zaradit: Mala horska strediska jsou napfiklad:
) . Paseky nad Jizerou +  Peklak
Horska stiediska s nejvy$$im bodovym hodnocenim: *  Kralicak-Hyncice p.S. ©  Paprsek
. Pustevny . Ostruzna
Horska strediska . Bublava . Jalovec
. Moninec . Gansberg

Pec pod Snézkou + Janské Lazné + Cerny Dul

Spindlerav Mlyn Bodové
. hoc?n:g:ni 100 %
Rokytnice nad Jizerou

. Lanovky Fska vys Sjezdovky
Metodika rozdéleni horskych stredisek v CR pro ucely interpretace dat
dotaznikového Setieni: 25% 15%
v’ P¥irozfazovani do skupin byly zohlednény nasledujici faktory: Cena - denni
v . v . . . T < x Neivvasi bod Délka sjezdovych dospély. hl..
= pocet, délka a prepravni kapacita lanovek v horskych strediscich €JVyssi bo trati Sl
= pocet, délka a pfepravni kapacita viekti v horskych strediscich 7,5%
. NS “1s . y 15% 35%
cena denniho skipasu pro dospélého v hlavni sezoné
= nadmorska vySka horskych stredisek a to nejvyssi bod a rozdil mezi nejnizsim Rozdil mezi
a nejvysSim bodem nej?\?ivgi;sllr:) gem
= délka sjezdovych trati
v S pouzitim multikriterialni analyzy a vy$e zminénych faktort byly jednotliva horska
stiediska bodové ohodnocena od 0 do 100 bodu a nasledné rozfazena. Maximalni sl SR ol . )
mozné hodnoceni, které mohlo horské stredisko ziskat bylo 100 bodu. kag’acna kar?acita Nejvétsi vahu ma cena skipasu — 35 %

v" Horska stfediska byla rozdélena do tfi skupin, a to na malé, stfedni a velké. 12,5% 5% Nejnizsi pak poc€et nebo délka vlekd — 2,5 %
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A. Horska stfediska v Ceské republice

KPMG

1. Souéasna situace HS v CR — Piehled horskych stiedisek v CR

V horskych oblastech celé CR se nachazi vice nez 400 lyzaFskych vlekii a lanovek. Z toho pres 160 jich je vybaveno
tak, ze se daji povazovat za horska strediska. V tomto poctu je zahrnuto i 8 velkych horskych stredisek s vice nez
2 mil. pfepravenych osob za zimni sezonu. V ¢eskych horskych stfediscich je k dispozici ttmér 550 km sjezdovek a pres
3000 km bézeckych trati.

(O stiedni horské stiedisko O Malé horské stredisko

O Velké horské stredisko

Pfrehled vybavenosti horskych stredisek v CR

Celkovy pocet horskych

oo 164
stredisek
Délka sjezdovek 541 km
Délka bézeckych trati 3162 km
Pocet vlekl a lanovek 734
Prepravni kapacita vieku 562 750 0s./hod.

a lanovek
Zdroj: Analyza KPMG
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m A. Horska stfediska v Ceské republice
1. Soucasna situace HS v CR - Priizkum KPMG

Poéet horskych stiedisek v jednotlivych horskych oblastech CR Rozdéleni horskych stfedisek Vyznamnost horskych
(n=164) v CR (n=164) stiedisek na zadkladé nabidky
60 a poptavky (n=164)
50
50
§ 40 35
2
2 30 stfedni;
® 24 48;
e
0,
‘_% 20 5 29% stfedni
g 10 11 e
£ 10 ° e o
)8 3
a

Velka horska strediska tvori 17 % z celkového poctu vSech
horskych stfedisek v CR, ale zaroven se 36 % podili na
celkové vyznamnosti HS, ktera je dana komplexnim
zhodnocenim nabidky a poptavky.

o

maly |st|"edni| velky maly |stFedn|'| velky maly |stfedni

Krkonose Ceskéhory Moravské hory

Nejvice horskych

stfedisek je na

Ceskych horach —
Poéetjednotlivych typti horskych stredisek, které celkem 76
odpovédély v ramcidotaznikového Setieni (n=48)

] ] \ 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
velky Data jsou
interpretovana =maly stredni mvelky
- < pro jednotlivé
stfedni . . P 2 B
kategorie Dotaznikovym Setfenim byl pokryt nasledujici
stfedisek vzorek celkového poctu horskych stfedisek v CR:
maly rozcljfele:yc(r; [l v 10 % malych horskych stiedisek v CR
: : ma a",(s redni v’ 44 % stiednich horskych stiedisek v R
0% 0% 20%  30%  40%  50% avela. J v 64 % velkych horskych stfedisek v CR
Zdroj: holidayinfo.cz, aldr.cz, skinet.cz, analyza KPMG
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m A. Horska stfediska v Ceské republice
1. Souc€asna situace HS v CR - Zakladni informace

Pramérné je ve velkych horskych strediscich 9 vieku. Nadmofska vyska horskych stfedisek v CR (n=164)
T . . " . 1200
Maximalni pocet vlekd v horském stfedisku je 24. 1085
1000 —
796
800 692 —
Pocet vieku g 641
: £ 600
ST _ ., . . Velikost
Horska strediska Minimum  Median Primér Maximum
vzorku 400
T T O 200 2 - >
CR celkem 0 4 44 11 48 0 , o ;
Stiedni maly stfedni velky
Prazkum KPMG 2 3 4.0 11 21 Mpramérna nadmorska vyska neinizsiho bodu
Vialé CR celkem . 2 21 : £t pramérna nadmofské vyska ngvyssiho bodu
Prizkum KPMG 1 2 2,7 5 9
Pramérny pocet lanovek a vieki v horskych stfediscich
47 horskych stiedisek vlastni minimalné jednu lanovku. 10 Y CR (n=164)
Maximalni pocet lanovek v horském stiedisku je 10. -~
g
o
Pocet lanovek E
o)
i S
Horska strediska Minimum  Median Pramér Maximum Velikost 2
vzorku o
~ CRecelkem 0 2 2,2 10 48
Velké
Prizkum KPMG 1 1 2,2 5 28
. .. CRcelkem 0 1 04 1 28
Stredni . maly stfedni velky
Prizkum KPMG 1 1 1,3 1 21
mVleky © Lanovky
Zdroj: holidayinfo.cz, aldr.cz, skinet.cz, analyza KPMG
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m A. Horska stfediska v Ceské republice
1. Souc€asna situace HS v CR - Zakladni informace

Pramérné je ve velkych horskych strediscich 10 km sjezdovych
trati.
V malych je naopak primérné jen 1,1 km sjezdovych trati.

Primérna nadmoriska vyska nejvyssiho bodu velkych horskych
stiedisek je nad 1 000 m n. m.

Délka sjezdovych trati [km]

Nadmorska vyska nejvyssiho bodu horského strediska [m n.m.]
Velikost

Horska strediska Minimum  Median Primér Maximum vzorku Horska strediska Minimum  Median Primér Maximum V\?;;':(k)jt

CRcelkem | 32 81 | 100 285 | 28  CRoelkem 860 1085 1085 1464 28

. CR celkem 3,5 10,0 48 . CRcelkem 420 800 796 1095 48
Stfedni Stiedni
Prazkum KPMG 15 4,1 43 10,0 21 Prazkum KPMG 610 790 802 1028 21
Mald CR celkem 0,2 0,9 11 35 88 Malé CR celkem 240 630 641 1100 88
ale ale
Prazkum KPMG 0,5 0,8 1,4 35 9 Prazkum KPMG 540 750 801 1100 9
Nejnizsi bod v malych horskych strediscich je 180 m n. m. Cena jednodenniho skipasu pro dospélého v hlavni sezoné zacina na
Nejnizsi bod ve velkych horskych strediscich je 470 m n. m. 120 K¢ a dosahuje az 750 K¢.

Cena jednodenniho skipasu pro dospélého v zimni sezéné [K¢]

Horska stfediska Minimum Median  Pramér  Maximum V\?Z'c')':ﬁjt Horska stfediska Minimum Median  Pramér  Maximum V\fz'(')':‘lzjt

CRcelkem | 470 | 692 | 692 1185 | 28 CRocelkem 420 550 544 750 28

Nadmorska vyska nejnizSiho bodu horského stfediska [m n.m.]

_----- Prizkum KPMG 450 580 564 700 18

CR celkem CR celkem 280 400 401 500 48
Stredni Stredni
Prizkum KPMG 420 631 635 786 21 Prizkum KPMG 350 400 415 500 21
Malé CR celkem 180 527 545 1040 88 Malé CR celkem 120 300 288 400 88
ale ale
Prizkum KPMG 450 648 685 1 040 9 Prizkum KPMG 260 335 338 400 9

Zdroj: holidayinfo.cz, aldr.cz, skinet.cz, analyza KPMG
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A. Horska stfediska v Ceské republice
1. Souc€asna situace HS v CR - Zakladni informace

Horska stiediska na Moravskych horach maji v priméru 3,4 vieku. Pramérné je v Krkonosskych horskych stiedisek 1,4 lanovek.

Podobné& jako hory Ceské s primérem 3,3 vieku na stfedisko. Maximalni pocet lanovek je 10.

Pocet lanovek
Horska strediska Minimum  Median Primér Maximum Vj;étck)jt

Pocet vieku

Velikost

Horska strediska Minimum  Median Pramér Maximum
vzorku

. CRcelkem 0 15 1,4 10 22

Krkonose
Prazkum KPMG 1 2,0 2,1 5 16
Ceské CR celkem 1 2,0 34 21 76 Ceské CR celkem 0 1,0 04 4 76
hory  Prazkum KPMG 2 5,0 47 11 20 hory  Prazkum KPMG 1 1,0 1,8 4 20
Moravske CR celkem 0 3,0 3,3 10 66 Moravské CR celkem 0 1,0 0,3 5 66
hory  Prazkum KPMG 1 3,0 3,8 8 12 hory  Prizkum KPMG 1 1,0 13 2 12

. Prdmérna pr i k ita je jak v Ceskych tak M kych horach
V primeéru je délka vleku a lanovek v Ceskych a Moravskych horach t ér:]g}e ST ;npé‘re_p;ae\glyfhpg%ga%J:/h\(; dC eskych tak Noravskych horac

méné nez polovic¢ni v porovnani s Krkonosemi. . . o, . .,
Krkonose maji kapacitu vice nez dvojnasobnou.

Prepravni kapacita viekd a lanovek [os. / hod.]

Délka vleka a lanovek [m]

Minimum  Median Primér Maximum V\Z'g:ﬁjt Minimum  Median Primér  Maximum V\(Iazlci)l:ck)zt
. CRcelkem 490 3250 4465 14199 22 CRcelkem 260 5000 7184 26825 22
KIKONOSe prizkumkPMG 490 1850 4518 14198 16 Prizkum KPMG 600 3685 4670 20543 16
Ceské CRcelkem 200 865 1607 9918 76 Geské  CRcelkem 400 1800 2808 13280 76
hory  Pruzkum KPMG 800 1325 2651 7990 20 hory  Prizkum KPMG ~ 1300 5270 5442 11600 20
Morawské CR celkem 280 1125 1702 8460 66 Moravské CR celkem 400 2010 2899 20698 66
hory  Prazkum KPMG 500 1600 2806 5900 12 hory  Prazkum KPMG ~ 1200 5250 4483 8000 12
Zdroj: holidayinfo.cz, aldr.cz, skinet.cz, analyza KPMG
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m A. Horska stfediska v Ceské republice
1. Souc€asna situace HS v CR - Zakladni informace

Primérné je v horskych strediscich v Krkonosich 7,5 km
sjezdovych trati.

V Ceskych a Moravskych horach je naopak primérné jen
2,6 km sjezdovych trati.

Délka sjezdovych trati [km]

Horska stirediska Minimum  Median Pramér Maximum V\Z'::Ejt

Horska strediska Minimum  Median Primér Maximum

Ceské CR celkem 2,6 19,7 76 Ceské CR celkem 350 585 610 1040 76
hory  Prizkum KPMG 0,6 4,7 5,0 12,5 20 hory  Prozkum KPMG 500 704 694 1040 20
Morawské CR celkem 0,2 15 2,6 12,7 66 Moravské CR celkem 180 540 552 1185 66
hory  Prizkum KPMG 0,6 54 4,7 9,8 12 hory  Prozkum KPMG 520 620 637 862 12

v v

Pramérna nadmoriska vyska nejvyssiho bodu horskych stredisek

je nad 700 m n. m. Cena jednodenniho skipasu pro dospélého v hlavni sezoné zacina na

120 K¢ a dosahuje az 750 K¢.
V KrkonoSich to je témé&f 900 m n. m.

Cena jednodenniho skipasu pro dospélého v zimni sezéné [K¢]

Horska strediska Minimum  Median Primé&r Maximum ijlgjﬁjt

Nadmoiska vyska nejvyssiho bodu horského stirediska [m n.m.]

Horska strediska Minimum  Median Primér Maximum V\?ZI:::ESI

. CRcelkem 530 845 898 1315 22 . CRcelkem 260 450 478 750 22
KrkonoSe KrkonoSe

Prizkum KPMG 540 923 939 1312 16 Priizkum KPMG 260 450 470 700 16

Ceské CR celkem 400 723 746 1244 76 Ceské CR celkem 120 300 339 600 76

hory  Prozkum KPMG 700 842 896 1244 20 hory  Prizkum KPMG 300 420 446 590 20

Morawské CR celkem 240 720 736 1464 66 Morawské CR celkem 150 360 356 580 66

hory  Prizkum KPMG 660 913 942 1325 12 hory  Prazkum KPMG 360 480 484 580 12

Zdroj: holidayinfo.cz, aldr.cz, skinet.cz, analyza KPMG
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A. Horska stfediska v Ceské republice
1. Soucasna situace HS v CR - Zakladni informace

Pramérna pfepravnikapacita (osob za hodinu) v horskych
Primérna prepravni kapacita velkych horskych stfedisek je 9 856 osob stfediscichv CR (n=164)
za hodinu. 12000

10000

Prepravni kapacita viekd a lanovek [os. / hod.]
Horska strediska Minimum  Median Primér Maximum V\?Zlg:ﬁjt
6000

CRcelkem 4612 8581 985 26825 28
Prizkum KPMG 4612 6412 7257 20543 18 4000

8000

os./hod.

. CRcelkem 1200 3500 3681 8020 48
Stredni
Prizkum KPMG 1510 3800 4188 8 020 21 2000
Malé CR celkem 260 1 000 1251 2900 88
alé i
Priizkum KPMG 600 1500 2 089 2900 9 0

maly stfedni velky

Primérny pocet roleb v horském strediskudle prizkumu KPMG
Moznost horskych stiedisek pouzit techniku pro umélé (n=46)
zasnézovanidle prizkumu KPMG (n=48)

100% 94 % velkych ) 40
98% +—  11% horskych 35
96% 1— stfedisek 8 30
94% 1— disponuje e 2'5
92% 1— technikou pro s
90% 1 umélé e 20
88% 1 zasnézovani. 15 1
86% A 10 4
84% - 05 -
82% - '
maly stredni velky 0,0 -
maly stfedni velky
HAno Ne
Zdroj: holidayinfo.cz, aldr.cz, skinet.cz, analyza KPMG
©2014 KPMG Ceska republika, s.r.o., a Czech limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International 27

Cooperative (‘KPMG International®), a Swiss entity. All rights reserved. Printed in the Czech Republic.



m A. Horska stfediska v Ceské republice
1. Souc€asna situace HS v CR - Zakladni informace

Velikost Praimérnaplocha horskych stredisek v hektarechdle prazkumu
Minimum  Median Prlmér Maximum KPMG (n=48)
vzorku
Velke CR celkem 2 400 5083 5915 14 199 28 60
elké
Prizkum KPMG 2400 2020 5445 14 199 18 50
. CRcelkem 610 1940 2129 6538 48 20 48 |
Stredni °
Prizkum KPMG 1040 1550 2307 5900 21 20
i CR celkem 200 675 737 2 330 88
Malé 20 —
Prazkum KPMG 460 600 1053 2330 9
10 —
Primérna délka upravovanych sjezdovych tras (km) . \ J
dle prizkumu KPMG (n=47) Pramérna 0 - : ,
] ! ! ! ! ! délka maly stfedni velky
velky 102 sjezdovych
stfedni tras Ye
’ \l:ill!(slll(c’r::h Vice nez tii ¢tvrtiny dotazanych odpovédély, ze jsou
maly . . . e d')s,c’ch v horskych stiediscich dostupné upravované
6 8 10 12 1scl bézecké traté.

je 10 km. /

km
Primérna délka upravovanych sjezdovych tras (km) dle typu dle
pruzkumu KPMG (n=47) Pramérna délka bézeckych tras (km) upravovanych horskym
stfediskem dle prizkumu KPMG (n=44)

, 4.5 60
velky
50
edni e 44 —
stredni
. < 30 A —
B Modra (km)
i ) 20 - —
. m Cervena (km)
maly . . 10 A —
M Cerna (km)
0 T 1
0 1 2 3 4 5 maly stfedni velky
km Zdroj: holidayinfo.cz, aldr.cz, skinet.cz, analyza KPMG
©2014 KPMG Ceska republika, s.r.o., a Czech limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International 28

Cooperative (“KPMG International), a Swiss entity. All rights reserved. Printed in the Czech Republic.



m A. Horska stfediska v Ceské republice
1. Souc€asna situace HS v CR - Vybavenost horskych stredisek

V naprosté vétSiné horskych stredisek jsou nabizeny sluzby a vybaveni jako
lyzafska Skola, toalety a puj€ovna sportovniho vybaveni standardem.

Ski bus je provozovan ve vSech velkych horskych strediscich a ve vétsiné
malych a stiednich horskych stredisek .

Nejcastéjsinavazné sluzby, které horska stiediska nabizeji dle prizkumu KPMG
(n=48)

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Pocet luzek

mmaly
mstfedni

=velky

Lyzafska Skola PUljcovna Toalety Skiservis Skibus Wellness
sportovniho
vybaveni

Nabizené aktivity/atrakce v horskych strediscich dle prazkumu KPMG (n=48)

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Emaly

mstredni

Pocet parkovacich mist

mvelky

Détsky park Snowpark U-rampa  Méfeny Snowtubing Bruslafska Lanové Jiné
usek plocha  centrum

Prumérny pocet lizek v horskach strediscichdle
prizkumu KPMG (n=45)

6000

5000

4000

3000

2000

1000

0_

800

maly stredni velky

Pramérny pocet parkovacichmist dle prizkumu
KPMG (n=46)

700

600

500

400
300 A
200 A
100 A

0_

maly stredni velky

Zdroj: analyza KPMG
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m A. Horska stfediska v Ceské republice
1. Sou€asna situace HS v CR - Vykonnost horskych stredisek v sezéné 2012/2013

Velka stfediska byla v priméru déle v provozu zejména diky umélému Trend navstévnosti ve vSech typech horskych
zasnézovani. stiedisek ma pirevazné mirné rostouci nebo stagnuijici
Velka stfediska jsou €asto v provozu i v letnich mésicich pro pé&si turisty. tendenci.
Pouze ve vybranych velkych a malych horskych stfediscich
gtilzf(g)provozu horskych stredisek dle prazkumu KPMG roste navitévnost razantné.
250
S Trend navstévnostiv horskych strediscich realechdle prizkumu
o
c
% 100 134 |
S o % B Stredni 62% - 10%
0 - , 0
maly stredni velky Maly 22%
EPrameérny pocetdnul provozu v zimni sezéné 2012/2013 ' ! T ! ! !
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Pramérny poCetdnti provozu v obdobiod 1.10.2012d0 30.9.2013 (véetné mRazantnéroste '~ Mirnéroste MStagnuje  Mirnéklesd = Razantnéklesa
letnich mésica).
Primérné ceny jednodennichski past v horskych PrvL"lm.érn’é ceny éeostidennich skipasu v horskych
strediscich dle prizkumu KPMG (n=41) strediscichdle priazkumu KPMG (n=40)
600 3000
500 2500
400 A B maly 2000 u maly
Q Q 1941 K& .
4 300 - stiedni < 1500 - stfedni
. . Hvelky
200 Bvelky 1000 A 1363 K¢
100 A 500 -
0 h 0 1
Dospély Dité Dospély Dité Zdroj: analyza KPMG
©2014 KPMG Ceska republika, s.r.o., a Czech limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International 30

Cooperative (“KPMG International), a Swiss entity. All rights reserved. Printed in the Czech Republic.



m A. Horska stiediska v Ceské republice
1. Souéasna situace HS v CR - Vykonnost horskych stredisek v sezéné 2012/2013

o - - - o o - - - o -4 A b4 > 4 o %
Celkovy poéet prodanvch skioasi/iizdenek Pramérny pocet prichodd turnikety v sezéné Pramérny pocet lyzafodnu
v sezént 201212013 dle prizkumu KPMG (n=36) 2012/2013 dle priizkumu KPMG (n=36) ¥ sezoné 2012/2013 dle prazkumu KPMG
. (n=12)
S 2500 000 2000 000 250000
R 1800 000
% 2000 000 :§ 1600 000 _g 200000
S £ 1400 000 k)
% 1500000 g 1200 000 E; 150000
% B 1000000 3
3 1000000 € 800000 % 100000
é. 600000 A
g 500 000 400000 - 50000
o 200000 A
°’ Iy tredni Iky 07 0
maly strean velky maly stredni velky maly stredni velky
*Pocet lyzafodnu je vypocten jako soucet turniketem

e e e T . o
Zahrani¢ni navstévnici navstévuji zejména velka stfediska — oznaenych skipast a jizdenek v kazdém dni
ve 39 % velkych stfedisek je podil zahrani¢nich navstévniku Nejéastéjsi narodnosti zahraniénich turistd dle prazkumu KPMG (n=47) **
(_ vice nez 40 %.

Némecko
Procentualni podil lyzafodnl zahraniénich navstévnikiina celkovém poctu Polsko
realizovanych lyzafodnu v sezéné 2012/2013 dle prizkumu KPMG (n=47)
| Nizozemsko
Velky 17% .6% 6% 752 SRRt TETI:
| _ Rusko NejcastéjSimi zahrani¢nimi
Slovensko navsteévniky stredisek
Stredni 29% v CR jsou navstévnici
Jiné z Némecka, Polska
Maly 11% . Rakousko a Nizozemi.
] ] I
! ! ! ! ! ! 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
**podil skiareal(, které odpovédély, Ze zdané zemé pfijizdi vétSina zahrani¢nich
H0-5% = 6-10% M11-15% ' 16-20% ©21-30% 31-40% M41-50 B50% a vice navstévnika ) )
Zdroj: analyza KPMG
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1. Sou€asna situace HS v CR - Vykonnost horskych stredisek v sezéné 2012/2013

Pramérna vyse investic pred sezénou 2012/2013 a prdmérna vyse trzeb
v sezoéné 2012/2013 dle prizkumu KPMG (n=36)

80 000 000
71294 975Ke
70 000 000 . oL . . . . \
Pomér pramérnych investic a reinvestic a trzeb
60 000 000 v sezdné 2012/2013 dle velikosti horského strediska
dle prizkumu KPMG (n=36)
¢ 50000 000 8
40 000 000
30000000 2173 333KE
20 000 000 13977 972K& N —
. 0375714 K¢ 3,2 -
10 000 000 6.794 000 K& -
1185 714 K&
maly stfedni velky K maly stfedni velky /
B Prdmérnavyse trzeb (v K¢) Primérna vyseinvesticareinvestic
Primérny pocet zaméstnanctiv horskych strediscich v sezéné 2012/2013 dle Pramérny poéet brigadnickych (DPP a DPC)dnii v sezéné 2012/2013
prizkumu KPMG (n=44) 400 dle prazkumu KPMG (n=30)
T 1 1 1 1 1
. 29 350
velky
[ 5 0 R
1 S 250
14 @
stredni 'S 200 —
o
| o B
’ 10 100 —
ma
g B | % 1 -
T T T 0 - T 1
0 5 10 15 20 25 30 35 maly stredni velky
Pocet sezdnnich zaméstnancu m Pocet stalych zaméstnancu
Zdroj: analyza KPMG
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/ \ Primérna vyse investic a reinvestic (v Ké&) v letech 2007-2013

2 S 2 P 2@ £ dle prizkumu KPMG (n=34)
Podpora horskych stredisek z verejnych rozpogtu je 250 000 000
znacne roztrlsteng. ] ] ) B 203900 000 K&
Dotace ze strukturalnich fondd byly poskytnuty pfedevsim 200 000 000 -
na vystavbu a rozvoj malych horskych stfedisek, Casto
v oblastech s nizSim lyZzafskym potencialem, kde nebyla 2 150 000000 -
vybudovana zadna lyzafska infrastruktura, a doSlo tak
k rozsifeni nabidky regionu v oblasti cestovniho ruchu. 100 000 000 76906 T54 K& —  Emaly
/ B stfedni
50 000 000 — :
14716 667 KE velky
Primérny objem finanénich prostredkd poskytnutych na rozvoj v obdobi 1.1.2007 az 31.1.2013 dle prizkumu KPMG (n=16)
45 000 000
40 000 000 39371 429 K&
35 000 000
. 30000 000 .
¥ Emaly
25 000 000 stredni
mvelky
20 000 000
16250 000 K
15000 000 4
10000 000 A
5000000 A =
P . 2258 333 K&
0KE 833333 K 1800 000 K& 276 917 ke oKe 450000 K& - oKs 786667 KE  (pe
EU Statnirozpodcet Krajsky rozpocet Obecnirozpocet
Zdroj: analyza KPMG
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Regionalni operacni program Celkem alokace*

Podpora ski areal( z Regionalnich operaénich programa ROP Severozapad 503,5 mil. K&
vletech 2007-2013

L ROP Severovychod 38,8 mil. K&
ROP StfedniMorava /
ROP Moravskoslezsky V obdobi 2007-2013 byla na rozvoj Ci vybudovani ROP Stfedni Cechy 50 mil. K¢
_ horskych stfedisek a budovani bézkarskych tras o o
ROP Jihowychod a lyzaiského znadeni alokovana neceld 1 miliarda ROP Jihozapad 105,9 mil. K¢

K¢ z verejnych zdroju.
Z toho bylo 85 % (828 mil. K&) pokryto ze zdroji EU
(Evropsky fond pro regionalni rozvoj). ROP Moravskoslezsky 113,2 mil. K&

- /

ROP Jihozapad ROP Jihovychod 109,1 mil. K&

ROP Stfedni Cechy

ROP Severovychod .
ROP Stredni Morava 184,7 mil. K&
ROP Severozapad
— — - - - ) CELKEM 973,9 mil. K&
0Ke 200000 000 K& 400000 000 K& 600 000 000 K& *Tabulka zobrazuje souhrn schvalenych financnich prostredku pro jednotlivé projekty

v ramci regionalnich operacnich programd, castka dotace se mize li$it v radu nékolika procent dle
vycerpani alokované ¢astky jednotlivymi projekty.

Zavéry podkapitoly:

% Na zakladé provedené analyzy bylo v Ceské republice identifikovano celkem 164 horskych sttedisek, ktera dohromady nabizi ptes 540 km sjezdovek, 3 000 km b&Zeckych trati
a 730 vlekt a lanovek. V zimni sezoné 2012/2013 se v priiméru na ¢eskych horach lyzovalo 113 dni.

« Pomoci multikriterialni analyzy, na zakladé faktord nabidky a poptavky, byla horska stfediska ohodnocena a rozdélena na velka, stfedni a mala.

% Mezi velka horska stfediska Ceské republiky Ize zafadit Pec pod Snézkou + Janské Lazné + Cerny Duil, Spindlertiv Mlyn, Rokytnici nad Jizerou, Harrachov, Lipno n/V,
Klinovec.

% Technicka vybavenost horskych stfedisek je zpravidla umeérna jejich velikosti. Z analyzy vyplyva, Zze velka horska strediska maji v priiméru 9 vlekud a 2 lanovky; stredni maji
4 vleky a mala horska strediska alespon 2 vleky. Velka strediska maji diky rozsahlejSi technické vybavenosti nékolikanasobné vétsi prepravni kapacitu (az 10 000 osob
za hodinu) nez stfedni (3 700 osob za hodinu) a mala stfediska (1 250 osob za hodinu). Obdobny trend jako u technické vybavenosti Ize pozorovat i u geografické polohy — velka

horska strediska jsou polozena ve vysSi nadmoiské vySce nez stfedni a mala.

% Z analyzy vyplynulo, Ze velka horska stifediska zaméstnavala v priméru v sezoné 2012/2013 31 stalych a 29 sezénnich zaméstnanc. V horskych strfediscich stfedni velikosti
pracovalo 6 stalych a 14 sezénnich zaméstnancti a mala stiediska zaméstnavala 4 stalé a 10 sezénnich zaméstnancu.

Zdroj: strukturalni-fondy.cz
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A. Horska stfediska v Ceské republice
m 2. Soucasny legislativni ramec, spoluprace s vefejnym sektorem a dalSi aspekty

ovliviiujici HS v CR

Obsah kapitoly:

( N

A.1 Sougasna situace horskych stfedisek v Ceské republice

. J
( N
A.2 Souéasny legislativni ramec, spoluprace s vefejnym i . .
sektorem a dal$i aspekty ovliviiujici HS v CR V této podkapitole se budeme vénovat:
~ 7 = |egislativa ovliviiujici ¢innost HS
4 N\

= Legislativni bariéry rozvoje horskych stfedisek

A.3 Sociodemograficka analyza o . . Lo
= DalSi bariéry rozvoje horskych stfedisek

= Spoluprace horskych stfedisek s vefejnym sektorem

= Vnimani horskych stfedisek verejnosti a statni spravou

-

Zdroj: https://www.google.cz/search?q=%

©2014 KPMG Ceska republika, s.r.o., a Czech limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International
Cooperative (“KPMG International), a Swiss entity. All rights reserved. Printed in the Czech Republic.


http://www.google.cz/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&docid=wPxPM2WVpTFOaM&tbnid=pg65jeCztNVK5M:&ved=0CAYQjRw&url=http://www.suedtirol.info/Media-Center/Presseinformationen/artikel/c9fd3ae9-b619-47af-89f1-c8ce6ed777ef/Tipy-na-horske-tury-a-zajimave-akce-v-Jiznim-Tyrolsku.html&ei=FjkwU6u_Ksbt0gWxk4DgBA&bvm=bv.62922401,d.bGE&psig=AFQjCNHab7sLfoB5b0WefU-ryAUMClRUjA&ust=1395755510258529

KPMG

A. Horska stfediska v Ceské republice
2. Legislativa ovlivaujici €éinnost HS

Cinnost HS a jednotlivych ski areall je ovlivnéna Fadou legislativnich
pozadavk(. Na jejich provozovatele se vztahuje celd fada zakont CR, které
upravuji jejich prava a povinnosti jakozto podnikateld.

1. 1. 2014 vstoupil v ucinnost novy obc&ansky zakonik a v souvislosti s tim
prestal platit obchodni zakonik, ktery byl ¢aste¢né transformovan do nového
obCanského zakoniku a nahrazen zakonem o korporacich. Novy obcansky
zakonik obsahuje fadu uprav tykajicich se podnikani — definuje podnikatele,
upravuje prokuru a nové upravuje vesSkerou smluvni problematiku, ktera byla
dfive upravena ob&anskym i obchodnim zakonikem zaroven.

Provozovateld ski aredl( se mohou dale tykat napfiklad tyto zmény:

v volnéjsi podminky pro zakladani smluvnich vztaht

v jednodu$si zpuUsob zaloZeni s.r.o. (pozadavek na minimalni zakladni
kapital 1 K¢&)

v' sjednoceni hranice pro zakladni kapital a.s. na 2 mil. K& a zaroven
zruSeni moznosti zalozit a.s. vefejnym Upisem

v predkupni pravo k pozemku v pfipadé, Ze stavba lezi na pozemku jiného
vlastnika

V pravnim fadu existuje cela fada predpist ovliviujici provozovatele HS a ski arealu, které

postihuji zejména nasledujici oblasti:

v’ pravnické osoby — jejich zakladani a formy

v provozovani podnikani v podminkach CR, Zivnostenské podnikani
v/ vécna a zavazkova prava, odpovédnost za Skodu
v vlastnictvi a majetkova prava

v/ dan z pfijmu a darn z pfidané hodnoty

v Ucetnictvi

v/ prava a povinnosti zaméstnanct

v’ ochrana hospodarské soutéze

v regulace reklamy

v" ochrana vefejného zdravi

v’ evidence obyvatel

v regulace cen

v" volny pohyb zboZi a sluzeb

v’ ochrana spotiebitele

v’ spravni poplatky

v statni kontrola

v/ organizace a provadéni socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi
v regulace prodeje tabakovych vyrobkd, alkoholu a jinych navykovych latek
v

Dals$i specifické legislativni pozadavky ovliviujici ¢innost HS a ski arealll mdzeme obecné rozdélit na zakony a pozadavky na vystavbu ski areall a na jejich nasledny provoz. Vystavba
ski arealu je vzhledem k velké fadé potfebnych povoleni, posouzeni a opatfeni (v€etné nutnosti vypracovani kvalitni stavebni dokumentace) procedurou na nékolik let (3 — 10 let).

Vystavba ski arealu podléha radé zakonu, které

postihuji zejména nasledujici oblasti: Uzemni rozhodnuti

v Uzemni fizeni Posouzeni EIA

v/ organizace a realizace stavby

v'vliv na Zivotni prostiedi

v ochranu lesa

v ochrana zemédélského pudniho fondu

v/ provoz a vystavba drah
v Kolaudacéni souhlas

Stavebni povoleni

Posouzeni vlivu na soustavu Natura 2000

V  prvnim kroku je nezbytné jednani s mistnimi Gfady
v souvislosti s Uzemnim planem (v pfipadé nutnosti zmény Uzemniho
planu se miZe jednat o proceduru i na nékolik let). Casové naroény je
rovnéz proces posouzeni EIA, ktery pokryva veskeré oblasti vlivu stavby
na zivotni prostfedi. V pfipadé, Ze aredl lezi na uzemi soustavy Natura
2000, jsou nezbytna dalSi posouzeni a opatfeni. Pro ziskani stavebniho
povoleni od Drazniho uUfadu je nezbytné doloZeni fady dokumentl
a stanovisek rudznych organl. Ve stavebnim povoleni Drazni ufad
stanovuje podminky pro realizaci stavby a délku zkuSebniho provozu na
zakladé kterého vydava Kolaudacni rozhodnuti.

Zdroj : Legislativa CR
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Provoz ski arealu je spojen s fadou specifickych pravidel a povinnosti vychazejicich z pravniho fadu Provozovatelé ski arealti podléhaji kontrole fady organu
a bezpec€nostnich norem. V souvislosti s témito predpisy musi ski arealy provadét fadu Cinnosti, zkouSek a Skoleni e

v priib&hu celého roku a podiéhaji fadé kontrol. v Dréazni Ufad

Prohlidky a zkousky UTZ (u&elového technického zafizeni) se provadi pravidelné jednou za 5 let, prohlidky provadi v Drazni inspekce

inspektofi prezkouseni a certifikovani Draznim ufadem CR na vSech provozovanych vlecich a lanovkach. Revize v Statni Gfad inspekce prace ‘
elektrického zafizeni je povinna kazdy rok pred zahajenim lyZzafské sezony a provadi ji odborné zpUsobilé osoby, v Ceska obchodni inspekce (COI)

které maji opravnéni provadét revizi lanovek a vlekd. Drazni inspekce provadi kontrolu v pfipadé, kdy nastane v Krajska hygienicka stanice

problém na vleku nebo lanovce (napf. Uraz lyzafe). Kontrolni Gfady jako COI, ZU, FU, Hygienicka stanice a Statni v Z!vnosvte'n’svky urad (20)

ufad inspekce prace provadi standardni kontroly ve svém oboru. v Finan¢ni ufad (FU)

Legislativni a jiné bariéry rozvoje horskych lyzarskych stredisek

Ochrana pfirody, Kontroly aradi, Skoleni

y UFac P .
prirodni podminky Pozemky a dalsi pozadavky egislativa a dané

o« P 0 Omezena doba
Slozity a Casové narocny proces stavebniho Fizeni

| el J ; ; A . pronajmu ve Cirkevni Vysoké pozadavky Drazniho Navv&eni DPH na 15 ©
35T :tf:,?g,'.?og\l,i?:,’,iu: e:;n)l [EZRES IAtE vlastnictvi vef. sektoru restituce Uradu na Evakuacni plan vysenl %
P pod. (max 8 let)
Nedostatecné fungovani Podil ski arealtidle poétu
Obtizna komunikace se Uradu pro zastupovani . N = A A1 Staticka legislativa
spravou NP a CHKO statu ve vécech vlastnik pozemku PIELEET R G (el v oblasti zaméstnavani
majetkovych
. Ceny pozemku =do5 < .
Opatfeni v oblastech d idaii . viastniki Pouze vSeobecna odbornost . :
Natura 2000 oo e 510 povinnych koleni Obtizna komunikace
v misté a ¢ase obvyklym T s Draznim ufadem — chybi
= vicenes 10 manual k pozadavkim na
o vlastniku
Pocasi Nesourodé vilastnictvi

pozemk

dokumentaci pfi vystavbé
lanové drahy

Zdroj : Pruzkum KPMG na zakladé rozhovort se zastupci ski areal
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Kromé legislativnich pfekazek se provozovatelé ski arealu stfetavaji i s fadou dalSich komplikaci, které brani jejich rozvoji. Vyznamnym ¢initelem jsou média, kterd maji moznost ovlivnit
velkou masu lidi a jsou pavodcem silné negativni reklamy vaci ¢eskym ski aredlim. Uvadénim ¢asto nepravdivych a nepodloZzenych informaci, &i informaci vytrzenych z kontextu
ovliviuji fadu lidi, ktefi si vaci ceskym ski aredlim vytvari neodtdvodnénou averzi. Vyznamnou chybou je i fakt, Ze negativni kampar médii nema zadny protipdl napfiklad v komplexni
propagaci ¢eskych hor ze strany narodnich instituci cestovniho ruchu nebo sdruzeni ski areald. Vyznamnym faktorem, ktery komplikuje provoz ski areald, je po¢asi a v ndvaznosti na néj
fada Cinitelt. Ski arealy obtizné odhaduji sezénu s ohledem na pocasi, a tudiz je nemozné planovat budouci vykon elektrické energie. Zaroven fadé ski arealt vznika problém s cash
flow v pripadé slabsi sezony, kdy je potfeba preklenout obdobi bez zisku kratkodobym tGvérem. Negativnim vlivim pocasi Ize predchazet dostate¢nou nabidkou alternativnich aktivit

Neékteré ski arealy tim ziskavaji konkurenéni vyhodu v podobé nejnovéjsich technologii umélého zasnézovani, zatimco jina stfediska na tyto technologie nemaiji prostredky.

Legislativni a jiné bariéry rozvoje horskych stredisek a ski arealt

Dotace
z verejnych zdroju

Navstévnost,

Média a negativni reklama Naklady na elektrickou energii Ekonomické bariéry

marketing, nabidka

Podil ski arealt, které obdrzely
dotace z verejnych rozpoctu
v letech 2007-2013

Dlouha doba
odepisovani zafizeni

Dlouhodobé narustajici ceny

Neobjektivnost médii . .
elektrické energie

Klesajici navstévnost

Zverejnovani neodbornych
informaci vytrzenych
z kontextu

Absence koncepce
propagace horskych
stredisek v CR

Problém cash flow

v pfipadé nepfizné

pocasi (slaba zimni
sezbna), nemoznost
preklenuti takovych

Pozadavek na odhad vykonu
v horizontu 1 mésice (pocet
zapojenych zafizeni) — v pfipadé
nedodrzeni udéleni pokuty.
Ze strany provozovatelu ski aredll
nelze prognozovat pocasi
a v zavislosti na tom odhadnout
vykon.

Absence alternativnich
nabidek vyziti mimo
horska strediska

Znacna propagace
zahranic¢nich ski areall

obdobi formou 0% 10% 20% 30%
prijatelné pujcky.

Podil zcelkového poctu skiareall

Zkreslené informace

Tato povinnost znamena vysoké
dodatecné naklady.

dotace zrozpoctu obce
HBdotace zkrajského rozpoctu

v médiich dotace ze statniho rozpoctu
mdotace zEU
Zdroj : Pruzkum KPMG na zakladé rozhovort se zastupci ski arealt
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“ Ministerstvo pro mistni rozvoj, v' Infrastruktura
CzechTourism Primarni v' Dotace
v' Propagace
Odb tovnih h pOd pora v Strategické planovani
ory cestovniho ruchu rozvoje CR

Vzdélavani v oblasti financi,
Ucetnictvi,dani

Pobidky a informacni servis
pro podnikatele

Technicka skoleni

Rzné druhy intenzity

spoluprace Sekundarni

podpora

Dotacéni organy, preshranicni
spoluprace, sprava NP/CHKO

Spoluprace mezi ski arealem a obci/méstem je vyznamna pro rozvoj nejen ski arealu, ale i celého horského strediska.
V idealnim modelu by obec/mésto mélo aktivné fungovat v roli koordinatora vSech zainteresovanych subjektll ve stfedisku a podilet
se na aktivitach. Takovych ptiklad véak v CR neni mnoho. Naopak v celé fadé stredisek spoluprace s obci/méstem vilbec
neprobiha nebo je omezena na nejmensi moznou miru. Dle informaci z jednotlivych ski areald, se vSak nevyskytuji pfipady, kdy
obec/mésto ski arealu zamérné pusobi komplikace pfi jeho provozu.

Spoluprace neprobiha
Ski areal a obec/mésto jsou v kontaktu
pouze v nezbytnych procesech.
Obec/mésto nema dostatek prostredku
v rozpoc¢tu na materialni podporu arealu.
Obec/mésto vSak nekomplikuje provoz
a zameéry ski arealu.

Zakladni uroven spoluprace
Probiha komunikace a spoluprace mezi
obci/méstem v zakladnich otazkach
(parkoviste, info centrum).

UZSi spoluprace na rozvoji cestovniho
ruchu probiha pouze sporadicky.

Obec/mésto a ski areal jsou
VvV opozici
Mezi obci/méstem a ski arealem
funguje nepratelsky vztah.
Obec/mésto komplikuje zaméry
ski arealu.

Spoluprace s vefejnym sektorem a dalSimi
subjekty probiha €asto na bazi spolku v daném
regionu, napf. svazu obci, ¢i jiného spolku
sdruzujiciho subjekty obdobného zajmu. Sdruzeni
propojuji  zastupitele obci, provozovatele ski
areald, ubytovacich zafizeni, dopravce a dalsi
zainteresované subjekty. Rada téchto aktivit
vznika z podnétu provozovatell ski arealu, ktefi si
nutnost spoluprace uvédomuji a ktefi postradaji
platformu na zakladé které by mohla probihat
setkavani, diskuze a spoluprace nad spole¢nym
zajmem — rozvojem cestovniho ruchu.

Intenzivni spoluprace
Obec/mésto je partnerem ski arealu a spole¢né
tvori strategii rozvoje cestovniho ruchu.
Obec/mésto ski areal podporuje v budovani
infrastruktury (silnice, osvétleni) a podporuje
provozni infrastrukturu (skibusy apod.).

V nékterych pfipadech je obec/mésto pfimo
investorem ski arealu.

Intenzita spoluprace ski arealu s méstem/obci

Zdroj : Pruzkum KPMG
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A. Horska stfediska v Ceské republice
2. Vnimani horskych stredisek vefrejnosti a statni spravou

Laicka verejnost

V Ceské republice panuje nespokojenost s trovni horskych stredisek a kvalitou \
lyZovani obecné (¢aste¢né zplsobena medialnim tlakem).

Negativni postoj vefejnosti vzbuzuje predevsim nedostatecnost zafizeni/vybaveni
horskych stfedisek (napf. nizkokapacitni parkovisté, zastaralé vleky, nedostatecné
upravené sjezdovky, nedostacujici ubytovaci a stravovaci kapacity), neuspokojivy
klientsky pFistup zaméstnanct horskych stfedisek (neprofesionalita a neochota
personalu apod.) a z toho plynouci negativni atmosféra mezi navstévniky.

Provozovatelé horskych stfedisek jsou vnimani jako podnikatelé bez zajmu
poskytovat kvalitni sluzby (ceny nereflektuji Uroveri poskytovanych sluzeb). /

Verejna sprava

.

Horska stfediska jsou samostatné jednotky bez potfeby statni intervence. \

Ski arealy jsou v ramci horskych stfedisek vnimany jako sobéstacné podnikatelské
subjekty, které jsou schopny (bez vazby na vefejnou spravu) zajistit vlastni provoz
a dosahnout ziskl z provozované podnikatelské ¢innosti.

Horsky byznys neni z pohledu vefejného sektoru potencialni oblasti vyzadujici
podporu a koncepéni pfistup statu.

Subjekty plsobici v horskych stfediscich sleduji rozdilné zajmy, a proto ani neni

Odborna verejnost

mozna jejich integrace a vytvareni spole¢ného konceptu. /

Zavéry podkapitoly:

Horsky byznys je odbornou vefejnosti vniman jako nevyuzita
prilezitost/potencial cestovniho ruchu i celé ekonomiky Ceské republiky.
Horska turistika je, i pfes svij vyznam, velice opomijenou oblasti (pfedevSim na
statni arovni).

Absence strategické koncepce fizeni problematiky horskych stfedisek
s podporou vefejného sektoru, stejné tak jako dlouhodobé marketingové
strategie.

Nedostalujici spoluprace vefejného sektoru a jednotlivych entit horského
byznysu. /

5
7/

Zdroj : https://lwww.google.cz/search?

«» Vystavba a provoz ski areal(i podléha celé fadé legislativnich norem, opatfeni a predpisi. Mnohé z téchto prepisu jsou provozovateli ski arealtl vnimany jako limitujici pro jejich
rozvoji. Mezi vyznamné prekazky patfi zejména ¢asova naro¢nost stavebniho fizeni, odepisovani zarizeni v delSim ¢asovém obdobi, ¢i sazba DPH pro skipasy, ktera je

®,
o

v CR v porovnani se zahranié¢nimi zemémi vyssi.

Provozovatelé ski arealti vnimaji i dal$i komplikace mozného budouciho rozvoje. Nejéastéji zminovanymi problémy v souvislosti s horskymi stredisky jsou neobjektivnost
domacich médii, absence koncepce propagace horskych stredisek a prirodni podminky, zejména v souvislosti s nedostateénou vybavenosti ski areall zasnézovaci

technikou.

V fadé horskych stfedisek neni zcela dostateéné zpracovana spoleéna koncepce rozvoje €i platforma pro spolupraci jednotlivych entit na trovni obce. Spoluprace
s vefejnym sektorem vétSinou probiha na bazi nezbytné komunikace. V nékterych oblastech vznikaji samostatna, na obci nezavisla, sdruzeni ktera jednotlivé subjekty propojuji.
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m A. Horska stfediska v Ceské republice
4. Sociodemograficka analyza

Obsah kapitoly:

4 )
A.1 Sougasna situace horskych stfedisek v Ceské republice
. J

( )

A.2 Soucasny legislativni ramec, spoluprace s vefejnym sektorem
a dal$i aspekty ovliviiujici HS v CR

Zdroj: takethefamily.com

(G J
4 )\

A.3 Sociodemograficka analyza V této podkapitole se budeme vénovat:
|\ J

Multikriterialni analyza sociodemografického vyhodnoceni
Popis skupin oblasti posuzovanych v analyze
Vysledky za jednotlivé kategorie analyzy

Bodové ohodnoceni nékolika vybranych kritérii
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m A. Horska stfediska v Ceské republice
4. Sociodemograficka analyza — Metodika a predstaveni posuzovanych skupin oblasti

Metodika

Sociodemograficka vyspélost jednotlivych skupin oblasti s nahodné vybranymi obcemi v dané oblasti byla zkoumana pomoci 26 sub-kritérii seskupenych do dvou kategorii —
obyvatelstvo a zivotni podminky. Kazdé z téchto kategorii byla pfifazena procentualni vaha v ramci celku a kazdému kritériu procentualni vaha v ramci dané kategorie (vzdy
celkem 100 %). Pro kazdé kritérium byl vypocitan vazeny primér a jednotlivé skupiny oblasti byly nasledné bodové ohodnoceny na s$kale od 1 do 4 (véetné 1,5; 2,5 a 3,5) na
zakladé odchylky od této prdmérné hodnoty daného kritéria. Pro kazdou skupinu oblasti byl nasledné vypocten vazeny pramér (na zakladé vySe zmifiovanych procentnich vah
vSech sledovanych kritérii), diky E¢emuz bylo mozné seradit sledované skupiny oblasti dle jejich relativni vyspélosti. Zdrojova data pro tuto multikriterialni analyzu pochazi ze
S¢itani lidu, bytd a domU z roku 2011.

c":.né pod Klinovcem (78 obyv.) / Vrchlabi (12 632
Cesky Jiretin (71 obyv.) / Marianské Lazné (12906 obyv.)

*Domy celkem (rodinné domy a byty) na 1 obec
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m A. Horska stfediska v Ceské republice
4. Multikriteriadlni analyza — Kategorie obyvatelstvo

Vaha . , ot i o
st . Bodové vyhodnoceni multikriterialni analyzy
Kritérium vV ramci Obvvatelst
kategorie yvatelstvo
Narozeni v obci Indikuje demografickou stabilitu ¢i vylidhovani regionu. Vylidriovani
obvyklého bydlisté — regionu znaci nizkou vyspélost — v regionu neni mozno nalézt 7,5 %
celkem zaméstnani.
Narozeni v obci Zkouma, zda existuje genderova nevyvazenost v emigraci obyvatel Mala mesta 2,90 4
obvyklého bydlisté — z regionu (napt. z dlivodu genderové vychylené nabidky prace). 5 06
0
absolutni rozdil Genderové vychylena emigrace indikuje dominanci urcitého e ,
muzi/zeny sektoru v nabidce prace, coz znaci nizsi vyspélost regionu. Nizinné obce v Polabi 2,79 “
Nejvyssi ukoncené = -~ oo . . o
RO - Cim vyssi podil, tim hife pro region. Znaci malo kvalifikovanou
délani: zaklad g 7,5 % Y
vede anvl za’ adnive a neflexibilni pracovni silu. D % Obce v horskych oblastech 2,54 “
neukonceného
Nejvyssi ukoncené e .. g1 . . . AT
vzd&l&ni: tplné stedni Clm.\./etSI p(i(.jv”,' tim Iepe’ pro vyspélost regionu z davodu 75% Obce na Vysoéiné 2,38 4
. kvalifikované&jsi pracovni sily.
(s maturitou) — celkem
Nejvyssi ukoncené Cim vétsi podil, tim lépe pro vyspélost regionu z ddvodu Nizinné obce na Moraveé 2,34 4
vzdélani: vysokoskolské kvalifikovaného pracovniho trhu a atraktivnosti regionu pro 7,5 %
— celkem kvalifikovanou pracovni silu.
S trvalym pobytem — Obyvatelé s trvalym pobytem maji zpravidla vétsi zajem 5 o Horska strediska (mald) 2,28 ©
celkem o pozitivni vyvoj a ekonomicky rust regionu. ’
NaboZenska vira: bez Horska strediska (velka) - ) 4
naboZenskeé viry — Nabozensky zaloZena spole€nost je zpravidla stabilné;si. 5% —
celkem oot i
VK. 0 14 — colkem Gim v&tsi podil, tim Iépe — znadi pomér populace 20 ...Celkovypocetbodd i " Maximaini mozny
: v predproduktivnim (a nepfimo i v produktivnim) véku. ° ] pocetbodu :
VysSi podil znaci starnuti populace regionu, coz indikuje
Veék: 65 a vice — celkem nedostate¢nou nabidku pracovnich pfilezitosti v regionu pro aktivni 20 %
gast populace, ktera za praci migruje do jiného regionu. Vaha kategorie
50 %
Rodinny stav: rozvedeni Vys8i podil zna€i méné stabilni obyvatelstvo a miva za nasledek 15 o .
— celkem snizeni ekonomické urovné téchto obyvatel. °
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A. Horska stfediska v Ceské republice

4. Multikriterialni analyza — Kategorie zivotni podminky (strana 1/2)

Vaha “ o Ao F 2 [l o
o . Bodové vyhodnoceni multikriterialni analyzy
Kritérium Vv ramci Fivotni bodmink
kategorie ivotni podminky
ji cné fedk i i lynofikace.
[T S Obce majl' dosFatecne. prostiedky nz? vlnvestvlc.e d? p yn'o i acve ’
, . Nahrazeni tuhych paliv plynem taktéz zlepSuje Zivotni prostredi 7%
vybaveni domu: plyn .. . Sy . o
(ovzdusi), coz zatraktiviiuje lokalitu pro bydleni. R
VW&ST bodil indikuie g ok kow rover reai Mala mésta 4
Domy celkem — technické ySSi po_ il indi uJ(ve VXS’SI ekonomickou ur.c’>ven regl?n'u
, 5 (ekonomicky vyspélejSi obce) -— obce maji dostatecné 7%
vybaveni domU: vodovod . ; . . ;s
prostfedky na investice do budovani vodovodni sité. Obce na Vysoéiné 2,20 4
Domy celkem — technickée VySSi podil indikuje vysSi ekonomickou urover regionu
vybaveni domu: pfipoj na (ekonomicky vyspélejSi obce) — obce maji dostatecné 7% L. i
kanaliza¢ni sit’ prostfedky na budovani kanalizacni sité. Horska strediska (mala) 2,10 4
Neobydlené rodinné domy: Vy$§i podil neobydlenych domU z divodu jejich vyuzivani
vyuzivané k rekreaci indikuje mensi podil nevyuzivanych, chatrajicich 6 % Horska strediska (velka) 2,08 4
k rekreaci domd.
Poget osob v bytech celkem  Vy$&i podet osob v jednom byt& implikuje nizsi Zivotni trover 3% Obce v horskych oblastech 2,00 4
PoCetosob v bytech . . 0 RN z
v rodinnych domech Vy$8i poCet osob v jednom byté indikuje nizsi zivotni droven. 3% Nizinné obce v Polabi - 4
Neobydlené byty
v domech celkem - diivod Vy$8i podil neobydlenych byttl z diivodu jejich vyuZivani k o Nizinné obce na Moravé - ) 4
neobydlenosti: slouzi rekreaci indikuje mensi podil nevyuzivanych, chatrajicich byta. ° —
k rekreaci '
Celkova plocha obydlenych . o oo oo Celkovypocetbodd t I Maximalni mozny
© X ova plocha obydienye Vy$8i vyméra bytd indikuje vySSi Zivotni droveri — rodiny si Maximaini mozny
bytl v m® mohou dovolit véti domy a byt 5% otet bodd
v domech celkem i Y-
Bytové domacnosti —
b i doma ti : i
v av?nl ovn'1a<3nos ! Cim vétsi pomér, tim vy$8i vyspélost regionu. 5% Vaha kategorie
osobnim pocitacem: 50 %
S internetem
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m A. Horska stfediska v Ceské republice
4. Multikriterialni analyza — Kategorie zivotni podminky (strana 2/2)

Vaha
V ramci

Bodové vyhodnoceni multikriterialni analyzy

Kritérium Zivotni podminky

kategorie

Rodinné d -
ocinne cormy (domacnosti "si mohou dovolit" vlastni rodinny ddm — rodinné 5%
proporce . R
domy jsou obecné drazsi nez byty). L
Mala mésta
Pramérné stari VysSi stafi obydlenych domu indikuje nizkou miru vystavby novych
. . X 10 %
obydlenych domu celkem  domd.
Obce na Vysociné 2,20 4

Rodinné d B .
odinné domy — obdobi Nové zrekonstruované &i postavené rodinné domy implikuji vyssi

ystavby neb
\rlglfoan\;t:/uﬂie'oz 001 — zivotni Uroven — domacnosti si mohou dovolit investovat do 10%
' vylepdovani stavajicich a do stavby novych domd. Horska stirediska (mala) 2,10 4

2011
Bytové domy - obdobi
vystavby nebo Nové zrekonstruované bytové domy implikuji vy$si Zivotni Grovefi Horska strediska (velka) 2,08 4
.. L . , 10 %
rekonstrukce: 2001 — — obyvatelé si mohou dovolit investovat do vylepSovani bydleni.
2011 )
Obce v horskych oblastech 2,00 4

Domy celkem — . . . .
Vi . . i vwi s - . . _ 5
viastnictvi: fyzické osoba astnictvi domu0 znaci vy$Si Zivotni Uroveri (oproti pronajmu) 3%
Vyjizdéjici denné mimo Nizinné obce v Polabi - 4
obec — doba cesty: Znaci méné vyvinuty pracovni trh a nutnost cestovat za praci do 79
. . . . 0
15 — 44 minut — blizkého okoli. Nizinneé obce naMorave - “ 4

zameéstnani — celkem

Vyjizdéjici denné mimo

obec — doba cesty: Znaci méné vyvinuty pracovni trh a nutnost cestovat za praci 7%
45 a vice minut — v ramci SirSiho okoli.

zaméstnani — celkem

Maximalni mozny
pocet bodu

Vaha kategorie
50 %

47
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A. Horska stfediska v Ceské republice
4. Hodnoty vybranych ukazatelt

Skupiny oblasti

41,7% 18,0% 20,8% 6,5% 14,0% 15,9% 6,6% 5,6%
44,9% 16,2% 22,2% 8,5% 15,3% 14,9% 11,8% 8,0%
48,6% 19,4% 19,5% 5,7% 14,9% 16,7% 8,5% 6,3%
37,4% 16,1% 21,2% 6,5% 16,0% 14,7% 13,9% 5,6%
53,2% 19,2% 19,3% 5,3% 15,4% 17,5% 7,3% 9,6%

Obce v horskych oblastech 46,5% 18,9% 20,0% 6,4% 15,1% 14,9% 8,5% 4,8%

Skupiny oblasti

Obce v horskych oblastech 29,1% 33,5% 72,8% 60,4% 12,7% 49,2% 7,5% 1,4%

©2014 KPMG Ceska republika, s.r.o., a Czech limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International 48
Cooperative (“KPMG International), a Swiss entity. All rights reserved. Printed in the Czech Republic.



m A. Horska stfediska v Ceské republice
4. Multikriterialni analyza — Celkové vysledky

Souhrnné bodové vyhodnoceni multikriterialni analyzy

jsou ze sociodemografického
Nizinné obce v Polabi 2,29 4 IRl e e I oL
mala mésta a nizinné obce
v Polabi.

Obce v horskych oblastech 2,27 4
Horska strediska (mala) 2,19 4
Obce na Vysociné 2,09 4
Horska strediska (velka) 2,01 4

Celkovy pocet bodu

Zavéry podkapitoly:

% Z vysledkl zpracované multikriterialni sociodemografické analyzy vyplynulo, ze mala i velka horska strediska jsou pfi porovnani vybranych kritérii jedny z nejméné rozvinutych
oblasti. Zejména v kategorii ,Obyvatelstvo® jsou pfi porovnavani s dalsSimi oblastmi nejméné vyvinuta. Vysledky sociodemografické analyzy dale naznacuji napriklad
neatraktivnost horskych stfedisek pro kvalifikovanou pracovni silu ¢i relativné vysoky pocet obyvatel v diichodovém véku a relativné nizsi pocet nezletilych v téchto
oblastech.
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m B. Horska stfediska ve vybranych evropskych zemich
Uvod

Etapa B této studie se zabyva analyzou situace horskych stfedisek ve vybranych evropskych zemich, konkrétné geografickym zaclenénim zemé
v souvislosti s horskymi stredisky, historii vyvoje horskych stfedisek €i organizaci cestovniho ruchu v jednotlivych zemich. Dale je a provozné ekonomickou
koncepci horskych stfedisek s dirazem zejména na Francii a Rakousko, které mohou slouzit jako ,best practice* pro Ceskou republiku diky fadé koncepci,
které v téchto zemich v otazce organizace a podpory horskych stfedisek funguji. V zavéru kapitoly je uvedeno srovnani zemi v jednotlivych parametrech
lyzafského pramyslu i ekonomickych ukazatel(, legislativniho a institucionalniho zabezpeceni v jednotlivych zemich s ohledem na horska stfediska a cestovni
ruch.

Obsah kapitoly:

( . ) Metodika:
1. Francie
L ) = PF zpracovani jednotlivych celkl v ramci vybranych zemi byly pouzity informace jak
- N z vefejnych zdrojli (napf. webové portaly subjekt ¢innych v cestovnim ruchu jednotlivych zemi,
2. Rakousko tak ¢lanky a studie, které se tykaly konkrétnich feSenych oblasti).
: : = Dale byly vyuzity, diky aktivni spolupraci predstaviteld Asociace horskych stfedisek (zejména
L PaeDr. Libora Knota), dalSi studie a pfedevSim kontakty na zastupce v oboru v jednotlivych
3. Italie zemich
r N * V neposledni fadé byly vytipovany a osloveny konkrétni zainteresované subjekty / asociace
4. Slovinsko v jednotlivych zemich a s nimi byly tyto ¢asti konzultovany. Jednalo se zejména o:
: : » Francie: Remontées Mécaniques de Megeéve, Fabrice Estieu, technicky feditel
5. Srovnani sluzeb ve vybranych horskych stfediscich * Rakousko: Rakouska hospodarska komora, Seilbahnen Fachverband — Profesni sdruzeni
. y lanovek, Horské stfedisko Kitzbuehel, Spole¢nost Bergbahn AG Kitzbuhel, Ski Welt — Mr.
e ) Andreas Haselsberger z Bergbahn Scheffau GmbH & Co KG, Rakouska Narodni centrala
6. Srovnani vykonnosti lyZzafského priimyslu a narodnich dat cestovniho ruchu, Spolkové ministerstvo pro hospodarstvi, rodinu a mladez - Mag. Walter
\ y PAPST (Abt. 11l/1 — Tourismuspolitik)
( . ) » Italie: Consorzio Turistico Plan de Corones, Dolomiti Superski, Alto Adige Marketing
7. Best practice
\ y » Slovinsko: Association ropeways of Slovenia — GIZ a Chamber of mountain resorts — GZS
(Danilo Brecelj, tajemnik GIZ a GZS)
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m B. Horska stfediska ve vybranych evropskych zemich
1. Francie

Obsah kapitoly:

(1, Francie | V této podkapitole se budeme vénovat:
: : = Geografické zaclenéni zemé v souvislosti s HS
2. Rakousko = Prehled sluzeb poskytovanych arealy a HS
> : = Podil HS na ekonomice a cestovnim ruchu
3. Italie = Historie vyvoje HS
: = Provozné-ekonomicka koncepce HS
4. Slovinsko ) = Marketingova a propagacni spoluprace HS
5. Srovnani sluzeb ve vybranych horskych stfediscich
> 4
6. Srovnani vykonnosti lyzafského primyslu a narodnich dat
> 4
7. Best practice

Zdroj: https://lwww.google.cz/search?hl=cs&site
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B. Horska strediska ve vybranych evropskych zemich
1. Francie — Geografické za€lenéni zemé v souvislosti s HS

Francie patfi dlouhodobé k nejnavstévovanéjSim zemim svéta.

Z pohledu lyzafského pramyslu patfi rovnéz na vrchol Zebficku. V zimni sezéné 2012/2013
zaznamenala nejvyssi pocet lyzafodn( (57,9 miliéonu).

Odhadovany pocet turistd v zimé je 10 miliénd, z toho 7 miliénd praktikuje zimni sporty
a z toho 2 miliény jsou zahraniéni turisté.® Zahrani¢ni klientelu pfinasi predevsim cestovni
kancelare. Velky podil na navstévnosti horskych stfedisek ma zejména domaci klientela.

Zdroj: Domanines Skiables de France

Britové :11%

Belgi¢ani:5 %

Nizozemci: 4 %
Spanélé: 1%
Némci: 1 %

__Ostatni : 8%

Geograficka fakta Francie

Celkova rozloha metropolitni Francie je 547 030 km?2
1/5 celkové rozlohy pokryvaji hory
Nejvyssim bodem je Mont Blanc (4 807 m)

2/3 celkové rozlohy je do 250 m n. m.

ASUANEE N NN

Primérna nadmoriska vyska je 342 m

Uzemné spravni élenéni

22 regiont

96 departementt
341 okresu

4 039 kantonu
36 568 obci

D N N N NN

Uzemi pokryté horami zahrnuje: 10 regionii, 53 departementt, 6 137 obci

Ve Francii Ize nalézt nejrozsahlejSi horské resorty (napf. Les 3 Valées se 600 km sjezdovek) a riznorodou nabidku z hlediska
urovné a cen ubytovany, technické vybavenosti horskych stfedisek, naro¢nosti, ceny skipast a dalSich parametr(.

Vétsina alpskych stfedisek se nachazi v nadmoiské vySce nad 1 800 m. V této nadmorské vySce Ize vice méné zarucit
snéhovou pokryvku od prosince do konce dubna. V nejvyse polozenych stfediscich lyzafska sezéna trva od konce listopadu az
do konce kvétna. NiZe poloZena stfediska od 900 m n. m. kompenzuji svou nizsi polohu velkym mnoZstvim snéznych dél, ktera
zaru€uji snéhovou pokryvku od Vanoc do Velikonoc.

Zejména v poslednich letech s ohledem na zmény klimatu — méné snézeni, vy$Si intenzita slunecnich paprski dochazi

k budovani sité snéhovych dél. Vétsi stfediska vybudovala objemné vodni nadrze v nadmorskych vySkach 2 000 — 2 500 m).

Francouzi : 68 %

Zdroj: Domanines Skiables de France
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m B. Horska strediska ve vybranych evropskych zemich
1. Francie — Geografické za€lenéni zemé v souvislosti s HS

» Francouzské hory zabiraji 22,8 % Uzemi Francie — 124 016 km?

* Horska stfediska tvofi 1 % celkové rozlohy horskych masivQ

» 357 horskych stredisek

* 30 % rozlohy horskych stfedisek na celém svété.

* Hlavnim zdrojem obzivy v horskych oblastech je turismus a zemédélstvi

Zdroj: www.france.fr (oficialni webové stranky Francie), www.domaines-skiables.fr

Celkem je ve Francii 7 horskych masivu:

- - " N , Altitudes
Horsky masiv Rozloha francouzské Pocet horskych
casti (km2) stiedisek <200 m

Severni Alpy 135 200-500 m

33000 500-1000
Jizni Alpy 65 = o zmomm
Pyreneje 17 000 45 Bl - 2000 m
Jura 9 860 42
Francouzskeé 84 360 37

stfedohofi

Vogézy 7 350 24 ] ~
Korsika 8 680 2 A o
Zdroj: france-montagnes.com

Zdroj: carthotheque.free.fr
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B. Horska stfediska ve vybranych evropskych zemich
1. Francie — Geografické za€lenéni zemé v souvislosti s HS

Nejvétsi pocet stiedisek
PFiblizna nadmorska vyska ski areald: 1 000 — 3 600 m
TFi departmenty

Historicka stfediska — napf. Chamonix, Megéve, La Clusaz,

Valloire, Val d’Isére

Novéjsi rozlehla stfediska postavena na ,zelené louce* —
napf. les 3 Vallées a Paradiski, La Plagne, Les Arcs
Ledovce na rozloze 400 m2

Vice jak 300 slunecnych dni v roce

* Priblizna nadmorska vyska ski arealtd: 1 200 — 3 500 m

« Sest departementt

Nejznaméjsi lyzarska stfediska: Isola 2000, Montgenevre,
Les Orres, Praloup, Puy Saint-Vincent, Serre-Chevalier,
Vars nebo Val de Prés

» Lazné — napf. Evian, Aix les Bains

PFiblizna nadmorska vyska ski areald: 1 100 — 2 600 m
Sest departmentt

Nejnavstévovanéjsi lyzarska strediska: Saint Lary, Grand
Tourmalet, Font Romeu, Peyragudes, Ax 3 domaines, Les
Angles, Gourette, Cauterets, Superbagnéres, Piau Engaly
Lazné — napf. Ax-les-Thermes, Luchon, Vallée du Louron,
Cauterets anebo Saint-Lary

Vice nez 2 500 km trati pro béZecké lyzovani

PFiblizna nadmofrska vyska ski areald: 900 — 1 600 m

Ctyfi departementy

Nejznamé;jsi stfediska: Métabief, Les Rousses nebo Monts
Jura

Nejvétsi horsky masiv ve Francii

Priblizna nadmofrska vyska ski areald: 1 000 — 1 800 m
4 regiony, 18 departement

Nejvyssi koncentrace prirodnich parkd v Evropé (11)
Jedno z nejstarSich stredisek: Superbesse (1961)
DalSi lyzarska strediska: Chastreix, Les Estables,

Le Mont-Dore, Super Lioran

Nejhustéji osidlena horska oblast ve Francii

PFiblizna nadmorska vyska ski arealt: 600 — 1 300 m
Sest departmentti

Z 60 % pokryt lesy

Nejvétsi lyzarska strediska: La Bresse, Gérardmer,
Bussang

Trzni podil horskych masivi v lyzafodnech (2010 — 2013)

Isére-Dréme: 9,6 %

Savoie: 38,6 %

AlpesdusSud:15,2%

— Pyrénées: 9%

Haute-Savoie: 22,2 %

Zdroj: Domaines skiables de France
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m B. Horska strediska ve vybranych evropskych zemich
1. Francie — Prehled sluzeb poskytovanych arealy a HS

Riznorodost a kvalita nabidky horskych stfedisek jsou nezbytné pro udrzeni klientely. Pfehled nékterych nabizenych sluzeb, které mohou ve Francii navstévnici vyuzit.

Sluzby poskytované horskymi stredisky v prtibéhu celého roku

Zima Léto

Standardné nabizené aktivity: Standardné nabizené aktivity:

Pujcéovna lyzi Lyzaiska Skola Ski servis

DalSi aktivity, které jsou v horskych stfediscich nabizeny:

zacatecnik pési turistiku
Skola fizeni na ledu

Speedriding

Turistika Lanovky v provozu

Cyklistika Bobova draha

Wellness Pujéovna kol

Sankarska draha Noc¢ni lyzovani

Bike park Lanovy park

DalSi aktivity, které jsou v horskych strediscich nabizeny:

Ski joéring

Projizd’ky na koni

Alpinismus

Mushing Freeriding

Rafting, kajak Canyoning

Heliski Skialpinismus Spe|eo|ogie Rybo|0v

Pujcovna snéznych
skuatru

Big Air Bag — skoky Animace — soutéze Handiski — sluzby

Paraski Gastroturistika Lezeni Rafting, kajak

Gastroturistika Biofarmy

Potapéni pod led Biofarmy

Tradi¢ni Fremesla

na lyZich do obfiho v modelovani soch a upravy pro
nafuk. koberce z ledu/snéhu hendikepované
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B. Horska strediska ve vybranych evropskych zemich
1. Francie — Podil HS na ekonomice a cestovnim ruchu

=V roce 2012 navstivilo Francii 83 miliont zahrani¢nich turistd.

=  Objem investic do turismu v roce 2012 cinil 12 738 miliard EUR, coz je Castka
srovnatelna s investicemi do zemédeélstvi nebo energetiky a 3,5krat vy$si nez investice
do automobilového pramysilu.

= Zahrani¢ni turisté utratili ve Francii v roce 2012 35,8 miliard EUR.

= Utrata zahraniénich turistti spoleéné s domacimi turisty tvofi pfes 7 % HDP.

= |[nvestice do ski areall ve Francii

Podil zahrani¢nich turistd na utraté v roce 2013: 300 miliond EUR.

vramcicestovniho ruchu

Horska strediska a zaméstnanost

18 000 stalych i sezénnich zaméstnancl

76 % sezénnich zaméstnancu

Primérna délka zaméstnani sezénnich zaméstnancl v jedné firmé je 8+ let

AR NN

Lyzarska stfediska se pfimo podileji na tvorbé a udrzeni pracovnich pozic
v horskych oblastech: vice jak 120 000 pracovnich pozic je zavislych na
otevreni horskych stfedisek (obchody, hotely, lyzaiské Skoly, atd.)

Zdroj: Domaines skiables de France, 2013

= LyZzafsky  primysl  predstavuje
Domaci 7 miliard EUR, coz je 1_E_5 %
turiste turistického pramyslu ve Francii. Sezéna na horach
34%
= Pfinos stfedisek francouzskému
exportu je 2 miliardy EUR. v Pocet noci, které turisté stravi v horskych stfediscich v zimé je nizsi (cca
, . . 70 milion0) nez v 1été (cca100 miliénad).
= Za 1 EUR utracené za sklpas e ) ( )
' 7 dalSich EUR utracenych ve v Presto jsou Uroveri spotfeby a obrat vygenerovany v zimé vyssi — prGmérny
Zahranient stiedisku. spotfebni kos turisty za jeden den pobytu:
66% » Léto: 35 EUR
* Zima: 63 EUR
Zdroj: Domaines skiables de France; Atout France 2007; DGCIS.gouv.fr
Zdroj: Mitra, Domaines skiables de France, Indicateurs et analyses 2011
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B. Horska strediska ve vybranych evropskych zemich
1. Francie — Historie vyvoje HS

= Do konce 19. stoleti hory dostupné jen hrstce lidi (zemédélci a pastevci), od po¢atku 20. stoleti rist zajmu ze
strany horolezcl a Angli¢anu;

= V roce 1924 — Tyden zimnich sportti v Chamonix pod patronaci Mezinarodniho olympijského vyboru — zpétné
Zimni uznan jako prvni zimni olympijské hry — popularizace zimnich sportd;
olympijske hry = LyZovani zpod&atku fyzicky naroéné — svah si musel kazdy vy$lapat ,po svych;
M = V roce 1934 instalovan prvni kabelovy vlek ve Francii v udoli Porte, v roce 1947 ve Valloire nainstalovana
prvni kabinova lanovka (ko$) — pfevrat v technice lanovek;
Prvni kabelovy = Ubytovaci zafizeni a lanovky/vleky budovany v jiz osidlenych oblastech — ,prémiova“ stfediska prvni
1934 —@ 4 . . X - .
vlek ve Francii generace: Chamonix, Megeéve, La Clusaz, Bareége, Cauterets, Valloire, Val d’Isére;
= LyZovani v té dobé vysadou prfedevsim bohaté klienty — dliraz na kvalitu ubytovani, stravovani a lazenistvi,
nikoli na technologickou vybavenost ski areald;
Prvni kabinova = V roce 1945 rozhodnuti Narodni rady o rozvoji zimnich stfedisek — snaha zpfistupnit zimni stfediska vSem
1947 o . . . . T L . . . :
lanovka socialnim vrstvam; investice statu v objemu 110 milion F na ziskani pozemku a vystavbu infrastruktury;
= V roce 1946 vybudovano prvni stfedisko mimo osidlenou oblast — Courchevel — stfedisko druhé generace —
Pocatek odtud se zrodil koncept planovani ski areald po francouzsku:
masivni = vystava stfedisek na zelené louce;
1945 vystavby = nejprve naplanovani sjezdovek a systému prepravnich zafizeni, teprve poté projektovani rezidenci
stredisek a infrastruktury — ubytovani ¢asto v bezprostredni blizkosti sjezdovek, tzn. do 100 m od hotelu;
. = V roce 1964 zahajen tzv. ,Plan neige* (Snéhovy plan) — predurcil narodni politiku v oblasti usporadani
Zavhajem horskych stfedisek - mj. za cil iniciovat partnerstvi mezi obcemi, podpofit vznik nové generace stredisek
1964 =@ ,,Snehov?ho schopnych pfitahnout zahraniéni klientelu. Vznika tak tfeti ,integrovana“ generace ski areald (napft. La Plagne,
___planu® Les Arcs):
= propojovani stfedisek do velkych komplex( — lyZarské safari;
= obytné budovy s velkou ubytovaci kapacitou, av§ak architektonicky zcela nezapadajici do okolniho razu; Lanovkovy kos s jeho vynalezcem G. Julliardem ve
1971-1975—@®  Vi.plan | = zavedeni skipasi pro vice areald soucasné; Valloire (Skistory-Amitel)
= Rychly rozvoj nastartoval narGst popularity lyZzovani ve Francii.
= V letech 1971 — 1975 realizace VI. planu — zavazek statu investovat 152 F do stavby silnic a nabidka pljcek
v obejmu 700 milionl F - prace na 23 starych a asi dvaceti novych stfediscich: Isola 2000, La Plagne, Les
Menuires, Val -Thorens, Valmorel
= Technicka vybavenost v jednotlivych stfediscich je riznoroda; e : I
= V posledni etapé budovani zimnich stfedisek kladen diraz na zachovani charakteristik okolni krajiny (napf. ;.--r- e A
Valmorel) — kolem vesnice stavény malé budovy a chaty s pouzitim pfirodnich materiald (kdmen a dfevo)
= V poslednich letech se problémem stava starnuti stfedisek — technika, mala velikost pokoji a apartmant Méstska architektura v Les Arcs
a nemoderni vybaveni. _ ) . . . )
Zdroj: www.classe-decouverte-savoie.com/fichiers_dossier_pedagogique/maitreamenagement1-1201775359.pdf
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B. Horska strediska ve vybranych evropskych zemich
1. Francie — Provozné-ekonomicka koncepce HS

Asociace a sdruzeni 1

Ministerstvo

pro femesla, Narodni rada
obchod a pro turismus

cestovni ruch

REGION

Regionalni
vybor pro
turismus

DEPARTEMENT
4

Depart. vybor
pro turismus

MESTO/OBEC
5 6

Turistické Turisticka Turistické
obce strediska kancelare

Narodni rada

pro hory

SKIABLES

ZMONTAGNE

FRANCE

Infrastruktura (silnice, Dopravci, hoteliéFi,

obchody, sluzby

parkovisté, elektfina, : : :
apod. — investice obci) Skiareal — hlavnim

motorem ekonomiky 7
strediska

Poradni organ ministra :

 Definuje narodni politiku v oblasti cestovniho
ruchu.

» Monitoring a odhad budouciho vyvoje.
» Konzultace zakonu v oblasti turismu.
59 zastupcu (poslanci, zastupci region(
a departement(, profesnich komor, odbor. Svazu
a zastupcl ze souvisejicich obora):
* V Cele premiér.
 Pravidelna plenarni zasedani.
 Kontinuitu praci zajistuje stala komise (17 ¢lenl
v Cele se zvolenym zastupcem).
Jmenovan regionalni radou:
» Vramci regionu definovany stfednédobé plany
pro regionalni rozdvoj a jeho financovani.
» Propagace regionu ve Francii a zahranici.

Jmenovan generalni radou:

» Na pokyn generalni rady pfipravuje a realizuje
politiku cestovniho ruchu na drovni
departementu.

Turistické obce nebo jejich sdruzeni:

» Maji turistickou kancelar.

» Poradaji animacni program.

* Maji minimalni ubytovaci kapacitu pro
nerezidenty (ur¢eno dle poctu obyvatel).

Splfiuji nasledujici kritéria:

» Nabidka turistického ubytovani rdznych kategorii

» Nabizi kulturni a sportovni akce.

« Informuji ve vice jazycich o moznych aktivitach.

Pro obcel/turistické stfediska/sdruzeni obci:

» Navrh rozpoctu schvaluje Méstska/Obecni rada.

» Marketingova podpora.
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B. Horska strediska ve vybranych evropskych zemich
1. Francie — Provozné-ekonomicka koncepce HS

Asociace a sdruzeni

8.

Ministerstvo
pro femesla,
obchod a
cestovni ruch

Narodni rada Narodni rada

pro turismus

pro hory

SKIABLES

9.
Regionalni

vybor pro
turismus

Depart. vybor
pro turismus

MESTO/OBEC
5 6

Turistické
obce

Turistické
kancelare

Turisticka

strediska “MONTAGNE

FRANCE

Infrastruktura (silnice, Dopravci, hoteliéFi,

obchody, sluzby

parkovisté, elektfina,
apod. — investice obci)

Skiareal — hlavnim
motorem ekonomiky
strediska

10.

11.

12.

13.

14.
15.
16.

Narodni asociace starost horskych stfedisek:
» Sdruzuje stovku horskych stredisek.

» Podpora rustu a zvySovani atraktivity horskych
turistickych stfedisek.

» Spoluprace obci za u¢elem technického
a legislativniho rozvoje horskych stfedisek v zimé
ivléete.

LyzaFské oblasti Francie — profesni komora

provozovateld ski arealt sdruzujicich 406 ¢len(:

» 238 aktivnich (provozovatelé vleku/lanovek
anebo ski arealu).

» 168 partner(l (dodavatelé, konstruktéfi,
vzdélavaci centra, stavitele atd.).

» V Cele je Feditel vyboru.

* 6 komisi — v kazdé 8 zastupcl (Haute-Savoie,
Savoie, Isére, Jizni Alpy, Pyreneje, Francouzské
stfedohofi, Vogézy, Jura).

Hlavni role v propagaci horskych stredisek (vice
viz sekce Marketingova a propagacni spoluprace
HS) .

Agentura pro rozvoj turismu ve Francii (vice viz
sekce Marketingova a propagacni spoluprace HS).
Narodni asociace feditell sjezdovek

a bezpec€nosti zimnich sportovnich stredisek.

Narodni asociace zvolenych zastupcu v horskych
oblastech — prosazovani ekonomickych, socialnich
a environmentalnich zajmu horskych oblasti na
lokalni, narodni i mezinarodni Urovni.

Narodni asociace pro studium snéhu a lavin.
Francouzsky horsky institut.

Narodni unie francouzskych lyzafskych
instruktord.
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Asociace a sdruzeni

Ministerstvo

pro femesla, Narodni rada
obchod a pro turismus

cestovni ruch

REGION

Regionalni
vybor pro
turismus

DEPARTEMENT
4

Depart. vybor
pro turismus

MESTO/OBEC
5 6

Turistické Turisticka Turistické
obce strediska kancelare

Narodni rada

pro hory

SKIABLES

ZMONTAGNE

FRANCE

Infrastruktura (silnice,

parkovists, elektfina, LPIENIEH LI

obchody, sluzby

apod. — investice obci) Skiareal — hlavnim

motorem ekonomiky
stiediska

17.

18.

Provozovatelé ski arealll se spole¢né se statnimi
urady podileji na financovani mistni infrastruktury,
ze ktery maji uzitek vSichni (napf. financovani
kyvadlové dopravy mezi ski arealy).

Kvalita dopravni infrastruktury je jednim z kritérii,
které ovliviuji atraktivitu ski areald.

. Na atraktivité stfediska zavisi z velké ¢asti aktivita

podnikatel(, ktefi jsou partnery ski arealu — tvorba
prijma pro obce. Rliznorodost a kvalita nabidky ski
arealll jsou nezbytné pro udrzeni klientely.
Provozovatel ski arealu ziska pfiblizné 15 % utraty
navstévnika zimniho stfediska. Nejvétsi podil
Utraty pfipada na ubytovani. Provozovatel ski
aredlu je tudiz zavisly na ubytovacich zafizenich:

» Jak dlouho jsou oteviena.

» Luzkova kapacita — podil profesionalnich
poskytovatell ubytovani vs. pfechodné/druhotné
ubytovani (napf. chaty v osobnim vlastnictvi ) ve
Francii je 40:60; zajisténi profesionalniho
ubytovani je nezbytné pro udrzeni ekonomické
rovnovahy lyzafskych stfedisek — obsazené
12 tydnl v sezoné zatimco soukromé ubytovani
je obsazeno v priméru 3 tydny v sezéné.

Moderni/zastaralé — v poslednich letech dochazi
ve Francii k odlivu klientely do moderngjsich
stfedisek z ddvodu starnuti vybaveni

v ubytovacich zafizenich a malych prostor
apartmant — tyka se zejména ,tfeti generace,,
stfedisek.

« Uroven komercializace.
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Lanovky a vleky jsou ve Francii dle zakona povazovany za prostfedek verfejné dopravy osob (podobné jako napf. metro). Koncepce, realizace a Upravy lanovek a vleku, zplsob jejich
provozu a jejich kontrola pfed zahajenim provozu podléhaji pravidlim bezpecénosti a kontrole provadéné ministerstvem dopravy.

Provoz ski areal ma na starost obec nebo mize provoz delegovat:

Provoz arealu ma na starost obec;

PredevS8im malé a stfedni ski arealy;

Casto ekonomicky nestabilni a zavislé na podpore;

Priklady stfedisek: Saint-Pierre de Chartreuse, Montgenévre (Alpy), Tourmalet (Pyreneje), Plans d‘Hotonnes (Jura)

Obec deleguje provoz ski arealu soukromopravnimu podniku, jehoZ akcionafi jsou soukromé a statni subjekty (pf.obce).

Podpis smlouvy s obci nebo sdruzenim obci na dobu uréitou
Obec vykonava dozor na provozem po celou dobu smlouvy
Priklady stfedisek: Alpe d‘Huez (Alpy), Les Rousses (Jura), Le Lioran (Francouzské stfedohofi)

Soukromy
podnik

Podnik se
|  smiSenym"
vlastnictvim

Obec deleguje provoz ski arealu soukromému podniku, jehoz akcionafi jsou pouze soukromé osoby, banky atd.
Podpis smlouvy s obci nebo sdruzenim obci na dobu urcitou

Obec vykonava dozor na provozem po celou dobu smlouvy

Priklady stfedisek: La Plagne, Orcieres 1850 (Alpy), Saint-Lary (Pyreneje), Le Lac Blanc (Vogézy)

= Necela polovina ski arealu je provozovana obci, av§ak z hlediska podilu na narodnich Parametry povérovaci smlouvy mezi obci a provozovatelem

pfijmech 82 % tvofi soukromé podniky.

= Provozovatel ski arealu nese finanéni riziko — investice do provozu a udrzby atd.

= Pfijem z provozu (skipasl v pfipadé rentability) naleZi provozovateli — az 25 % pfijmu je

reinvestovano .

= Smlouva mdze byt dvojiho typu:

» Koncese — povéreny provozuje ski areal a financuje investice

» Najem — obec financuje investice a dava do najmu infrastrukturu (lanovky/vleky atd.)

Zdroj: Domaines skiables de France, 2011, Atout France/Montagne Leaders)

Pfedmét smlouvy

Dobu, na kterou je smlouvy uzaviena

VySe investic

N X

Uroveri poplatk(i a dani (mj. horska dafi — 5 % z pfijm( z hrubych pfijmd ze
skipasu) — 3 % jdou do rozpoctu obci a 2 % departementu: cca 50 miliond
EUR ro¢né)

Vyvoj cen skipasu

AN

v' Prevod majetku a nadhrada $kod
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Podil jednotlivych polozek na investicich ski arealu

Rlzné (permanentky, signalizace, atd.) : 9 %

Prace na svahu : 7% Zdroj: Montagne Leaders, Domaines Skiables de

France, Atout France

Rolby: 10 %

Nové lanovky a vieky: 47 %

Od roku 2005 se objem rocnich
investic realizovanych
provozovateli ski areald snizuje
(276 miliond Eur v roce 2010).
Naklady pravidelné rostou
(zejména fixni naklady), zatimco
pfijmy rostou pomaleji.

Zasnézovani: 16 %

Upravy, udriba a velké inspekce
lanovek a vieki: 10 %

Podil na trhu v poctu lyzafodnti v priméru za roky 2010 - 2013
Velka stiediska : 36,3 % Mala stfediska: 10,8 %

Stfedni stfediska:13,3%

Stfedné velka
stfediska: 39,6 %

Zdroj: Domaines skiables de France, 2013

Uroven DPH ve Francii

hrazené léky

od 1. 1. 2014

potraviny, nealkoholické napoje
knihy a Ziva predstaveni

predplaceny plyn a elektfina

Skolni jidelny

hotely, restaurace, ubytovny a kempy
stavebnictvi

55% P 5%

nehrazené léky

vétsina zbozi a sluzeb (napf.
elektronika, obleceni)
alkohol, maslo, bila ¢okolada

196% P 20%

Zdroj: www.franceinfo.fr/economie

Definice ski arealt podle poctu kilometrt \
na lyzare za hodinu

Pocet Typ Kapacita
skiarealu (kml/lyzare/hod.)

123 Maly < 2500

30 Stredni od 2 500 do 6 000

43 Stfedné velky  od 6 000 do 15 000

14 Velky > 15000

%
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Provoz ski areall je ekonomicky sektor, ktery s sebou nese velké podnikatelské Objem néakladl realizovanych nezavisle na navstévnosti stfediska tvofi zhruba
riziko. Navstévnost stiediska je nezbytna pro zajisSténi rentability investic. 85 % — 95 % celkovych nakladu:

= 21,1 % dané a jiné poplatky (variabilni naklady s ohledem na navstévnost
(napf. horska dan) a fixni (napf. pozemkova dan)

Ubytek lcizek = 18,7 % pracovni nastroje (fixni naklady)

= 6,7 % udrzba (i kdyz lanovka bude spusténa pouze na jednu hodinu béhem sezoény,

Pokles atraktivity jeji udrzba dana predevsSim regulatorné, je nezbytna) — zakon uklada povinnost

Pokles navstévnosti

stfediska pravidelnych kontrol:
» Sedackova lanovka: / \
* Rocni Odbér elektrické energie
« Trileté — kabely (cca 350 000 EUR) Cena za odbér energie ve

Francii je odvisla od

- , maximalniho vykonu
Pokles piijmua + Velké inspekce po 15, 25 letech a poté v piipadé prekrocent

- Pétileté — hydraulické klesté

e Rust prijma a nakladd v €ase — efekt ntizek

kazdych 5 let (200 000 EUR za lanovku) maximalniho  vykonu je
« Lyzafsky viek: uctovana pokuta.
. Ro&ni Optimalizace odbéru
“klad elektrické energie a tedy
nakliady  Po 30 letech (15 000 — 50 000 EUR) i vykonu probiha jednou

rocné. Cilem je nastavit
Nemoznost i Stala vyse fix. odbér tak, aby pouze jednou
renovaci vybaveni z prijmy nakladl * 509% energie za Cas dochazelo k lehkému

davodu poklesu nezavislych na prekrogeni maximalniho
amortizace navstévnosti = 30,2 % naklady na zaméstnance

vykonu.
= 4.5 % dalSi naklady spojené s provozem /

= 6 % administrativni naklady — fixni naklady

= Naklady spojené s modernizaci a zajisténim komfortu:

VVUSivANi vereine * nelze dopfedu odhadnout. KdyZ se podepisovaly smlouvy v 80. a 90. letech, nikdo
yuzivani verejné . . . L , - .
podpory nebo Ztrata rentability nepfedpokladal, jaky bude technologicky pokrok, ktery se ve vétSiné horskych
snizeni investic stfedisek stal standardem (napf. Cipové skipasy, umély snih, prodej pfes internet
apod.);

Pokles schopnosti
samofinancovani

* jsou nejcastéji spojené s rGstem nakladd na udrzbu (technologicka naro¢nost,
regulatorni pozadavky), avSak ne vzdy se odrazi ve zvySeném obratu.

Vyse prijmu (cca 7,5 % obratu) na konci sezény je determinantou pro investice

Zdroj: Domaines skiables de France, 2010, 2011 a 2013 wow s P
v pristi sezéné.
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= . P . \
F RTHON%E g%x 19 4/“/1:;-.5 k

oﬂThG I | L Y.._ ‘:~
}}Q LA Fﬂycﬁ;:oa-montagnﬁ““m 4 T 4 ‘
L'Agence de développement touristique de la France entr al
Hlavni role v propagaci turismu v zahraniéi Propagace horskych stredisek ve Francii a v zahrani€i  Propagace na trovni regionti/obci
= Dle zakona pfispiva k rozvoji turismu ve Francii. » Zakladajici ¢lenové: Narodni unie francouzskych - Turistické kancelare
Ao lyzafskych instruktort, Narodni asociace starostl : : P
= 3 hlavni cile: z +  Webové portaly regionu
. . horskych stfedisek a LyZafské oblasti Francie. i > i y g . ., L
* podporovat a rozvijet znacku ,Rendez-vous en - . «  Webové portaly ski arealt a horskych stfedisek
France* — podpotit chut navstivit Francii; * 3 hlavni pilite — komunikace, propagace a PR
« pfizpUsobit francouzskou nabidku domaci * Dalsiclenove: e
i mezinarodni poptavce v oblasti turismu a zvySovat - oblastni (napf. Rhone-Alpes tourisme, les Pyrenées, [ Les Pyrenees
kvalitu; Comité régional dutourisme Cote d‘Azur); 3¢ om o vivndrez ponr oles, vons vavisndres pone nons
* spolupracovat s partnery (soukromymi i vefejnymi) za - hoteliéfi ( napf. la Belle Montagne, Club Med), P == ) T®
ucelem zvySeni jejich konkurenceschopnosti. - federace a odbory (napf. Fédération Professionnelle e { .. Buletin
= 35 kancelafi na 5 kontinentech. des Entreprises du Sport et des Loisirs, Fédération e » owe
= Kazdy rok vice nez 2 000 akci (spoluprace s tiskem, Francaise de ski); e (W ok ryrtoee
komunika¢ni kampané, eMarketing, organizace - prodejci sportovnich potfeb (napf. Intersport), O e, - .
spoleCenskych aktivit, B2B akce, technické publikace, - skiarealy. « S o

technicka podpora pfi pfipravé projekta.

g: % *
%:///Q/ Bienvenue sur rendezvousenfrance.com, site officiel du tourisme en France

rendezvousenfrancecom

Welcome to rendezvousenfrance.com, the official website for tourism in France

Site intamational AMERICA ASIA & PACIFIC

Franga

MIDDLE EAST & AFRICA (-]
= Middie East a

ENIEIZHCENNGN

$ South Africa P

EUROPE
I Beigiaue Beigie @ Espana > Portugal
™ Czoch Republic P e @ Suisse/ Schweiz
8 Danmark @ Nederiand &k United Kingdom

& Deutschland @ Osterreich  ® Poccun
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Obsah kapitoly:

( )
1. Francie
|
(
2. Rakousko V této podkapitole se budeme vénovat:
( ) = Geografické zaclenéni zemé v souvislosti s HS
3. ltalie , . .
L ) = Podil HS na cestovnim ruchu zemé
) = Historie vyvoje HS
4. Slovinsko . . . .
) = Prehled sluzeb poskytovanych arealy a HS
) = Provozné-ekonomicka koncepce HS
5. Srovnani sluzeb ve vybranych horskych stfediscich ) , . ,
L ) = Marketingova a propagacni spoluprace HS
( ) = Case study — Ski Welt (Wilder Kaiser/Brixental)
6. Srovnani vykonnosti lyzafského primyslu a narodnich dat
J
] . W
7. Best practice
| J
Zdroj:https://www.google.cz/search?hl=cs&site=imghp&tbm=isch&source=hp&biw
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m 2. Rakousko — Geografické zaclenéni zemé v souvislosti s HS I

Rakousko patfi mezi velmi nav$tévované destinace nejen v letnim, ale i v zimnim obdobi.

Geografické podminky

Rakousko je z velké ¢&asti hornaté a to predevSim ve své zapadni casti. Primérna
nadmorska vyska se pohybuje okolo 900 m n. m. Rakouské hory patfi k vychodni €asti
Alp a prochazeji zemi v nékolika pasmech zapadovychodniho sméru:

= na severu zemé lezi Tyrolské a Salzbugské Alpy,

= v centralni €asti pak Vysoké Taury (s nejvysSim rakouskym vrcholem
Grossglockner),

= najihu se rozkladaji Otztalské, Zillertalské a Karnické Alpy.

Mapa rako
Poysdor'.

Mors
1 Oravske p,, e
Stackerau
|, O

Zdroj: https://www.google.cz/search?hl=cs&site=imghp&tbm=isch&source=hp&biw=1242&bih

Geograficka fakta Rakouska

Celkem se Rakousko déli na 9 spolkovych zemi
Celkova rozloha Rakouska je 83 871 km?
Vice nez 2/3 celkové rozlohy pokryvaji Alpy (cca 60 000 km?)

Nejvyssi horou je Grossglockner s 3 798 m n.m.

SN NN

Lyzovat je mozné od 550 m n.m. az po 3 450 m n.m.

Klimatické podminky
Rakousko spada do stejného klimatického pasu jako CR, proto i podnebi je srovnatelné.
Vice nez polovinu zemé vsak pokryvaji Alpy, kde panuje podnebi horskeé.

= Vychod zemé ovliviiuje kontinentalni klima — dlouhé a tuhé zimy stfidané horkymi
a suchymi léty,

= na zapadé Rakouska byvaji mirngjsi zimy a horka léta, ktera jsou bohata na
srazky.
= Ro¢ni Uhrn srazek je az 2 000 mm.

= Primérné teploty se v Alpach pohybuji mezi -12 stupni v lednu a 3 stupni
v ¢ervenci.

= Zimy jsou v Rakousku dlouhé a chladné s primérnymi teplotami pod bodem
mrazu.

Na vétsiné uzemi Alp je souvisla snéhova pokryvka az 200 dni v roce. Celkem
Rakousko nabizi 8 ledovcovych lyzafskych stfedisek, kde je mozné lyzovat i po cely rok
(napf. na Hintertuxu).
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LyZovani v Rakousku je pro Ffadu navstévnikd zajimavé nejen diky geografickym
a klimatickym podminkam, ale také diky prijatelnému poméru kvality a ceny.

Rakousko v rozpadu na jednotlivé spolkové zemé

= Primérna cena jednodenniho skipasu se pohybuje v rozmezi od 25-45 EUR
v zavislosti na velikosti a umisténi horského stfediska a obdobi navstévy.

Dolni

Rakousko

= Rakousko nabizi celou fadu rozsahlych a kompaktnich horskych stredisek
o celkové plose cca 25 400 ha lyzarského terénu pro alpské zimni sporty.

= Vice nez 70 % navstévnikl prijizdéjicich do Rakouska v zimnim obdobi mifi za
lyzovanim. ' Idsko

= Nejvétsi koncentrace horskych stfedisek je predevéim v zapadni éasti Rakouska, Vorarlbersko
konkrétné v Tyrolsku, kde nadmorska vyska Casto prevysSuje
1800 m n. m. (dvojnasobek primérné nadmorské vysky).

= Tyrolsko zaujima prventsvi v poétu horskych stredisek s 35 % nasledované
Salcburskem s 15 % podilem horskych stfedisek.

Zdroj: https://www.wko.at/Content.Node/branchen/ooe/TransportVerkehr/Seilbahnen/Die_Seilbahnen_heute.html

Koncentrace horskych stredisek v rozpadu na spolkové zeme

NelyZafska oblast 2 e s
B Tyrolsko <1200 mn. m. o & ~ J )
® Salcbursko = 1200 - 1500 m n. m.. 7 ! [} \
Korutany I 1500 - 1800 m n. m.. : .

5,00% HEl >1800 mn. m..

Styrsko
Horni
® Dolni
= Vorarlbersko
E Burgundlandsko

Viden

35,00%

19,00%

7,70%

Zdroj: KPMG analyza Zdroj:http://www.int-res.com/articles/cr_oa/c046p001.pdf
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KPMG —
2. Rakousko — Podil HS na cestovnim ruchu zemé I

= Dle informaci statistického Ufadu je v celé zemi k dispozici 1,10 mil. ldzek Fakta Spojena’s cestovnim ruchem

dostupnych v 64 000 komerénich a soukromych ubytovacich zafizenich.
v' Celkovy pocet obyvatel je 8 451 860.

= Vice nez polovina z nich je situovana na uzemi Tyrolska a Salzburska.
v Dle vysledkl rakouského statistického uradu pro rok 2012 ¢inil pfinos
cestovniho ruchu 17 mil. EUR.

v" Podil cestovniho ruchu na HDP byl ve stejném roce 5,5 %.

Nejnavstévovanéjsimi regiony v Celkovy po&et piiiezdi A . TR

Sisr 1o P Lox = vy pocet prijezd (domacich i zahrani¢nich) turistl €inil v roce 2012
Vyuziti quve‘l'(’v zimnisezoneje Rakouska v obdobi zimni 36,2 mil. a zaznamenano bylo na 131 mil. pfenocovani.

0 3,3 % vyssi nez je tomu v sezéné sezény je Tyrolsko, '

letni. Vorarlbersko a Salcbursko. v Vyuziti lizek v roce 2012 bylo vy$si v zimnim obdobi s 34,9 % neZ tomu bylo

v obdobi lethim s 31,7 %.

v PFijmy z cestovniho ruchu zahrani¢nich navstévniku cinily v roce 2012
16,652 mil. EUR.

. . s 1 i
Obsazenost ubytovacich kapacit Rakouska v sezoné 2012-2013 (v %) v Cestovni ruch vytvaH vice nez 300 000 pracovnich mist.
Zimni sezéna Letni sezéna v S vice nez 50 mil. lyzafodni ro¢né patfi Rakousko mezi nejnavstévovanéjsi
lyzarské destinace v Evropé — celkovy pocet lyzafodntl v sezéné 2012 — 2013

Burgenlandsko 22,1 SIS byl 54,2 mil.
Korutany 20,9 31,1 v" Nejnavstévovanéjsi spolkovou zemi za ti¢elem zimnich aktivit je Tyrolsko.
Dolni Rakousko 21,8 30,4 Zdroj: http://www.statistik.at/web_de/statistiken/tourismus/index.htm|
el BEEE 23,5 33,9 Darnova sazba se v Rakousku lisi v zavislosti na konkrétni poskytované sluzbé:
Salcbursko 38,9 30 Standardni sazba DPH je uplatriovana napft. na:
L = Vstupné na sportovni akce &i vyuziti sportovnich zafizeni
Styrsko 26,8 30 = Alkoholické a nealkoholické napoje
Tyrolsk 41 28,7

yrolsko 9 B, Snizena sazba DPH je uplatriovana napt. na:
Vorarlbersko 39,1 27,7 = Dopravu 0sob

— = Ubytovani hotelového typu
Viden 46* 59,5 = Restaurace ¢&i vstupné na kulturni akce

*Videri je s minimalnim poétem horskych stfedisek pro Gcely této studie zavadéjici. Z pohledu CR je vSak viditelné nejnavstévovanéjsi
turistickou destinaci Rakouska

Zdroj: http://www.statistik.at/web_de/dynamic/statistiken/tourismus/beherbergung/betriebe_betten/074804
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m B. Horska strediska ve vybranych evropskych zemich
2. Rakousko — Historie vyvoje horskych stredisek

I Pocatky = Pocatky sahaji do 19. stol., popularita roste predevsim po I. svétové valce.
19. stol. —® lyZzovani, vznik " . Lo L . ) . i L
4 b prvnich ski = VeétSina horskych stfedisek, v podobé jaké je zname dnes, vznikla na zelenych loukach mistnich
areald. statkard/horalGi. Rozvoji horského byznysu branily predevSim silné rodinné vazby a komplikované
majetkové pomery.
Vznik prvnich = 1891 zaloZen Vidensky lyzarsky klub — stfediskem videriskych lyZzaf(i se stava Pétzleinsdorf — o rok
S lyzafskych k_Iubﬂ pozdéji zalozen klub Alpen-Ski-Verein.
—e arozvo ey ) . s . . . L
19. stol. . ) = 1893 prvni lyzaisky zavod konajici se v rakouském Murzzuschlagu — poc¢atek zavodniho lyZzovani.
alpského
lyzovani. = 1896 je zlomovy rok pro alpské lyzovani — Mathias Zdarsky — vynalez pevného vazani a nové
techniky obloukt zvanou Zdarského technika.
Prvni = 1902 vznika Kitzbiihelska lyzafska Asociace (Kitzblhel Ski Club)
P Hahnenkamm, . L . . i ,
Pocatky —e zavod ve = V St. Antonu zalozena uznavana lyzaiska Skola — Hannes Schneider — vytvoien systém vyuky
28 Siak sjezdovém lyzovani.
lyZovani. , . , - .
= 1929 prvni kabinova lanovka v Rakousku - Hahnenkammbahn a o 2 roky pozdéji prvni
Hahnenkamm - zavod ve sjezdovém lyzovani v Kitzblhelu — dnes jeden z nejdulezitéjSich
a nejprestiznéjSich zavodu.
50. léta o rOZRSOélZf\I/I?/JCh = Rozvoj horskych stiedisek vniman jako dualezita oblast statniho zajmu s vysokou podporou
20.stol. horskych rakouské vlady i mistnich regionu.
. .§tLed|’se|kd , = Po vzoru Francie a za intervence jednotlivych regiont a statu vznik rozlehlych horskych stfedisek
ajejéc nasiedna (napf. Kitzbihel, Saalbach Hinterglemm a dalSich) — nejprve postupné propojovani malych, jiz
modernizace az existujicich rodinnych areald, nasledné vznik novych horskych terénu.
do dnesni
podoby. = 2004 do provozu uvedena nejmodernéjsi lanovka tehdejsi doby — 3S Bahn.
Zdroj: http://www.ck-trip.cz/cestopis-detail/historie-lyzovani-v-rakousku/?id=60, http://www.kitzbuehel.com/en/sports, Snow magazine, Ing. Vit Moudry TR e : . core ot
roj: ps://www.google.cz/searcnzni=cs&site
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B. Horska stfediska ve vybranych evropskych zemich

KPMG —
2. Rakousko — Prehled sluzeb poskytovanych arealy a HS I

Siroka nabidka sluZeb horskych stfedisek a kvalita jejich poskytovani jsou nezbytné pro udrZeni klientely. Prehled né&kterych nabizenych sluzeb, které mohou v Rakousku navstévnici
vyuzit.

Sluzby poskytované horskymi stredisky v prtibéhu celého roku

Zimni sezoéna Jaro, léto, podzim

Standardné nabizené aktivity: Standardné nabizené aktivity:

Nocni lyzovani Bézecké traté Horska turistika Horska turistika Pési turistika Cykloturistika

Lyzarska Skola Pujéovna lyzi Ski servis Pljéovna kol Cyklopark Détsky fun park

Ski bus/taxi Snow park Détsky fun park Bobova draha Kryty bazén Saunovy svét

Sankarska draha Kryty bazén Saunovy svét Wellness Tenis/Squash

Kluzisté Tenis/Squash Aprés Ski

WEIGESS

DalSi aktivity, které jsou v horskych stfediscich nabizeny: DalSi aktivity, které jsou v horskych stfediscich nabizeny:

Heliskiing Skialpinismus Ice climbing Lezecka sténa Rafting, kajak Vyjizd’ky na koni

Snowrafting Snowtubing Metana/Curling Eco turistika Rybolov Zabavni park

Geocatching Paragliding Aquapark Geocatching Paragliding Aquapark

Gastroturistika Zazitkova turistika Gastroturistika Zazitkova turistika
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2. Rakousko — Provozné-ekonomicka koncepce HS

. Spolkové
Parlamentni o e
vybor pro ministerstvo pro Hospodarska (

cestovni ruch

rodinu a mladez

sC
X
SPOLKOVE ZEME {i
SNOWSPORT AUSTRIA

Zastupci Hospodarské Narodni turistické
zemskych viad komory organizace
jednotlivych jednotlivych jednotlivych spol.
spol. zemi spol. zemi zemi

MESTO/OBEC

Rakousky svaz Rakouské
mést sdruzeni obci

Qesterreichischer
Turisticka Aweaverel

a informacni
centra

Infrastruktura (silnice,
parkovisté, elektrina,
apod. — investice obci) Ski areal — hlavnim
motorem ekonomiky
strediska

1 AUSTRIA

‘erband alpiner Vereine Osterreichs

hospodarstvi, komora ’K

Dopravci, hoteliéfi,
obchody, sluzby

Cestovni ruch, konkrétné horska turistika, je
v Rakousku Fizena na nékolika urovnich verejné
spravy (viz dale).

Jedna se o horizontélné feSenou oblast, pfedevsim
na urovni jednotlivych spolkovych zemi (provincii),
které hraji ddlezitou roli v ramci cestovniho ruchu
a jsou uzce provazany s organy na federalni
urovni.

V Rakousku neexistuje zakon o cestovnim ruchu.
Cestovni ruch je legislativné upraven ¢lankem 15
Spolkového Ustavniho Zakona (B-VG - Das
Bundes-Verfassungsgesetz), ktery stanovuje prava
a povinnosti  subjektd  cestovniho  ruchu
a volnocasovych aktivit na drovni spolkovych zemi
i celé federace. Dale je tam rakousky Zakon
o lanovkach (SeilbG 2003).

DulezZitou roli, predevS§im z pohledu propagace
zimnich sportl, maji rizné asociace a sdruzeni,
jejichz pojitkem je pravé cestovni ruch — horska
turistika.

Dllezitd je vzajemna spoluprace ski arealu
s danym méstem/obci, organizacemi/asociacemi
a dalSimi podnikatelskymi subjekty pfilehlych
k aredlu. Jen tak je mozné vytvorit atraktivni
a prosperujici horské stredisko.
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STAT (Federace)

Spolkové
ministerstvo pro
hospodarstvi,
rodinu a mladez

Parlamentni
vybor pro
cestovni ruch

Hospodarska
komora

Asociace a sdruzeni

VétSina z uvedenych asociaci/sdruzeni ma své
zastoupeni také na urovni jednotlivych spolkovych
zemi, pfipadné mést a obci.

1.

Rakouska lyzarska federace (Ski Austria —

Osterreichischer Skiverband — OSV)

se primarné stara o propagaci zimnich sportu
organizaci riznych sportovnich akci a soutézi
svétové urovné.

SPOLKOVE ZEME

Zastupci Hospodarské
zemskych vlad komory organizace
jednotlivych jednotlivych jednotlivych spol.
spol. zemi spol. zemi zemi

MESTO/OBEC

Rakousky svaz

2. Rakouska asociace lyzaiskych skol
(Osterreichische Skischulverband — OSSV)
dba na standardy a uroven lyzafskych skol
a instruktord.

Narodni turistické

3. Sdruzeni rakouskych alpskych kluba (Der
Verband alpiner Vereine Osterreichs — VAVO)
je zastfeSujici organizaci vSech hlavnich
alpskych klubu - predstavuje 12 turistickych

klubu, vice nez 630 000 ¢lend — a

Qesterreichischer

> Turisticka Alpenverein provozovatel 470 horsk)’/ch chat a 50 000 km
Rakouské stezek.

o . a informacni
sdruzeni obci
centra

mést

4. Rakouska asociace cestovnich kancelari
(Der Osterreichische ReiseVerband — ORV) je
nezavislou organizaci zastupujici
nejvyznamnéjsi cestovni kancelare a tour
operatory v Rakousku. Témér 80 % celkového
prodeje kancelafi a operator( je realizovanych
pravé prosttednictvim élent ORV.

Infrastruktura (silnice,
parkovisté, elektrina,
apod. — investice obci)

Dopravci, hoteliéfi,

obchody, sluzby 5. Rakousky horsky svaz (Osterreichischer

Alpenverein) sdruzuje vSechny pfiznivce hor
a horského terénu, aktivné ¢i sportovné
zalozené jedince i rodiny.

Ski areal — hlavnim
motorem ekonomiky
strediska
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STAT (Federace)

Spolkové Sekce bro
Parlamentni ministerstvo pro b' I I cep
. gt turismus
vybor pro hospodarstvi, .
Bundesministerium fur

; ) a historické
cestovni ruch rodinu Wirtschaft, Familie und Jugend i
r g objekty
a mladez

Hospodarska komora mmm-
(Wirtschaftskammer S—]

20 . WIRTSCHAFTSKAMMER OSTERREICH
Osterreich)

Hospodaiska komora o
pro cestovni ruch m i
a volnocasové St

aktivity
Hospodaiska komora mmm & e
pro dopravu h a

TRAMEPORY - VERKEMR

Rakouska
banka pro
rozvoj CR

Rakouska
rozvojova banka

austria
wirtschafts L]
service

Narodni centrala
cestovniho ruchu

1. V roce 2006 rakousky parlament stanovil Vybor pro 3. Dalsi narodni instituci zasahujici do cestovniho V ramci kazdé z téchto 7 sektorovych hospodarskych

cestovni ruch, ktery fesi otazky cestovniho ruchu na ruchu Rakouska je Hospodariska komora. komor existuje Fada specializovanych profesnich
nejvyssi drovni. Verfejnopravni korporace zfizena na zakladé sdruzeni na narodni drovni.
o . . federélniho zakona k zastupovani ) . Lo .

2. Na narodni drovni je cestovni ruch ve spravé a hajeni zajma obchodnich komunit v ramci  Problematika horskych stfedisek spada pod komory:
Spolkového ministerstva pro hospodaistvi, rodinu nékolika sektorti. i . i .
a  mladez, konkrétn@ v  sekci  Turismu . o e = Cestovniho ruchu a volno€asovych aktivit,
a historickych objektu. i.  Bankovnictvi a pojistovnictvi zakonného zastupce cca 90 000 podniki cestovniho

ii.  Obchod a femesla ruchu v celém Rakousku, ktery se aktivné podili na
Ministerstvo je zodpovédné za strategické vyuzivani , vytvareni politiky cestovniho ruchu. V ramci komory
rozpodtovych prostfedkil na podporu aktivit v cestovnich iii.  Obchodni sektor dale existuji profesni sdruZeni pro oblast
ruchu a volno¢asovych aktivit. iv.  Pramysl gastronomie, hotelnictvi, zdravotnickych zafizeni,

cestovnich  kancelafi, kulturnich a zabavnich

V. Informace a poradenstvi > I
zarizeni, sportu a volného ¢asu.

V roce 2010 vydalo strategii cestovniho ruchu, ktera
zdUraziiuje nutnost vzdjemné spoluprace mezi vi. Cestovni ruch a volnocasové aktivity

Jean.ﬂIV)’/ml’ 'subj('ekty cestovniho ruchu na narodni vii. Doprava a provoz = Dopravy a provozu
a regionalni urovni.
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V ramci komory pro Dopravu a provoz existuje
dalSich 8 specializovanych profesnich sdruzeni,
pricemz pro horska stfediska relevantni je Sdruzeni
rakouskych lanovek a vleki — Fachverband der
Seilbahnen.

Sdruzeni je hlavnim dodavatelem lanovek a viekl
na uzemi Rakouska. Zajistuje taktéz osvétleni pro
no¢ni lyzovani, zasnézovaci zarizeni, stara se
0 udrzbu sjezdovek ¢i zabavné snow parky.

V ramci udrzeni vysokého standardu rakouskych
horskych stfedisek je kazdoro¢né investovano na
300 mil. EUR do bezpecnosti, komfortu
a modernizace zafizeni a technologii. Vice nez 120
mil. EUR je ro¢né investovano do doplrikovych sluzeb
(napt. parkovisté, kyvadlova doprava apod.).

4. Narodni centrala cestovniho ruchu (Osterreich
Werbung) je hlavnim marketingovych organem
rakouského cestovniho ruchu.

Klicovymi kompetencemi centraly jsou:

=  sledovani a nasledovani aktualnich
marketingovych trendd,

= rozvoj a fizeni znacky ,Dovolena v Rakousku®
propagujici Rakousko jako atraktivni
turistickou destinaci,

= navyseni trzniho podilu Rakouska na
potencialnich zahrani¢nich trzich (zapadni,
stfedni a vychodni Evropa a zamofi),

= upeviovani vztaht a vzajemné spoluprace
s rakouskymi turistickymi subjekty.

Hospodarska komora
(Wirtschaftskammer
Osterreich)

Hospodarska komora
pro cestovni ruch
a volnocasové

Hospodarska komora
pro dopravu

W K O jems

WIRTSCHAFTSKAMMER OSTERREICH

WKIO[ ™

WIRTSCHAFTSKAMMER WIEN
Die Freizeit- ung Spertbetriene

aktivity

WIK|O[Y

TRAMEPORY - VERKEMR

Centrala kazdoro¢né realizuje na 1 500 marketingovych aktivit
po celém svété. Od reklamy, pfes rlizné on-line aktivity, medialni
spolupraci, organizaci veletrhi az po platformy na podporu
prodeje nebo Skoleni pro cestovni kancelare a agentury.

Centrala je ze 75 % financovana ministerstvem a ze zbylych
25 % hospodaiskou komorou. Celkovy rozpocet centraly na
rok 2013 dosahoval 50 miliont EUR (z toho 24 mil. EUR
pfidéleno ministerstvem a 8 mil. EUR hospodarskou komorou).

Dalsi finan¢ni prostfedky ziskava centrala od svych obchodnich
partnerd z prodeje marketingovych sluzeb.

5. Rakouska banka pro rozvoj cestovniho ruchu (Der
Osterreichischen Hotel-und Tourismusbhank Gesellschaft
m.b.H. — OHT) je specializovanou bankou na financovani

Zdroj: http://www.seilbahnen.at/, http://www.austria.info/cz
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a podporu investic do cestovniho ruchu. Banka Banka funguje jako koordinator mezi  Spolkovym
ziskava rozpoctové prostfedky od ministerstva a to ministerstvem  pro  hospodarstvi, rodinu a mladez
s podminkou jejich vyuziti pod hlavickou a Ministerstvem financi, bankami a dalSimi finan¢nimi
ministerstva. institucemi a zastupci jednotlivych spolkovych zemi.

Re$eno na urovni
federace (OHT)
a spolkovych zemi

Vlastniky banky jsou tfi nejvétsi bankovni Ustavy Narok na financovani prostfednictvim nastroji OHT maji .
= o . " . " A . Projekty
na Uzemi Rakouska: podnikatelské subjekty v ramci cestovniho ruchu. nad 3000 000 EUR

ERSTEE Raiﬂ‘eis.en Bank @BankAustia  Zpgsob financovani se odviji od objemu daného projektu.
BANK International it 22 UniCredit N . ; . , . ) . .
Malé projekty jsou financovany na urovni dané spolkové Res . )
/ zemé&. Na projektech nad 100 000 EUR se podili federace. Projekty f‘ZZi?;’CZa(gr:%"
) = do 3000 000 EUR

K financovani banka vyuziva nékolik nastroju, které se liSi

podminkami a objemem projektd, ke kterym jsou uréeny.
’" imvestment S Reseno na urovni
dgoi((e)o 3600 =R spolkovych zemi

Zdroj: http://www.oeht.at/finanzierung/das-oeht-finanzierungsprogram

Tonirig Ranl

Spolkové
zemé
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STAT (Federace)

Spolkové
ministerstvo pro
hospodarstvi,

Sekce pro
turismus
a historické

Hospodarska komora
(Wirtschaftskammer

Parlamentni
vybor pro

W K O jems

WIRTSCHAFTSKAMMER OSTERREICH

bmil | N

Bundesministerium fur

cestovni ruch rodinu

Wirtschaft, Familie und Jugend

Osterreich)

a mladez

Rakouska
banka pro
rozvoj CR

Narodni centrala
cestovniho ruchu

TouriemusRank

objekty

pro cestovni ruch
a volnocasové
aktivity

Rakouska
rozvojova banka

austria
WS

wirtschafts &)
service

= One-stop-shop

Nové navrzeny zplsob financovani cestovniho ruchu, ktery by
mél byt do budoucna inspiraci pro dals$i primyslova odvétvi.

Vztahuje se na projekty od 100 000 EUR (podporavané na statni
urovni), do 1 000 000 EUR (podporavané na federalni drovni)
a projekty prevySujici 1000 000 EUR (kofinancovany na federalni
a zaroven i statni arovni).

= TOP-Tourismus-Férderung (TOP-Podpora cestovniho
ruchu)

Nastroj na podporu malych a stfednich podnikl investujicich do
rozvoje cestovniho ruchu (napf. na rozvoj infrastruktury apod.)
a na podporu vzajemné spoluprace subjektt cestovniho ruchu na
vSech urovnich.

pro dopravu

= ERP uvéry (Europian Recovery Program)

Uvéry pro subjekty z oblasti cestovniho ruchu
v riznych objemech se zvyhodnénou uUrokovou sazbou ¢i
dobou splatnosti.

= ERP fondy

O pfidélovani fondd rozhoduje komise zvolena Spolkovym
ministerstvem pro hospodafstvi, rodinu a mladez. OHT je
v roli spravce fondd. Fondy jsou udélovany v objemu od
350 000 EUR do 1 000 000 EUR (za 80 % z uveéru je
odpovédna federace a 20 % ze strany banky).

Kromé& penézit¢ pomoci OHT svym zékaznikim nabizi
moznost  konzultaci, zejména v oblasti investic
a financovani.

Hospodarska komora

Hospodarska komora

o[

WIRTSCHAFTSKAMMER WIEN
Die Freizeit- ung Spertbetriene
sang
SECCRANMEN

WIK|O[Y

TRAMEPORY - VERKEMR

6. Rakouska rozvojova banka (Austria

Wirtschafts Service — AWS)

AWS vznikla v roce 2002 spojenim 4 verejnych
subjektl za Ucelem finanéni podpory start-up
firem, inovativnich spole¢nosti a komercializace
novych technologii prostfednictvim fondd, pujcek
¢i grantu.

V minulych letech AWS udélila 1 mid. EUR
V ramci rozvojové pomoci.

Na mezinarodni urovni AWS Uzce spolupracuje
s Evropskou investi¢ni bankou, fondem i
Svétovou bankou. Je také soucasti fady
evropskych finan¢énich instituci/asociaci.
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2. Rakousko — Provozné-ekonomicka koncepce HS

SPOLKOVE ZEME

Zastupci zemskych
vlad jednotlivych
spol. zemi

MESTA/OBCE

Rakousky svaz mést

Osterreichischer
Stadtebund

1. Kazda z deviti spolkovych zemi ma svoji
zemskou vladu, ktera vyjednava a haji zajmy
dané spolkové zemé v ramci federace.

Podle ustavy je v kompetenci spolkovych zemi
vSechno, co neni vyslovné zalezitosti federace.

2. Jednotlivé spolkové zemé maji zastoupeni také
v ramci hospodarské komory, v detailu na
jednotlivé sektory a dale pak i na specializované
profesni sdruzeni.

3. Pod zastitou Narodni centraly cestovniho ruchu
Rakouska jsou prezentovany turistické portaly
jednotlivych spolkovych zemi.

spol. zemi

Hospodarské 5y
komory jednotlivych *

Rakouské sdruzeni N\ Osterreichische :
B Gemeindebund \" ”%.,6%

WIRTSCHAFTSKAMMER TIROL

A
Burgenlandischer
Gemeindebund

N
&

4. Rakousky svaz mést (Osterreichischer Stadtebund)

zastupuje celkem 251 mést a vétsich obci. Clenstvi ve
svazu je dobrovolné. Svaz Uzce spolupracuje nejen se
zastupci rakouskych mést, ale i se zastupci jednotlivych
spolkovych zemi a federace na zakladé rakouské
spolkové ustavy (¢l. 115, odst. 3).

Jednim z Ukoll svazu je i finanéni vyrovnani na federaini,
statni a mistni drovni.

Rakouské sdruzeni obci (Osterreichischer
Gemeindebund) zastupuje zajmy rakouskych obci na
narodni i mezinarodni Urovni, navazuje a udrzuje vztahy
s podobnymi organizacemi doma i v zahranici.

Cilem je udrzitelny rozvoj a ekonomicka stabilita
rakouskych mistnich celk{/komunit.

K|O| %y

IRTSCHAFTSKAMMER TIROL

Narodni turistické
organizace

jednotlivych spol.
zemi

Turisticka

a informacni centra

/Odbér elektrické energie \

Provozovatel ski arealu v Rakousku zakoupi
maximalni potfebny vykon na danou
sezoénu a nasledné

v mésicnich intervalech plati za konkrétni
odbér energie.

V pfipadé prekroc¢eni maximalniho vykonu je
odbérateli G¢tovana pokuta

a je nucen navysit maximalni vykon na
prekro¢enou hranici.

Kazdy provozovatel musi planovat

Qdohliiet na maximalni vykon ski arealu. /
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B. Horska strediska ve vybranych evropskych zemich ]
I

Marketingovou propagaci Rakouska ma pod zastitou Rakouska narodni turisticka centrala. Vorarlbersko
ARL
BERG
== Osterreich
= Werbun g

= ZaloZenajiz v roce 1955 (pod nazvem ,Osterreichische Fremdenverkehrswerbung®, od roku 1989 OW)

= Kli¢ovymi aktivitami centraly je pe€ovat, spolu se vSemi rakouskymi turistickymi partnery, o zachovani

a posilovani konkurenceschopnosti Rakouska jako turistické destinace.

= Na plnéni té&chto aktivit se podili na 220 zaméstnancl v 21 poboc¢kach po celém svété.

.
Travellnfo  Interactive Map
P

= |Internetovy portal centraly (www.austria.info— nejvétsi rakouska internetova platforma pro koncové zakazniky)

navstévnikim velice pfehledné a srozumitelné predklada komplexni informace a nabidky z celého Rakouska

v 19 svétovych jazycich. Prostfednictvim webovych stranek centraly je mozny prolink na turistické portaly
jednotlivych spolkovych zemi, které jsou taktéZ mnohojazy€né a pIné praktickych informaci o vybraném regionu. »
= Rakousko MoZnost
sjaess vaér u
Z fady
svétovych
Jjazyka
{ (G = = -~ — 2. KARNTEN
l"v vw:.;a,nnmmqumm.m. Moznost - S = - f}, 3% 4 -5t 3 :
rvujte  Neprehlédnéte = = s e ; : 7 -\:.»g:\ f; . TN \‘k
, filtrace dle \ 7 . sty
fj/ooans |
aktivity

PERFEKTE WETTER (N KARNTEN

PISTENVERHALTNISSE Jbar 2000 Scmamtncen e
INTERKUNFT raioen IN KARNTEN!

Im Sadon Osterrichs ibe's joat don besten Schnse !!!ﬂ!ln!!!m
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B. Horska strediska ve vybranych evropskych zemich
2. Rakousko — Marketingova a propaga€ni spoluprace HS

Vzhledem k dlouholeté tradici lyzovani v Rakousku
existuje i cela rada federaci, asociaci sdruzujici pfiznivce
zimnich sportu.

Cilem téchto seskupeni je podpora zimnich sportd,

organizace sportovnich akci, zavodu, zvySovani
kvalifikace lyzafskych instruktord a standardu lyzafskych
Skol, zajisténi bezpecnosti na sjezdovkach
a v neposledni fadé celkové navyseni povédomi

a zajmu o horskou turistiku jako takovou.

Jednou z vyznamnych rakouskych federaci je Ski
Austria.

)(l(l AUSTRIA

Jednd se o jeden z nejvétSich sportovnich svazu
v Rakousku, ktery sdruzuje vice jak 1200 dalSich klubu
nebo-li 145 000 sportovné orientovanych jedincd vSech
vékovych skupin a sportovni zdatnosti.

Rakouska lyzafrska federace je dobro¢innym seskupenim
zaméfenym predevS§im na podporu zimnich sportd
a horske turistiky jako zdravi prospésné ¢innosti.

« WIENCKI
2 Skl '

Na propagaci Rakouska se velkou mérou podili
i samotné spolkové zemé. PfedevSim ty, pro které jsou
hory hlavnim turistickym magnetem.

Lyzovani a horska strediska jsou propagovana
prostfednictvim fady turistickych portala jednotlivych
spolkovych zemi ¢&i konkrétnich stfedisek, turistickych
agentur a kancelafi.

WWW.SKI-AUSTRIA.COM
THE HEART OF SKIING

Favourite resorts Austra

e 170200

e il
— [RLBERE

3 GROSSGLOCKNER .,
/\Hmmmtur
QL

Rakousko nepodcenuje ani preshrani¢ni marketingovou
spolupraci a to pfedevsim se sousednimi zemémi.

©

Internetové portély jsou vzdy dostupné v nékolika
svétovych jazycich, uzivatelsky velice srozumitelné
a interaktivni, vétSinou v rozpadu na jednotlivé spolkové
zemeé a regiony.

Castym cilem marketingovych kampani v ramci
Rakouska jsou studenti a mladez.

Jedna se o rizné soutéze pro $kolou povinné

prostiednictvim socialnich siti a telefonnich
aplikaci.

’rms AT HOME

m"l""W & 73
-‘ \

: “/)“g [ f[&m!
ol
2 bml

Castym cilem
marketingovych kampani
a propagace jsou takeé
rodiny s détmi. Jednim

z poslednich produktd pod
zastitou Ministerstva pro
hospodafstvi, rodinu a mladez
je ,Zabava na snéhu*, ktery
se zamérfuje na moznosti pro
rodiny s détmi rGznych
veékovych kategorii a jejich
bezpecnost na sjezdovkach.

J?;;ag

bL
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m B. Horska strediska ve vybranych evropskych zemich ]
2. Rakousko — Case study — Ski Welt (Wilder Kaiser/Brixental) I

Vybrana oblast Kitzblilskych Alp byla zvolena vzhledem ke srovnatelné morfologii oblasti s Ceskou republikou. Ski Welt, oznadovan také jako rakouské ski safari, je nejvétsi
lyzaFsky resort Rakouskavrozpinajici se na rozloze 102 kmZ2. Nabizi celistvou sit 279 km sjezdovek, rozmanitou ubytovaci kapacitu ¢i tradi¢ni tyrolskou gastronomii a to vSe za
pfijatelnou cenu skipasu. Casto je hodnocen jako nejlepsi lyzaiska oblast na svété.(naposledy v r. 2012).

® 126km 38 % Celkem 279 km sjezdovek
® 31km Y| 38 & Nadmorska vyska 620 — 1956 m n. m.
® 2 14 % Prepravni kapacita 136 900 osob/hod.

Ski Welt je jedinecny lyzafsky resort, a to nejen svoji velikosti a komplexnosti, ale také svoji geografickou strukturou. Navstévnici mohou lyZovat v nadmorske vysce
od 620 m n. m. az do necelych 2 000 m n. m. Castecné se jedna o v lété zelené louky, kterym vévodi vyrazny skalni masiv Wilder Kaiser.

Ski Welt je ojedinélym pfikladem fungujici spoluprace mezi jednotlivymi horskymi stfedisky, pfi které bylo vyuzito synergického efektu. Navzdory ¢asto nizké nadmorské vysce se
podafilo vytvofit celosezoénni resort atraktivni pro Siroky segment klientely, a proto je mu v ramci analyzy vénovana bliz§i pozornost.

Necelych 300 km sjezdovek s vice jak 1 400 snéznymi dély propojenych 91 lanovkami a vleky s vice nez 84 tradiénimi alpskymi chatami a fadou Aprés Ski bard propojuje jeden
spoleény skipas nebo-li Tirol Snow Card (navétévnik ma moznost zakoupeni rozsifeného skipasu — Ski Welt + Kitzbiihel). Nedostatkem stale zlistava ski autobusova doprava,
ktera funguje pouze v ramci jednotlivych horskych stfedisek a nikoliv mezi nimi.

Zdroj: http://www.wilderkaiser.info/en/kaisergebirge-tirol.html, http://snow.cz/stredisko/33-skiwelt-wilder-kaiser-brixental
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Vystavba
prvnich vleku
(Westendorf,

Hopfgarten, ...)

1940-1950 —@

B. Horska strediska ve vybranych evropskych zemich
2. Rakousko — Case study — Ski Welt (Wilder Kaiser/Brixental)

Predstaveni
prvniho 7denniho
skipasu pro
lyzarské oblasti
v Brixen im Thale,
Ellmau, Going,
Hopfgarten, ltter,
Scheffau
a Soll.

1974 —e

Slouceni
lyzarskych oblasti
avznik
lyzairského
resortu
»Wilder Kaiser —
Brixental*,
zahajen prodej
vSech typu
jizdenek (denni,
tydenni atd.).

1977 —e

\. . / \ . -
Niegerndoffemberg
Niederndorf
'O rndao

Brixen im Thale

Ski Welt v sou€asnosti propojuje 9 lyzafrskych stfedisek:

= Ellmau

= Going

= Scheffau
= Soll

= Brixen im Thale
= Hopfgarten

= tter

= Kelchsau

=  Westendorf

Na sezénu 2013/2014 bylo na rozvoj resortu investovano dalSich
8 mil. EUR. Pocita se s rozsifenim snéhovych dél a roleb. Planovana je
vystavba vodni nadrze Hohe Salve k dalSimu rozsifeni moznosti zasnézovani
resortu.

Ski Welt se vyznacuje také rozsahlou nabidkou doplfikovych aktivit pro
vSechny segmenty klientely, jak pro zimni, tak i letni obdobi, kdy strategicky
vyuziva zelenych luk a vybudované sité lanovek:

= soucasti nejvétSiho E-bike regionu na svété

= sit horskych turistickych stezek (s organizovanymi vylety)

o s .
o o o = rozsahlé zabavni parky
Uzavfeni finalni 1170] . ] o
dohody Hopfgarten & o Kirchberg = 27 jamkové golfové hfité
1985 —e O spolupraci Westendorf = 13 km osvétlenych sjezdovek
horskych o Clw
stredisek véetné Kelchsau = 11 km sankafiskych drah
podilnictvi na = cross country
trzbach «r
z prodanych = adalsi
sklpasu. Zdroj: http://www.skiwelt.at/cz/provozn-doby-horskch-drah-v-It-2013.html, http://www.bergfex.cz/brixen/
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m B. Horska stfediska ve vybranych evropskych zemich ]
2. Rakousko — Case study - Tirol Snow Card I

Nejen v ramci Ski Weltu, ale na uzemi celého Tyrolska, byla zavedena Tirol Snow Card TIROL B
nebo-li jednotny skipas. SNOW
2 CARD ALLESKIGEBIETE  ALLEPREISE  ALLE VERKAUFSTELLEN  CHALLENGE WWWTIROL AY

Karta jejim drzitelim umozfiuje pfistup k velké siti renomovanych ski areal(/horskych
stfedisek na celém uzemi Tyrolska (viz. mapa).

Tirol Snow Card pfedstavuje celosvétové jedineénou nabidku pro lyzare navstévujici
Rakousko (konkrétné Tyrolsko). Svym rozsahem, rozmanitosti nabizenych sjezdovek,

technickou vybavenosti a komfortem aredl(i/stfedisek nema karta v ramci systému skipas
konkurenci.

Majitel karty maze v ramci Tyrolska vyuZivat:

= vice nez 86 lyzarskych oblasti,

= vice nez 4 000 km sjezdovek vSech obtiznosti,

= vice nez 1 133 lanovek a vieku.

Cenik Tirol Snow Card na sezénu 2013 — 2014 (1.10.2013 — 15.5.2014) = Karta je cenové zvyhodnéna také pro
residenty a osoby zameéstnané v Tyrolsku

¢i studenty odbornych vysokych Skol (po

Déti (narozené pred rokem 1998) zdarma . o ; y
predlozeni platnych dokumentu).
Déti (narozené v letech 1998 - 2007) 348,- EUR = Nenabizi moznost rodinnych slev ¢&i
zakoupeni denni/tydenni ani mésiéni karty.
Mladez (narozena v letech 1995 — 1997) 556,- EUR

= Za samotnou Tirol Snow Card navstévnik

Invalidé (s prakazkou od 60%) 556,- EUR zaplati 2,- EUR (opakované ji pak maze
vyuzivat do konce jeji zivotnosti).

Dospéli 696,- EUR

Zdroj:https://www.google.cz/search?hl=cs&site=imghp&tbm=isch&source
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m B. Horska stfediska ve vybranych evropskych zemich ]
2. Rakousko — Case study — DalSi skipasy a slevové karty I

Rakousko nabizi celou fadu dalSich zvyhodnénych karet/skipastl. Staci si vybrat preferovanou oblast, obdobi (zimni ¢i letni) a aktivity, které chce navstévnik vyuzivat. Nékteré
z nabizenych karet/skipast jsou pFikladem i fungujici pfeshraniéni spoluprace (viz vybrané priklady nize).

l'"sal e

TOP
SNOW
CARD

Alpen AllStarCard pokryva SommerCard je mozné vyuzit Top Snow Card plati v ramci tyrolské Zugspitz Olympia SkiWorld Pass zahrnuje
10 lyzarskych oblasti, pfes 1 000 v letnim obdobi na 29 lanovek Arény a takeé v oblastech Garmisch-Partenkirchen, 9 velkolepych lyzarskych oblasti
km sjezdovek s 365 lanovkami a vleku ¢i ziskat 25 —50 % slevu Mittenwald, Grainau. Nabizi celkem 215 km Innsbrucku, nabizi 300 km sjezdovek
a vleky napfic  Tyrolskem u vybranych smluvnich partnert sjezdovek, 87 lanovek a vlekl (z d¢asti s 90 lanovkami a vileky.

a Salcburskem. na uzemi Tyrolska . pfeshrani¢nich) a 45 stravovacich zafizeni.

SALZBURG WILDER _
SUPERSKICARD KAISER = —
SALZBURGSUPERSKICARD.COM SS;E‘E GARD KAUNERTAL

V ramci Salzburg Super Ski Card Wilder Kaiser Card obdrzi navstévnik ve Super Schnee karta a Super Ski Pass je dalSim prikladem preshrani¢ni
muaze navstévnik vyuzivat pres vybranych ubytovacich  zafizeni v  ramci spoluprace mezi rakouskymi a némeckymi horskymi stfedisky (ALLGAU-
2 500 km sjezdovek v ramci lyzarského resortu Ski Welt. S kartou host TIROL-KLEINWALSERTAL-PITZTAL-KAUNERTAL)
Salzburskeé oblasti zvané ziskava fadu slev a vyhod na aktivity a sluzby
Salzburgland. nabizené v ramci resortu (napf. skibusy a nocni

lyZzovani zdarma apod.).

Zdroj: http://www.austria.info/czZhome/wintercards-2013-2216906.html

Dal$im prikladem jednotnych skipasu ¢i slevovych karet jsou napf. Freizeitticket Tirol — slevova karta na lanovky, muzea, kluzisté, bazény a dal$i volnoCasové aktivity, White5 —
jednotny skipas na 5 tyrolskych ledovct, SunnyCard — sezénni karta platna ve 4 spolkovych zemich a 9 lyzafskych oblastech a dalsi.
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3. Italie

B. Horska stfediska ve vybranych evropskych zemich

Obsah kapitoly:

1. Francie

2. Rakousko

3. Italie

4. Slovinsko

5. Srovnani sluzeb ve vybranych horskych stfediscich

6. Srovnani vykonnosti lyzafského primyslu a narodnich dat

7. Best practice

V této podkapitole se budeme vénovat:
= Fakta souvisejici s cestovnim ruchem a HS
= Podil cestovniho ruchu na ekonomice
= Geografické zalenéni zemé v souvislosti s HS
= Prfehled sluzeb poskytovanych arealy a HS

= Provozné-ekonomicka koncepce HS a marketingova
a propagacni spoluprace HS

—ebaiees
-

2 B Ko : ' =
- e - \ -~ e

4 W

Zdroj: https://lwww.google.cz/search?hl=cs&site=imghp&tbm=isch&source=hp&biw
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m B. Horska strediska ve vybranych evropskych zemich
3. Italie — Fakta souvisejici s cestovnim ruchem a HS

Italie patfi mezi nejnavstévovangjsi zemé svéta. Turistdim nabizi Siroké Geograficka fakta Italie
moznosti poznavani pamatek a relaxace u more, ale disponuje

i bohatou’ nabidkou celoroc":nvl'ho’ ?kt’ivnihvov_tréveni dov’olené, ze’jrpén_a v Celkova rozloha Italie je 301 338 km?
v horskych oblastech. Prevazna veétSina horskych areall je
koncentrovana na severu zemé, zejména v regionech Piemonte, v" Rozdélena do 3 ¢asti: Kontinentalni Italie, Apeninsky poloostrov
Valle d‘Aosta, Lombardie, Trentino, Alto Adige a Veneto. Mensi a italské ostrovy (Sicilie, Sardinie, Elba a dalsi)
Iy.ze}r_ske arequ_ se nachazi i v dalSich Castech Italie, v€éetné ostrovu v Nejvy&sim vrcholem je Mont Blanc de Courmayeur (4 748 m n. m.)
Sicilie a Sardinie.
v . i o . "
Zagatky lyzovani v Italii se datuji ke konci 19. stoleti. Prvni zavody Roviny zabiraji 23,3 % celkové rozlohy zemé

v lyzovani byly poradany v roce 1908 ve Val Gardené. V tom samém Zdroj: Wikipedia

roce byl zalozen prvni lyzaisky klub Dolomiten Alpen Ski Club : e 4Ll

Ladinia, ktery se stal ¢lenem Tyrolean Ski Association. Odvétvi CR

V roce 1932 zacina v oblasti Dolomit stavba prvnich lyzarskych
vlekll. Kabinova lanovka byla postavena z Ortisei do Alpe de Siusi CR ma podil 5% na HDP lItalie (pfimé dopady)

v roce 1935. O dva roky pozdégji vznikla ve Val Gardené narodni
lyzaiska Skola a byl zde pofadan prvni narodni lyzarsky Sampionat.

Celkové CR vytvari 10 % HDP ltalie (pfimé a nepfimé dopady)
Podil CR na exportu sluzeb je 40 %
Podil horskych turistii na celkovém poctu turisti je 16 %

28 mil. lyzarii roéné

RN NN

Prevazna cast lyzari jsou domaci Italové

Zdroj: OECD Studies on Tourism, ITALY
2013 International Report on Snow & Moutain Tourism

Sazby DPH na vybrané sluzby souvisenisi s CR a horskymi stfedisky:

= vyuzivani sportovnich zarizeni
= vstupné do zabavnich parkd a vybrané sportovni
\ udalosti

( = doprava, ubytovani
= vstupné na kulturni a vybrané sportovni udalosti

Zdroj: www.europassistance. it

Zdroj: VAT Rates Applied in the Member States of the European Union
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m B. Horska strediska ve vybranych evropskych zemich
3. Italie — Podil cestovniho ruchu na ekonomice

Rozklad celkového podilu cestovniho ruchu na HDP v Italii v roce 2012
Italie je patou nejnavstévovanéjSi zemi svéta. V roce 2011 ji navstivilo 46,1 milion zahrani¢nich
turistd.
PFimo plynouci

Podil cestovniho ruchu na HDP - 7 cestovniho ruchu

= Celkovy podil cestovniho ruchu na HDP se v roce 2012 pohyboval ve vysi 161,2 mld. EUR, coz )
predstavuje 10,3 % celkového HDP. + Vyvolané

o . . s . . i * cestovnim ruchem

= Pfimy podil cestovniho ruchu na HDP v Italii byl 63,8 mid. EUR, coz predstavuje 4,1 % celkové
HDP v roce 2012. - .

Nepfimo plynouci

z cestovniho ruchu*

= Vydaje domacich turistd vygenerovaly v roce 2012 73,2 % pfimych pfinosd cestovniho ruchu
VvV porovnani s 26,8 % vygenerovanymi zahrani¢nimi navstévniky.

Investice do cestovniho ruchu Neprimo je soucet:

a. Dodavatelé zbozi a sluzeb

= Objem kapitalovych investic do cestovniho ruchu se v roce 2012 pohyboval ve vysi 11,4 mid. plsobici v cestovnim ruchu

EUR, coz predstavuje 4 % z celkovych investic Italie. b. Investice

c. Vladni vydaje
Podil cestovniho ruchu na HDP v Italii Podil cestovniho ruchu na
v ¢lenéni na domaci a zahranicni zameéstnanosti

navstévniky v roce 2012
- = Cestovni ruch v Italii v roce 2012 pfimo

vygeneroval téméf 1,1 mil. pracovnich
mist, coz pfedstavuje 4,8 %
z celkového poctu pracovnich mist

Vydaje italského trhu.

zahranicnich

navstévnika = Nepfimo se cestovni ruch podili na

26,8 % zaméstnanosti z 11,7 %, coz
predstavuje téméF 2,7 mil. pracovnich
mist. Mezi profese, nepfimo

Vydaje domécich podporované cest.ovnl'm ruchem, patfi

navatavnika napf. zaméstnanci hotel(l a restauraci,

73.2 % cestovnich kancelafri, leteckych

' spole¢nosti a dalSich subjektd pfimo
podporovanych turisty .

Zdroj: Studie WTTC 2012
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B. Horska strediska ve vybranych evropskych zemich

m 3. Italie — Geografické za¢lenéni zemé v souvislosti s HS

Italské Alpy

= NejvySsi hora Mont Blanc de Courmayeur (4 748 m n.m.)
= Nejednotny horsky systém (rozdilné geologické slozeni)
= Vychodni ¢ast tvofena vapencem a dolomitem

=V priméru vice nez 300 slune¢nych dnu v roce

= Nabizi celkem pfes 3 300 km sjezdovek vSech obtiznosti

\

Triests

( Golfo di
= Nadmorska vyska alpskych stfedisek: 570 — 3 550 m ’3 Venezia
J o
A9
= Stfedoevropské klima s velkymi vykyvy teplot f 8
= Vyrazny vysokohorsky raz s mnozstvim srazek predevsim (nejdestivéjsi Julské Alpy na hranici .‘i .
se Slovinskem (az 3 865 mm ro¢né) )/ ¢
1 Golfo di
= Na uzemi ltalskych Alp lezi tfi narodni parky (napf. Parco Nazionale delle Dolomity Bellunesi) 23 —

Vyvoj navstévnosti horskych stredisek v Italii
35°000'000

30'000'000

000000 1 1 = — —
woeooe H — FH H H H H H H H
oo H — — H H H H H B H B
wotwee - 1 — I E

sooooeH H— H H H H HFH FH H O F

$ & & £ & & & 8 » D
@"L @"f NﬁF ﬂl?gg'f 1{? négs\ ,.L':){.F ‘{?’ '{:‘\B’ @\“\-

Zdroj: 2013 International Report on Snow & Mountain Tourism

Italské Vychodni Alpy

= Dolomity, Zillertalské Alpy, Otzalské Alpy (nadmofska vyska se pohybuje
2 300 — 4 000 m) a dalsi

Italské Zapadni Alpy
= Masiv Mont Blanc nebo Ligurské Alpy (nadmoiska vyska 3 200 — 4 800 m)

a dalsi

Italské ledovce s letnim provozem
= Plateau Rosa (Breuil-Cervinia), Presena (Passo Tonale), Marmolada, Passo

Stelvio, Hochjochferner (Val Senales)
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m B. Horska strediska ve vybranych evropskych zemich
3. Italie — Prehled sluzeb poskytovanych arealy a HS

Sluzby poskytované horskymi stredisky v priibéhu celého roku

Zima Léto

Standardné nabizené aktivity: Standardné nabizené aktivity:

Clovgvpovom  Twistka Otk
| Bobovidhs  Lamowpwk  Nordicwaking
 eugowskol  Welness

Sarnkarska draha

Dalsi aktivity, které jsou v horskych stfediscich nabizeny: DalSi aktivity, které jsou v horskych stfediscich nabizeny:

Paragliding Skialpinismus

Ledova jeskyné

. 4

Zdroj: Wikipedia

.-"‘&' Ve

Zdroj: www.turismofvg.it
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B. Horska strediska ve vybranych evropskych zemich

3. Italie — Provozné-ekonomicka koncepce HS

Asociace a sdruzeni

Ministerstvo

Narodni agentura

kulturniho
dédictvi a
cestovniho ruchu

turismu

0 O P & 0SSERVATORIO NAZIONALE
o attivita culturali a DEL TURISMO

e del turismo

REGION

4
Region

PROVINCIE

WW%

o

5
Provincie

6 Unie italskych
provincii
MESTO/OBEC

Turistické
obce

fisi.org @
Federazione Italiana Sport Invernali

%@@ANEF

* Associazione
Nazionale
Esercenti
Funiviari

Asociace
italskych obci

Infrastruktura (silnice, Dopravci, hoteliéFi,

obchody, sluzby

parkovisté, elektrina,
apod. — investice obci)

Ski areal — hlavnim
motorem ekonomiky
stirediska

1. Ministerstvo kulturniho dédictvi a cestovniho
ruchu prevzalo funkce v oblasti cestovniho ruchu
v dubnu 2013 a v soucasnosti prochazi transformaci.
Plvodné bylo za koncepci cestovniho ruchu
odpovédné Oddéleni pro rozvoj
a konkurenceschopnost turismu
a nasledné Oddéleni regionalnich vztahl, autonomie
a sportu a vykonavalo v oblasti CR predevSim tyto
funkce:
= Tvorba narodni strategie cestovniho ruchu
= Koordinace regiont a autonomnich provincii
= Stanoveni indikatorl turistického sektoru
= Rizeni a implementace strukturalnich fondd
v oblasti turismu
= Dohled nad Narodni agenturou turismu (ENIT)
a Alpskym italskym klubem (CAl)
= Podpora rozvoje poptavky cestovniho ruchu
= Podpora a propagace investi¢nich zamér
= Udélovani certifikaci a autorizaci zahrani¢nim
podnikateliim
= Zastupovani v mezinarodnich organizacich
a ucast na tvorbé legislativy EU

2. Narodni agentura turismu (ENIT — Agenzia
Nazionale Italiana del Turismo) vykonava nasledujici
funkce:
= Propagace Itdlie jako destinace CR a jejiho
prirodniho a kulturniho dédictvi v zahranici
= Poradenstvi a podpora podnikim v cestovnim
ruchu pfi uvadéni produktt na zahrani¢ni trh
= PFiprava studii a publikaci
= Rozvoj marketingovych a propagacnich
strategii ve spolupraci s mistnimi autoritami
a dalSimi stakeholdery

3. Narodni observator turismu (ONT — Osservatorio
nazionale del Turismo) zpracovava informace
0 regionech a statistiky a vypracovava studie
a analyzy o CR.
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KPMG

3. Italie — Provozné-ekonomicka koncepce HS

Ministerstvo
kulturniho
dédictvi a
cestovniho ruchu

Asociace a sdruzeni

Narodni agentura

turismu

VIAUA

OSSERVATORIO NAZIONALE
DEL TURISMO

Ministero e
. = W dei beni e delle ?
I attivita culturali 0
e del turismo
REGION

4
Region

PROVINCIE :
51 6 " Unie italskych %
Provincie -
provincii i ﬁfisi.org @
Federazione Italiana Sport Invernali

MESTO/OBEC

Asociace
italskych obci

%ANEF

* Associazione

Turistické Nazionale
Esercenti
obce Funiviari

Infrastruktura (silnice, Dopravci, hoteliéFi,

obchody, sluzby

parkovisté, elektrina,
apod. — investice obci)

Ski areal — hlavnim
motorem ekonomiky
stirediska

4. Regiony hraji v oblasti cestovniho ruchu kli€ovou roli
a jsou nositelem veSkerych aktivit podpory a rozvoje
cestovniho ruchu. Italie je rozélenéna na 18 samostatnych
regiond a 2 autonomni provincie, které nezavisle feSi
nasledujici oblasti:
= Organizace CR (jaké instituce budou zavedeny
a jejich kompetence)
= Rizeni a implementace strukturalnich fondd (n&které
regiony)
= Planovani a rozvoj turistickych aktivit na regionalni
a mistni drovni
= Provadéni strategickych marketingovych aktivit (ve
spolupraci s ENIT)
= Zpracovani strategickych
regionu

dokumentd  rozvoje

Na urovni regionu probihaji zminéné funkce prostfednictvim
spolec¢nosti/podniku/agentury (APT - Agenzia
di Promozione Turistica Regionale), ktera je ustanovena
ze zakona daného regionu a funguje na zakladé jeho
pravnich Uprav a z vlastniho rozpoctu vy¢lenéného v ramci
rozpoctu regionu.

V nékterych regionech existuji i dal$i organizace — napf.
poradni organy, obchodni komory (Lombardie), oddéleni pro
cestovni ruch apod.

Rozpocdty regionu tvofi pfiblizné desetinasobek rozpoctu na
rozvoj CR z centralni Urovné, regiony jsou v oblasti rozvoje
CR autonomni.

5. Na urovni provincii provadi funkce CR Provincialni
instituce pro CR/Agentury pro propagaci CR, které maji za
Ukol pfedevsim:
= Podporu a propagaci turistickych atraktivit na urovni
provincie
= Koordinaci instituci na mistni urovni
= Sbér dat a statistickou ¢innost

V nékterych provinciich existuji i dalSi turistické agentury,
které maji za cil rozvoj CR v dané provincii nebo dalSi
specializované instituce/organizace/agentury.
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3. Italie — Provozné-ekonomicka koncepce HS

Asociace a sdruzeni

Ministerstvo

Narodni agentura

kulturniho
dédictvi a
cestovniho ruchu

turismu

0 O P & 0SSERVATORIO NAZIONALE
o attivita culturali a DEL TURISMO

e del turismo

REGION

4
Region

PROVINCIE

5

Provincie

6 " Unie italskych %
provincii UM
MESTO/OBEC

Turistické
obce

fisi.org @
Federazione Italiana Sport Invernali

%@@ANEF

* Associazione
Nazionale
Esercenti
Funiviari

Asociace
italskych obci

Infrastruktura (silnice, Dopravci, hoteliéFi,

obchody, sluzby

parkovisté, elektrina,
apod. — investice obci)

Ski areal — hlavnim
motorem ekonomiky
stirediska

7. Na urovni obci probiha koordinace instituci
a subjektd na mistni Urovni, provozovani turistickych
informacnich center  (IAT - Informazione
e Accoglienza Turistica) a ¢innost dobrovolnickych
neziskovych organizaci (Pro Loco). Obce je
pfijemcem pobytovych tax.

9. Club Alpino Italiano sdruzuje veSkeré
zainteresované osoby do horskych sportl a turistiky
a zaroven nabizi podporu turistim v italskych horach
(napf.  udrzbou  horskych  chat, pristreskl
a zachrannych stanic), provadi Skoleni a tréninky
v horach, udrzuje infrastrukturu a turisticka znaceni
apod.

10. V ramci Clubu Alpino ltaliano funguje i National
Alpine Cliff and Cave rescue Corps, ktera se
zabyva predevS§im prevenci a supervizi nehod
v horach a zachranou zranénych v obtizné
dostupnych mistech.

11. Asociace lyzarskych instruktort v Italii

12. Guide Alpine Italiane - sdruzeni alpskych
pravodcu ve vSech horskych aktivitach (vysokohorska
turistika, via ferata, lyzovani, freeride, skialpinismus
apod.)

13. Italska federace zimnich sporttl je soucasti
Italského olympijského vyboru a sdruzuje sportovce
provozujici zimni sporty.

14. ltalska federace bezpecnosti na sjezdovkach
(FISPC — Federazione ltaliana Sicurezza Piste Sci)
sdruzuje veskeré profese, jejichz spole€nym zajmem
a tématem je bezpecnost ve ski arealech.

15. Narodni sdruzeni provozovatelli lanovych
drah pusobi v ramci jednotlivych regiond a sdruzuje
provozovatele lanovek.
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4. Slovinsko




m B. Horska stfediska ve vybranych evropskych zemich
4. Slovinsko

Obsah kapitoly:

1. Francie

2. Rakousko

3. ltalie

4. Slovinsko

5. Srovnani sluzeb ve vybranych horskych stfediscich

6. Srovnani vykonnosti lyzafského primyslu a narodnich dat

7. Best practice

V této podkapitole se budeme vénovat:

Fakta souvisejici s HS a cestovnim ruchem
Geografické zaklenéni zemé
Pfehled sluzeb poskytovanych aredly a HS

Provozné-ekonomicka koncepce HS a marketingova
a propagacni spoluprace HS

Organizace propagace cestovniho ruchu a HS
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m B. Horska strediska ve vybranych evropskych zemich _
4. Slovinsko — Fakta souvisejici s HS

Slovinsko patfi mezi popularni alpské zemé z pohledu zimni a letni
turistiky. Ro¢né Slovinsko navstivi vice nez 3 mil. turistd,
2/3 z celkového postu turistd je zahrani¢nich, predevsim z Italie,
Rakouska a Némecka.

Geograficka fakta Slovinska

Celkova rozloha Slovinkska je 20 273 km?

Slovinsko je zaroven povazovano za kolébku lyzovani. Prvni
pisemna zminka na svété o vyuzivani lyzi pro pohyb v horach
pochazi jiz ze 17. stoleti ze slovinské oblasti Bloke Plateau. | diky
tomu je lyZovani pro vétSinu Slovincd narodnim sportem a soucasti
narodni hrdosti. Tento fakt doklada i narodni znak Slovinska, kde je
vyobrazena nejvyssi hora Slovinska Triglav.

59 % celkové rozlohy pokryvaji lesy

v
v
v" Nejvyssim bodem je Triglav (2 864 m n. m.)
v 90 % rozlohy je nad 200 m n. m.

v

Stfedni nadmorska vyska je 557 m n. m.

Zdroj: Wikipedia

Odvétvi CR

v' CR vytvafi 3,5 % HDP (pfimé dopady)
v' CR vytvari celkem 12,8 % HDP Slovinska (pfimé a nepfimé dopady)
v' HS vytvafii cca 3 % celkového HDP Slovinska
v' CR se podili 3,9 % na celkové zaméstnanosti (pfimé dopady)
v" CR se podili celkem 13,1 % na celkové zaméstnanosti (pfimé
a nepiimé dopady)
v" Podil CR na celkovém exportu je 8 %
v" Podil CR na exportu sluzeb je vice nez 40 %
v" Podil horskych turistii na celkovém poctu turistl je 24 %
v' 1,3 mil. lyzafodnli roéné
v' 83 % lyzaiu jsou Slovinci
v Slovinské lanovky prepravi 1 — 2 mil. pasazéra roéné
Zdroj: 2012-2016 Slovenian tourism development strategy,
Slovenian tourism in numbers
wttc.org
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B. Horska strediska ve vybranych evropskych zemich
4. Slovinsko — Geografické zaclenéni zemé v souvislosti s HS

Slovinské hory jsou tvofeny nékolika horskymi
masivy, které jsou soucasti Alp a dale nékolika
pohofimi rozmisténymi po celém uzemi.

Celkem se na Uzemi Slovinska nachazi
48 horskych stredisek, z nichz 30 je v Alpach nebo
jejich podhaifi. Tyto aredly patfi mezi nejvyznamnéjsi
a nejvétsi horska strediska ve Slovinsku.

Slovinsko a jeho hory jsou rovnéz popularni
destinaci pro letni sportovni aktivity jako
vysokohorska turistika, horolezectvi, via ferata,
cyklistika apod. | v lété je v provozu fada lanovek

alpskych ski areald.
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Zdroj: Ski resorts in Slovenia Zdroj: Wikipedia
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B. Horska strediska ve vybranych evropskych zemich _
4. Slovinsko — Prehled sluzeb poskytovanych arealy a HS

Sluzby poskytované horskymi stredisky v priibéhu celého roku

Zima Léto

Standardné nabizené aktivity: Standardné nabizené aktivity:

Sankarska draha

Dalsi aktivity, které jsou v horskych stfediscich nabizeny: Dalsi aktivity, které jsou v horskych strediscich nabizeny:

C snemice
Air boarding i

Paragliding Skialpinismus

Igloo village

Zdroj: bled.si Zdroj: kranjska-gora.si
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B. Horska strediska ve vybranych evropskych zemich

4., Slovinsko — Provozné-ekonomicka koncepce HS

Asociace a sdruzeni
Gospodarska e

zbornica
Slovenije

Ministerstvo

Narodni rada
pro turismus

hospodarského
rozvoje a
technologii

ZBORNICA GORSKIH CENTROV

REPUBLIKA SLOVENIA =
MINISTRSTVO ZA GOSPODARSKI RAZVOJIN
TEHNOLOGIJO

Region of Central Slovenia

-
4‘«4 153999&
N

SLOVENIAN ALPS Ravojna sgencija Savinjshe regie dioi

MESTO/OBEC

Regionalni ZDRUZENJE SLOVENSKIH ZIENICARIEV,GIZ

organizace

Smucarska Zveza Slovenije
Ski Association of Slovenia
Turistické centrum

Turistické
obce

Turisticka asociace

Turistické druzstvo

Infrastruktura (silnice,
parkovisté, elektfina,
apod. — investice obci)

Dopravci, hoteliéfi,

Ski areal — hlavnim obchody, sluzby

motorem ekonomiky
stiediska, v soukromém
vlastnictvi

1. Hlavnim regulatorem na narodni urovni v otazce

ski areald je Ministerstvo hospodaiského
rozvoje a technologii, Odbor pro cestovni
ruch a internacionalizaci, Oddéleni
cestovniho ruchu. Zastava tyto funkce:

* pfiprava a realizace strategie rozvoje CR,

» propagace CR,

* priprava politik a pravnich predpist v oblasti
CR a pohostinstvi.

Narodni rada pro turismus zastava predevsim
tyto funkce:

* marketing a propagace destinace Slovinska,

* vytvareni integrované informacni infrastruktury,

* propojovani jednotlivych subjektd a produktt
CR a vytvareni novych produktt CR.

.V ramci kazdého z 12 regiont je delegovana

organizace, ktera zastresuje rozvoj turismu
dané oblasti, jedna se o turistické agentury,
agentury hospodarského rozvoje regionu apod.
Tyto organizace ziskaly v minulosti prostfedky
z ERDF (300 — 700 tis. EUR kazdy region) na
marketingovy rozvoj regionu a realizaci funkci
delegovanych Narodni radou pro turismus.

. Obec je pfijemcem pobytovych tax a ¢asti (50 %)

koncesnich poplatkd odvadénych hazardnimi
spole¢nostmi, které jsou uc€elové uréeny na
rozvoj infrastruktury CR v daném misté. Ze
zakona je obec povinna zajistovat predevsim:

» podavani informaci v oblasti CR

» podpora a rozvoj integrovanych produkti CR

* vyvoj a udrzba spolecné infrastruktury
a verejnych prostranstvi CR

» organizace a realizace akci atd.
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4., Slovinsko — Provozné-ekonomicka koncepce HS

Ministerstvo
hospodarského
rozvoje a
technologii

Narodni rada
pro turismus

REPUBLIKA SLOVENIA
MINISTRSTVO ZA GOSPODARSKI RAZ\IO‘ i
TEHNOLOGIJO T

Region of Central Slovenia

Y )

SLOVENIAN ALPS Ravojna sgencija Savinjshe regie dioi

MESTO/OBEC

Regionalni
organizace

Turistické centrum

. ez 5
Turistické Turisticka asociace
obce

Turistické druzstvo

Infrastruktura (silnice,
parkovisté, elektfina,
apod. — investice obci)

Ski areal — hlavnim
motorem ekonomiky
stiediska, v soukromém
vlastnictvi

Asociace a sdruzeni

Gospodarska

Dopravci, hoteliéfi,
obchody, sluzby

ZBORNICA GORSKIH CENTROV

Na mistni drovni dale plsobi dalSi organizace
turisticka centra, turistické asociace

a turisticka sdruzeni, které zajistuji kulturni rozvoj
jednotlivych obci, turisticka znaceni

v daném misté apod. Tyto organizace ¢asto funguji
ve spolupraci s obci.

Komora horskych stredisek je registrovana

v ramci obchodni komory Slovinska a jeji funkci je
predevsim:

Propagace a popularizace horskeé turistiky

Marketingové aktivity na zakladé ro¢niho
marketingového planu (provadi zvlastni komise)

Rizeni projektu Active Slovenia

Sdruzeni provozovatell lanovych drah vzniklo v
roce 1996 s cilem usnadnit obhajobu a realizaci
spolec¢nych zajmu. Je sdruzenim provozovatelt
vs$ech ski arealil bez ohledu na jejich velikost a ma
na starost predevsim:

Zastupovani po odborné a technické strance zajmy
¢lenu pfi pripravé legislativnich norem (komunikace s
ministerstvy apod.)

Shromazdovani informaci a dat z jednotlivych
horskych stfedisek a jejich prezentace na vefejnosti a
v médiich

Reseni b&Znych technickych problémd v ramci
specialni komise jmenované spravni radou asociace
Podpora ¢len( pfi feSeni technickych a pravnich
komplikaci

Lyzarsky svaz Slovinska sdruzuje profesionalni
lyZafe a instruktory lyZovani.

Horska sluzba zajistuje pomoc pfi nehodach

v horach, ski arealech a obtizné dostupnych mistech
a Sifeni osvéty v otazce bezpecnosti mezi
navstévniky hor.
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B. Horska strediska ve vybranych evropskych zemich _
4. Slovinsko — Provozné-ekonomicka koncepce HS

Odbéry
elektrické
energie

Horska stfediska planuji povinné pozadovany vykon elektrické energie s ro€nim pfedstihem s toleranci
10 % pfi vy$Sim nebo nizSim odbéru.

V pfipadé prekroceni o vice nez 10 % plati ski arealy penalizaci. MenSi ski arealy nejsou v pripadé
prekroc€eni penalizovany.

Viadni — Podil viadnich investic do oblasti rekreace, kultury a naboZenstvi na HDP &ini 1,9 %.

—

Zdroj: Analyza KPMG

investice

Podil vladnich investic na rekreaéni a sportovni sluzby na HDP ¢&ini 0,4 %.

—

Zdroj: epp.eurostat.ec.europa.eu

/ V letech 2004 — 2010 ziskala horska stifediska 18 mil. EUR z fond(i EU na vystavbu a obnovu lanovek

La sjezdovek (celkem 11 projektd) v celkové investi¢ni hodnoté 57 mil. EUR. Investice do ski areall ze

soukromych zdrojl byly v téchto letech vice nez 100 mil. EUR.

<

Zdroj: Analyza KPMG

~

Na veskeré sluzby souvisejici s horskymi stfedisky a cestovnim ruchem je ve Slovinsku uplatnéna
snizena sazba DPH:

hotely, restaurace, ubytovny a kempy

doprava (v€. lanovek a vieku)

vstupné do zabavnich parkl a na kulturni udalosti
vyuzivani sportovnich zafizeni /

Zdroj:VAT Rates Applied in the Member States of the European Union
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4. Slovinsko — Organizace propagace cestovniho ruchu a HS

Marketingovou strategii cestovniho ruchu a jeho propagaci koordinuje Slovinsko se déli na 12 turistickych regiond, ktery kazdy ma viastni

Slovinska turisticka rada (Slovenian Tourist Board) prostfednictvim charakteristiku a tvar. Nejnavstévovanéjsimi regiony jsou

konceptu | feel Slovenia. Zakladnim dokumentem je pro tento ucel Coast-Karst, Gorenjska, Savinjska a Pomurska.

Strategie rozvoje slovinského turismu pro roky 2012 — 2016. Tvorba Posnniika
a realizace marketingovych konceptll jednotlivych regiond cestovniho

ruchu je realizovana prostfednictvim 12 destinaénich managementt. 3 S

www_slovenia.info
The Official Travel Guide by Slovenian Tourist Board

Zasavska

Osrednja
Slovenska
Spodnjeposavska
= y - - . . . . , Coast-
Narodni uroven — Slovinska turisticka rada Karst
. mal"keting a propagace Zdroj: Slovenian tourism in numbers

« distribuce a integrace informaci
* propojovani jednotlivych subjektl

Inner-Karst

Active Slovenia je projekt ktery vznikl za spoluprace Asociace lanovych drah, Komory horskych
stfedisek a dalSich subjektd za ucelem vytvofeni turistické karty, ktera kompletné nabizi
zvyhodnéné ceny pro zimni i letni turistické atraktivity a dopliikové sluzby a zaroven poskytuje
jednotny marketingovy koncept a informaéni servis prostfednictvim webové stranky:

Regionalni uroven — destinaéni managementy

« propojeni stakeholdert daného regionu www.activeslo.com. Jedna se tak o unikatni a jediny koncept marketingové spoluprace horskych
« marketingova strategie a rozvoj regionu stfedisek ve Slovinsku. Projekt je podporovan Olympijskym vyborem Slovinska.

« distribuce finan¢nich prostfedku

Gospodarska

zbornica am @

Slovenije mu =
BEY

4L El S e

re Yo ~ Gospodarska Zdruzenje Olimpijski Slovenska Pohodnistvo in Kraft&Werk
M Istnl uroven zbornica slovenskih komite Slovenije turistiéna kolesarstvo GIZ
Slovenije Zicnicarjev GIZ organizacija
» marketingova strategie a rozvoj na lokalni drovni Ao **r
« distribuce finanénich prostfedko -Naloz'ba v vas'opn'lrodnost Operacijo delno financira Evropska Unija
OPERACIIO DELNO FINANCIRA EVROPSKA UNIJA
« propojeni stakeholderti na mistni rovni Bovec 2tk

NAVDIHA

Zdroj: Ski resorts in Slovenia
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m B. Horska stfediska ve vybranych evropskych zemich
5. Srovnani sluzeb ve vybranych horskych strediscich

Obsah kapitoly:

4 \
1. Francie
\ J
4 \
2. Rakousko
\ J
4 N\
3. ltalie
\§ J
4 N\
4. Slovinsko
\ / Zdroj: https://www.google.cz/search?q=%C4%8Desk%C3%A1+horsk%C3%A1l
( )
5. Srovnani sluzeb ve vybranych horskych strediscich V této podkapitole se budeme vénovat:
. J .. . , . . . v P
p S = Srovnani cen tydenniho rodinného pobytu na horach v téchto horskych
6. Srovnani vykonnosti lyZzafského priimyslu a narodnich dat stfediscich:
\ J » Pec pod Snézkou
4 \
7. Best practice > Lipno
\ J » Meéribel ve Francii
» Soll v Rakousku
» Ortisei v Italii
©2014 KPMG Ceska republika, s.r.o., a Czech limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International 106

Cooperative (“KPMG International), a Swiss entity. All rights reserved. Printed in the Czech Republic.


http://www.google.cz/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&docid=WgqpvZ5Oix7n5M&tbnid=W8nWdCkXz7pqEM:&ved=0CAYQjRw&url=http://www.uko.cz/lyzarske-arealy/bezky.html&ei=xjgwU_yyKKjx0gXiv4CoBw&bvm=bv.62922401,d.bGE&psig=AFQjCNHab7sLfoB5b0WefU-ryAUMClRUjA&ust=1395755510258529
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5. Srovnani sluzeb ve vybranych HS dle rodinného bali¢ku

Tydenni rodinny pobyt na horach je v Ceské

republice z hlediska financi ve srovnani se Pec pod Snézkou Lipno Francie - Méribel Rakousko - Soll Italie - Ortisei
zahrani¢nimi tinacemi nékolikana né
ahranicnimi destinacemi nékolikanasobné Ubytovanit 13790KE 17542 K& 34315 K& 34175 K¢ 34 199 K&
levnéjsi, a to zejména z davodu vysSich cen
ubytovani a stravovani v zahranici, vySSi ceny Stravovani? 5810 K& 6216 K& 15 689 K& 10 319 K& 15015 K&
skipasu a dodate¢nych nakladd na cestu
a pojisteni. : 5 5 . 5 .
Skipas? 8 705 K& 4176 K& 19 976 K& 15 056 K& 17 985 K&
Pro ucely srovnani sluzeb ve vybranych HS byly ceny
stanoveny na zakladé nasledujicich predpokladii: Wellness4 620 K& 343 K& 440 K& 742 K& 715 K&
e 8 denni pobyt — 7 noci v hlavni sezéné;
«  2dospéli + 2 déti (5 a 10 let); Ski servis® 680 K& 1232 Ke 2750 K¢ 1639 K& 2723 K&
* Do ceny zahrnuty naklady na ubytovani, stravu, Doprava® 1836 K& 2412 Ke 13 753 K& 5984 K¢ 7824 K¢
skipas, wellness, ski servis, dopravu do mista U . . . . .
a cestovani v misté vlastnim autem a pojisténi Pojisténi’ 0 Ke 0 Ke 799 K& 799 Ke 799 K¢
IéCebnych vyloh v zahranici; Celkové vydaje 31 441 Ké 31921 Ké 87 721 Ké 68 713 Ké 79 260 Ké

* Pro prepocet mény byl pouzit sménny kurz 27,5 K&/€.

1. Ubytovani - uvaZujeme standardni 3* ubytovani — étyrlizkové — s vlastnim socialnim zafizenim v tésné blizkosti lanovky nebo na sjezdovce dosaZitelné pési chizi i pro 5leté dite.
Do ceny ubytovéni je vZdy zahrnuta ubytovaci taxa a v pfipadé Italie i cena za zavérecny uklid. V CR a v Rakousku je navic do ceny zahrnuta i snidané. Parkovani je ve viech
zvolenych ubytovacich zafizenich bezplatné. Ceny za ubytovéni v zahraniéi jsou oproti cendm v CR dvojnésobné.

2. Stravovdni - ubytovaci zafizeni zpravidla nabizeji alespori ubytovani se snidani, pfipadné s polopenzi, v CR je bé2né i piné penze. Pouze ve Francii a Itélii je béZnym standardem,
Ze ubytovani je nabizeno bez stravy, coZ je kompenzovano vybavenym kuchyriskym koutem, ktery je soucasti apartmanu. Ceny v Italii a Francii byly tedy stanoveny na zakladé
béznych cen v obcerstvovacich zafizenich na svahu. Pro déti byla pouZita cena za détské menu. Obdobné byla vypoctena i cena za stravu v ostatnich zemich.

3. Skipas - pocitana cena skipasu na 6 dni. Na skipas byla zpravidla vyuZita rodinna sleva. V Rakousku byly skipasy v cené ubytovani, béZna cena pro dva dospélé a dvé déti viak cini
15 056 K¢. Na Lipné ve vybraném ubytovani je hostiim zdarma poskytovana ,LIPNO CARD — specialni edice®, diky niZ Ize na skipasy uplatnit 20% slevu.

4. Wellness - jedna tfihodinova navstéva bazénu (Francie) / aquaparku. Diky ,LIPNO CARD — specialni edice” byla vyuZita 30% sleva na rodinné vstupné. V Rakousku a ltalii byla
vyuZita zvyhodnéna cena za rodinné vstupné. V ostatnich destinacich rodinné vstupné nenabizi, avSak cena za dité je nizsi.

5. Ski servis - uvedené ceny jsou za zakladni servis lyZi (brouSeni a voskovani). Diky ,LIPNO CARD — specialni edice” byla vyuZita 20 % sleva na ski servis. V Lipné a v Italii nabizeji
niz8i ceny za servis lyzi do 140 cm.

6. Doprava - vychozim bodem pro vypocet km je Praha. Do nakladu za cestu byla zahrnuta cesta do mista ubytovani a zpét a vcetné cesty do aquaparku a zpét. Pro vypocet ceny byly
uvazovéany naklady za pohonné hmoty a amortizaci ve vy$i 6 K¢ za km.

7. Pojisténi - rodinné pojisténi na 7 dni na zahraniéni cestu do evropskych zemi u Ceské pojistovny dle online kalkulace &ini 799 Ké. Do nakladii na cestu do ¢eskych stfedisek toto
pojisténi nebylo zahrnuto.
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6. Srovnani vykonnosti lyzaiského priamyslu a narodnich dat

Obsah kapitoly:

4 N\
1. Francie

4
2. Rakousko
3. ltalie
\§ J
4. Slovinsko

5. Srovnani sluzeb ve vybranych horskych stfediscich

\_ Y, Zdroj: https:/lwww.google.cz/search?q=%C4%8Desk%C3%A1+horsk%C3%A1
( N\
6. Srovnani vykonnosti lyzafského primyslu a narodnich dat V této podkapitole se budeme vénovat:
: : = Srovnani z hlediska vykonnosti lyzafského primyslu v zemich EU
7. Best practice = Srovnani narodnich dat v souvislosti s CR a HS zemi EU
N J
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m B. Horska strediska ve vybranych evropskych zemich
6. Srovnani — vykonnost lyzarského priamyslu v zemich EU (zimni sezéna 2011/2012)

Ceska republika Francie Rakousko Italie Slovinsko Zdroj

Analyza KPMG;france-
montagne.com;skiresort.info/ski-
* resorts/europe/austria/;
164 357 412 349 48 2013 International Report on
snow & Mountain Tourism;Ski
resorts in Slovenia

Pocet ski areall

Pocet lyzafodnu

2013 International Report on
8 700 000 55 646 000 52 962 000 28 260 000 1397 128 2013 lnemational Report
Podil zahrani¢nich ,

2013 International Report on
|y2a‘r"[°,| 35% 28 % 66 % 15% 17 % snow & Mountain Tourism
Podil lyzafodn(i na .

2013 International Report on
populaci 0,55 0,63 2,19 0,14 0,58 snow & Mountain Tourism
Podil lyzafodnu na

¥ . o 2013 International Report on
vegkerych zahranicnich 0,5 0,21 1,63 0,1 0,14 e e T
turistech
Pc|>cet vliku 4000
alanove
3000 2013 International Report on
2000 snow & Mountain Tourism
1000
0 T T )
Ceskarepublika Francie Rakousko Italie Slovinsko
* Celkovy pocet ski arealti vypocten na zakladé prace KPMG a slouceni databazi z nasledujicich zdroji: holidayinfo.cz, aldr.cz, skinet.cz
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m 6. Srovnani — narodni data v souvislosti s CR a HS zemi EU

he i) = 0} imm

Ceska republika Francie Rakousko Italie Slovinsko Zdroj
DPH na dopravu osob VAT Rates Applied in the Member
15 % 10 % 10 % 10 % 9,5 % States of the European Union
(2014)

DPH na sluzby CR -

VAT Rates Applied in the Member

vyuzivani sportovnich 15% 20 % 20 % 22 % 9,5% States of the European Union
zafizeni (2014)
DPH na sluzby CR - VAT Rates Applied in the Member
restaurace / 21 % 10 % 10 % 10 % 9,5 % States of th((ezl(E)ﬂc))pean Union
4 — VAT R Applied in the Memb
DPH na sluzby CR 15 % 10 % 10 % 10 % 9,5 % States of he European Uion
ubytovani ' (2014)
Podil CR na HDP wtc.or
[ -org
(pfimy dopad; 2012) 2,9 % 3,8 % 4,6 % 4,1 % 3,5%
Podil CR na HDP witcorg
0, [ 0 (o) o)
(celkovy dopad;2012) 8.7% 9.7 % 12,8 % 10,3 % 12,8 %
Podil CR na
zaméstnanosti 2,9 % 3,8% 4,6 % 41 % 3.5 % witc.org
(pFimy dopad; 2012)
Podil CR na
zaméstnanosti (celkovy 8,7 % 9,7% 12,8 % 10,3 % 12,8 % wttc.org
dopad;2012)
©2014 KPMG Ceska republika, s.r.o., a Czech limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International 111

Cooperative (“KPMG International), a Swiss entity. All rights reserved. Printed in the Czech Republic.



B. Horska stfediska ve vybranych evropskych zemich

m 6. Srovnani — narodni data v souvislosti s CR a HS zemi EU

Ceska republika Francie Rakousko Italie Slovinsko Zdroj
::I‘\’/:it‘i’fflthV[')aF?’("Z%hll) 43,2 % 55,9 % 50,8 % 49,9 % 48,1 % epp.eurostat ec.europa.eu
z toho:
rekreace, kultura, 1,3% 1,5% 1% 0,6 % 1,9% epp-eurostat.ec.europa.eu
nabozenstvi
z toho:
rekreacni ) 0.4 % 0.6 % 0.3 % 0.3 % 0.4 % epp.eurostat.ec.europa.eu
a sportovni ' ' ' ' '
sluzby
Podil veSkerych
investic (z vefejnych
2 B TE D el 4,4 % 5,2 % 3,4 % 4 % 13,1 % witc.org
do CR na celkovych
kapitalovych investicich
(2012)
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6. Srovnani — narodni data v souvislosti s CR a HS zemi EU

>

Ceska republika

Francie

Rakousko

Italie

Slovinsko

Legislativni podpora CR,
hor a ski arealll na narodni
urovni

Institucionalni podpora
cestovniho ruchu

v’ Zakon
o drahach

v’ Zakon

0 nékterych
podminkach
podnikani

v oblasti
cestovniho ruchu

v Ministerstvo pro
mistni rozvoj,
Odbor cestovniho
ruchu

v' Czech Tourism

v "Turisticky
zakonik" (2006)

v’ Zakon o horach -
rozvoj a ochrana
horskych oblasti
(1985)

v Ministerstvo pro
femesla, obchod
a cestovni ruch
(Narodni rada pro
turismus)

v Vlybory na urovni
regiond

a departementt

v Agentura pro

rozvoj turismu ve
Francii

v Spolkovy Ustavni Zakon
(&lanek 15)

v'Rakousky Zakon
o lanovkach (SeilbG 2003)

v Spolkové ministerstvo
pro hospodafrstvi, rodinu a
mladez, Sekce pro
turismus a historické
objekty)

v Hospodarska komora
pro cestovni ruch

a volnocCasové aktivity,
Hospodarska komora pro
dopravu)

v' Rakouska narodni
centrala cestovniho ruchu

V roce 2001 reforma
narodni legislativy CR,
ve které byla regionim
udélena legislativni a
administrativni
samostatnost v CR.

v Ministerstvo
kulturniho dédictvi
a cestovniho
ruchu (pfevzalo
CR

v roce 2013)

v Narodni
agentura turismu

v" Narodni
observator turismu

v’ Zakon o cestovnim
ruchu (2003)

v’ Zakon o lanovych
drahach pro prepravu
0sob (2003)

v Ministerstvo
hospodarského rozvoje
a technologii, Odbor
pro cestovni ruch

a internacionalizaci,
Oddéleni cestovniho
ruchu
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7. Best practice

Obsah kapitoly:

4 \
1. Francie
Y
2. Rakousko
3. ltalie
\§ J
4. Slovinsko

\

J

5. Srovnani sluzeb ve vybranych horskych stfediscich

\§ J
4 N\ P s 1' : ‘

6. Srovnani vykonnosti lyzafského primyslu a narodnich dat Zdroj: hitps://www.google czisearch?rlz=1WACHBA_csCZ574&hl=cs&site=imghp&tbm
\
(

7. Best practice V této podkapitole se budeme vénovat:
. J . . ’ s ol v ra

= Vycet pfikladt dobré praxe z jednotlivych zemi, které jsou vyuzitelné
a prenositelné do prostredi CR.
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m B. Horska strediska ve vybranych evropskych zemich
7. Best practice

Ve zminénych evropskych zemich Ize nalézt vyznamné pfiklady dobré praxe v otazce organizace horskych stfedisek, jejich podpory statem, spoluprace a propojovani, komplexni
propagace apod., které by bylo mozné ¢astecné prenést do prostiedi Ceskych horskych stfedisek, podpofit jejich Cinnost a pozvednout jejich uroveri.

Francie

AGHES

ONT
FV%:-:m—moﬂwg“""wm

propojovant :
icky blizkych L vNi (nap
g‘?o::l;a;‘lg ay skiaredlt W.Ebov? Strénky v ri":zn‘;?';h
S riznyeh Jazyeich s informacenm;
admotskych vyskach aokpo'rs:kych stfediscich,
n _ rednotna nabi'dk’a '\t;ltach’, restauracich,
slulieb, z 'h°d“er‘,VCh ] ytovanv,', cenach,
Kipasy a slevovych rorar,, S MOZnosti
¥ Kkaret. __ U8 Zervace/nakupu skipasy;
] ol online)

anle
it snéznych dé!

Budovani rozs

- ramci ski arealu
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m B. Horska strediska ve vybranych evropskych zemich
7. Best practice

Ve zminénych evropskych zemich Ize nalézt vyznamné pfiklady dobré praxe v otazce organizace horskych stfedisek, jejich podpory statem, spoluprace a propojovani, komplexni
propagace apod., které by bylo mozné ¢astecné prenést do prostiedi Ceskych horskych stfedisek, podpofit jejich Cinnost a pozvednout jejich uroveri.

Rakousko NN

o\uprék():_e \r(rt\jzi :
mistnimi SUPIERY.
i i vy f kych stiedisciCh
‘Ec(‘it‘f::: panky | } zemi _ v erjb,]‘ékw aktivnimi
specia \z L A R {m ruchu na
yhodnénym! , > cestovnim UG ] . ) =
b z(;’ y?r?kami pro ' r - : regionalni urovn'- 8 10 % snizena
o.k:;e‘ské Subiekty \ o : — : sazba DPH
Odnt‘)lasti cestovniho o , A
o Al
Vruchu (SP°‘““cas't
statu)

Uzka sp

ketingovy

ace hOfSkych

ich sluzeb —

shodna

o akci a slev. : 9.5 % snizend
‘sazba DPH

Jednotny mar
koncept propagd
stredisek @ 1e)
spo\eén\'/ katalog
strategie prom
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m B. Horska stfediska ve vybranych evropskych zemich
Zavéry kapitoly

Zaveéry kapitoly:

< Do ramcové analyzy byly z evropskych zemi vybrany Francie, Rakousko, Italie a Slovinsko jako vyvazeny mix predstavitell s vyspélym odvétvim zimni turistiky, infrastrukturou
a riznorodosti zajiSténi podpory v oblasti cestovniho ruchu.

% V ramci zpracovani analyzy horskych stfedisek ve vybranych zemich Evropy byly analyzovany napfiklad geografické a pfirodni podminky zemé, rozsah poskytovanych sluzeb
v horskych strediscich, ekonomicko-provozni koncepce strfedisek a v neposledni fadé zplsob a stupen marketingové spoluprace horskych stfedisek a dalSich ucastnik( horské
turistiky ve vazbé na roli a miru zapojeni vefejného sektoru.

% V jednotlivych zemich (resp. ve vybranych stfediscich) bylo dale provedeno cenové srovnani sluzeb formou tzv. rodinného bali¢ku (2 dospéli, 2 déti a pobyt 7 noci v hlavni
sezoné), do kterého byly brany v potaz napfiklad ceny za dopravu, ubytovani, stravovani, skipas ¢i wellness. Ze srovnani vyplynulo, Ze cena tydenniho rodinného pobytu na
horach v Ceské republice je ve srovnani se zahraniénimi destinacemi nékolikanasobné nizsi, a to zejména z diivodu vy$sich cen ubytovani a stravovani v zahranisi,
vyssSich cen skipasti a dodateénych nakladii na dopravu a pojisténi.

% Vysledky analyzy potvrdily fakt, Ze ve vS§ech vybranych zemich je horsky byznys, potazmo horské stredisko, vyznamnym motorem ekonomiky statu. Rakouska
a francouzska horska strediska zrealizuji vice nez 50 mil. lyzafodnt ro¢né.

% Prizkum také potvrdil, Ze béZnou praxi v ramci horského stfediska je poskytovani Siroké skaly celorocnich dopliikovych a rekreacnich aktivit s cilem zajisténi celoro¢niho
prilivu turistd do daného regionu/oblasti. Vznikaji tak rozlehla horska strediska s komplexni nabidkou sluzeb, fadou zvyhodnénych skipast a slevovych karet. VVyznamna
pozornost je vénovana integrovanym informaénim systémum pro turisty, které navstévnikovi nabizi uceleny prehled sluzeb daného strediska.

% V analyzovanych zemich funguje tzka spoluprace mezi mistnimi subjekty v horskych strediscich i mezi organizacemi a asociacemi aktivnimi v cestovnim ruchu —
vétSinou jesté ve vazbé na statni sektor (v Italii ponechano na regionalni drovni).

% Vzhledem k vyznamnosti horského byznysu pro analyzované zemé, se verejny sektor velkou mirou podili na fungovani horskych stredisek a to v riznych formach.
Na urovni statu, prfipadné daného regionu, je pfevazné zrizen organ ¢i sdruzeni za i¢elem podpory horskych stredisek a obhajoby jejich zajml. Horska strediska tak maji
(pfedevsim ve Francii a Rakousku) pfimé zastoupeni v poradnich organech na drovni statu.

% Spoluprace na statni urovni funguje i v pfipadé financovani ¢i marketingové podpory. Ve Francii stat ve znaéné mife investuje do budovani kvalitni dopravni infrastruktury.
V Rakousku byla za podpory statu a dalSich partnera vytvorena specializovana banka poskytujici zvyhodnéné podminky pro podnikatelské subjekty v oblasti cestovniho
ruchu, stejné tak jako Narodni centrala cestovniho ruchu financovana statnim sektorem, ktera zastituje marketingovou podporu horské turistiky. Ve Slovinsku byl vytvoren
jednotny koncept marketingové propagace horskych stredisek. Horska stfediska jsou také zvyhodnéna jednotnou darfiovou sazbou ve vysi 9,5 %.
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C. Analyza ekonomiky horskych stfedisek, sou¢asny stav, identifikace potenciall rozvoje
m (pfipadova studie)
Uvod

Etapa C se zabyva identifikaci zakladnich parametrd vzorového horského stfediska, rozkladem investi¢ni strategie rozvoje horského stfediska
ve vazbé na vnitfni a vnéjSi podminky - pfirodni podminky, historicky kontext rozvoje a socio-demografické charakteristiky (segmentace klientely).

Na zakladé téchto udaju je zpracovana pripadova studie - analyza ekonomiky provozu vzorového horského stfediska, vliv pfirodnich podminek, sezénnosti
a dalsi vlivy na provozni bilanci stfediska jako celku a jednotlivych zainteresovanych subjekt(.

Obsah kapitoly:

4 )

C.1 Identifikace a rozklad investicni strategie rozvoje
horského stfediska ve vazbé& na vnitfni a vné&jsi podminky

N J
4 )

C.2 Pfipadova studie - analyza ekonomiky provozu
vzorového horského stfediska

\_ )

Zdroj: https://lwww.google.cz/search?hl=cs&site
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C. Analyza ekonomiky horskych stfedisek, sou€asny stav, identifikace potenciall rozvoje
m 1. Identifikace a rozklad investi¢ni strategie rozvoje horského strediska ve vazbé na
vnitini a vnéjsi podminky

Obsah kapitoly:

4 )

C.1 Identifikace a rozklad investi¢ni strategie rozvoje
horského strediska ve vazbé na vnitini a vnéjsi V této podkapitole se budeme vénovat:
podminky

"l
-

= Zakladnim parametrim vzorového horského strediska

= Hlavnim aktérim horského stfediska

-

= Segmentaci klientely

J

Identifikaci a rozkladu investiCni strategie

C. 2 Pfipadova studie — analyza ekonomiky provozu
vzoroveho horského stfediska

\_ )
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C. Analyza ekonomiky horskych stfedisek, sou€asny stav, identifikace potencialt rozvoje
m 1. Zakladni informace a vykonnost vzorového horského strediska ve
skupiné velkych horskych stredisek

Pro provozni model horského stfediska byl definovan vzorovy ski areal, ktery je pro tyto Ucely povazovan za zaklad horského stfediska. VVzorovy ski areal vychazi z rozdéleni ski areall
na velké, stfedni a malé v kapitole A.1 této studie. PFi vypoctu parametrll vzorového ski arealu byla vyuzita pouze data z velkych stfedisek, coZz znamend, Ze jsou pramérem
z 28 nejvétsich ski arealt CR.

Pro shrnuti veskerych aktivit horského stfediska jsou modelové uvedeny hlavni udalosti vystavby horského stfediska, vyjmenovany hlavni subjekty horského stfediska a rozpracovan
modelovy harmonogram praci marketingové a komunikacni strategie stfediska.

Zakladni parametry vzorového horského strediska

Predpoklady provozniho modelu

Pocet lanovek 2 . _ o _
* V prvni fazi analyzy ekonomiky horského stfediska je nezbytné provest segmentaci
Celkova délka lanovek 2375m klientely, kterou rozdélujeme dle demografické pFislusnosti, statni pfislusnosti
Prepravni kapacita lanovek 4 000 osob/hod a délky pobytu.
= q « Pfi analyze neuvazujeme pouze navstévniky, ktefi pfijeli za u€elem vyuZziti sluzeb ski
Pocet viekd 9 . S e Sr e 2 PR A
arealu, ale i navstévniky, ktefi pfijeli jako doprovod, pfipadné za jinym ucelem.
Celkova delka vieku 3540m . Zakladem horského stfediska je velky ski areal, ktery je pro vatsinu nav&tsvnikd
Prepravni kapacita vieku 5 850 osob/hod hlavni atraktivitou.
Nejvys$si bod skiarealu 1 085 m.n.m. « Na ski areal navazuji sluzby, které jsou pro komfort navstévnik( nezbytné, jedna se
o, o, o doplikové sluzby ski arealu, gastronomii, ubytovani v hromadnych i individualnich
Nejniz$i bod skiarealu 692 m.n.m. zafizenich, obchodni sit a sluzby.
Pocet kilometru sjezdovych tras 10km « V dalgi fazi rozvoje horského stfediska nasleduje nabidka doplitkovych aktivit — dali
Cena skipasu — jednodenni v sezéné 544 K& rozvoj obchodni sité a sluzeb a zabavni aktivity.
Pocet ltizek v ubytovacich kapacitach: + Vefejny sektor reprezentovany obci, krajem a statem hraje v investicni aktivite
horského strediska vyraznou roli.
Horska chata 875 0sob , . . ) " L .
. * V provozni ekonomice vzorového horského stfediska zohledrfiujeme sezénnost,
Penzion 795 osob pfi¢emz rozdélujeme rok na dvé obdobi:
Apartman 477 osob «  Sezénu — (prosinec — biezen)
Hotel 318 0sob *  Mimosezonu — (duben — listopad)
Prdmérna dojezdova vzdalenost navstévnikd (tam i zpét) 200 km
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C. Analyza ekonomiky horskych stfedisek, sou¢asny stav, identifikace potencialt rozvoje
1. Segmentace klientely horského strediska

Demografické segmenty klientely

Miadi, svobodni (20-30 let)

* Lidé bez zavazkl ve véku
20 — 30 let.

» Cilem je predevsim zabava
a aktivni vyziti.

» Sezodna pro né vrcholi v obdobi
Nového roku.

* VVysoka mobilita a kratkodobé
pobyty.

Segmenty klientely dle statni prislusnosti Segmenty klientely dle délky pobytu

Domaci navstévnik

+ Navstévnik z Ceské republiky.

* Mezi domacimi navstévniky jsou
zastoupeny vSechny
demografické segmenty.

+ V absolutnich &islech je tento
segment zastoupen vyrazné vice
nez segment zahranic¢nich
navstévnika.

Dospéli bez déti (30 a vice let)

* Lidé bez zavazku ve véku
30 a vice let.

» VVyhledavaiji aktivni odpocinek.

» Cestuji v prabéhu celé zimni
sezodny, vyhledavaji spise
kratkodobé pobyty.

* Navstévnost vrcholi v obdobi

vanocnich svatkl a Nového
roku.

Zahranic¢ni navstévnik

» Navstévnik ze zahranici, ktery
zpravidla pfijel na delSi dobu nez
jen jeden den. Vyjimku tvori
horska stfediska nedaleko
hrani¢nich prechodu.

* V poméru k domacim
navstévnikim je vyrazné méné
zastoupen.

Lyzaiské kurzy,

Rodiny s détmi Skoly v pfirodé

» Dospéli 25 — 45 let.  Détido 19 let.

 Détido 19 let. » Dospéli 20 — 30 let.

 Hledaji zejména vyziti pro celou « Cestuji hlavné v lednu, unoru
rodinu, atraktivity, kde mohou a bfeznu, na jafe a na podzim.

déti sportovat. « Zpravidla zstavaji na vice dni
* Cestuji hlavné v obdobi $kolnich a vyhledavaji pfevazné sportovni

prazdnin, to znamena unor aktivity.

a bfezen, kdy jsou jarni

* \VV segmentu jsou zafazeny
prazdniny.

skupiny détské rekreace.
* Vyhledavaji delSi pobyty.

Jednodenni navstévnik Vicedenni navstévnik

» Segment vicedennich
navstévnikl zastupuji pfevazné
Rodiny s détmi a Lyzarské
kurzy.

* V obdobi vano¢nich svatku pak
vice dnll zUstavaji i dalsi
demografické segmenty.

» Jedna se pfevazné o skupiny
Dospéli 20 — 30 let a Dospéli
bez déti (30 a vice let).

» Jednodenni navstévnik netravi
noc v horském stredisku a tentyz
den, ktery pfijel, se vraci domu.

Skolni vycvikové
lyzarské kurzy
predstavuji
vyznamnou
soucast podpory
sportovani

u déti a mladeze
a pfispivaji

k budovani jejich
vztahu k lyzovani
a aktivnimu traveni
volného Casu.

Ski arealy nabizi
Skolnim skupinam
zvyhodnéné

podminky a ski

Qoasy.

)
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C. Analyza ekonomiky horskych stfedisek, sou¢asny stav, identifikace potencialt rozvoje
1. Identifikace investiéni strategie rozvoje horského strediska

SKIAREAL

Vleky a lanovky
Sjezdové traté
Bézkarskeé traté
Ski park

| SKiAREAL | | GASTRONOMIE | | UBYTOVANI || OBCHODNiSiTI || sLuzBYI

. Lyzafska kola Rychlé ob&erstveni + Horska chata Prodej a pijcovna «  Parkovisté
+ Pujcovna lyzi Restaurace « Apartman sportovniho vybaveni Infocentrum
«  Skiservis Bar «  Penzion Suvenyry Bankomat
Pekarna e Hotel Obchody s potravinami Toalety
Lékarna Vefejna doprava
Drogerie Horska sluzba
Trafika

DOPLNKOVE AKTIVITY | | OBCHODNI SiT II SLUZBY II | | ZABAVNI AKTIVITY

*  Bowling

¢ Diskotéka
Kino
Kasino

Koupaliste * Kulturnicentrum . Kpjhkupectvi « Doméci Kadefnictvi Sménarna
Snowtubing *  Muzeum Elektronika potfeby Manikura Cistirna
Bobova draha Parfumerie «  Kvétinarstvi Pedikura Benzinova pumpa*
Sarkarska draha Zlatnictvi Vinarna Banka Cestovni kancelar*
Wellness Hodinarstvi Kavarna Autoservis Zdravotnicka *+ Hera
Fitness Optika Cukrarna Fotosluzby zafizeni *  Zabavni centrum
Aquapark Hrackarstvi Opravna bot Posta *  Lanovy park
Odév!
Zdroj: www.clker.com
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C. Analyza ekonomiky horskych stfedisek, sou¢asny stav, identifikace potenciall rozvoje
1. Modelovy harmonogram vystavby horského strediska
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C. Analyza ekonomiky horskych stfedisek, sou¢asny stav, identifikace potencialt rozvoje
1. Modelovy rozvoj horského strediska

KPMG
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: ; Skola {
2 | Skiservis Saitkarska Mira spoluprace
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| U uvedeného modelového  horského
21 Rychlé obCerstveni stfediska se pocita s rychlym rozvojem, ktery
g : ! Restaurace je vyznamné& podminén spolupraci mezi
g : jednotlivymi subjekty. Vyznamnym
= : Bar prostfednikem ve spolupraci by meéla byt
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m C. Analyza ekonomiky horskych stfedisek, sou¢asny stav, identifikace potencialt rozvoje
1. Modelovy plan marketingové komunikace horského strediska
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Zavéry podkapitoly:

< Z pohledu segmentace rozliSujeme

Vybér vhodného reprezentanta _
skupiny zakaznikt z pohledu demografie . H
Spusténi webovych stranek !

na Mladi, svobodni (20'30 |et), Dospéll' bez Pnprava graﬂckeho navrhu
déti (30 a vice let), Rodiny s détmi Vybér webovych stranek :

a Lyzafske kurzy, Skoly v pfirodé. dodavatelu :
e Py !

prislusnosti a délky pobytu.

Aktualizace webovych stranek

Vybér Priprava mobllnlch Spusténi mobilnich i
% Zdroje pfijmu jsou rozdéleny do t¥i kategorii: dodavatele aplikaci aplikaci

» Atraktivita (ski areal)
* Nezbytné pro fungovani .
* Doplikové Pfiprava kampané Provedeni kampané
+« Déle byl pfipraven indikativni model Al ] e
vystavby a rozvoje horského strediska.
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m C. Analyza ekonomiky horskych stfedisek, sou¢asny stav, identifikace potencialt rozvoje
2. Pripadova studie

Obsah kapitoly:

4 )

C.1 Identifikace a rozklad investicni strategie rozvoje
horského stfediska ve vazbé& na vnitfni a vné&jsi podminky

o J
4 )

Zdroj: valgardena.it

C. 2 Pripadova studie - analyza ekonomiky provozu

vzorového horského strediska V této podkapitole se budeme vénovat:

= Pfipadové studii v ramci niz uvadime:

\ / » Vliv vnéjSich podminek na navstévnost horského stfediska

» Vstupni parametry v analyze ekonomiky horského stfediska

» Vystupy provozniho modelu za jednotlivé segmenty
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C. Analyza ekonomiky horskych stfedisek, sou€asny stav, identifikace potencialt rozvoje
2. Segmentace klientely horského strediska v zimni sezéné — pocet lyzarodnu

Segmentace klientely a pocet lyzafodnu v zimni sezéné

v' Pocet lyzafodnUl je definovan jako soucet turniketem oznacenych skipasu a jizdenek v kazdém dni. Ve vzorovém horském stfedisku predpokladame realizaci
212 440 lyzafodnu za zimni sezonu.
v" Napfi¢ véemi zkoumanymi segmenty klientely Ize pozorovat vyrazné rozdily v poctu realizovanych lyzarodn(, prevazné pak v zavislosti na obdobi sezoény, které
je pro jednotlivé segmenty nejvhodné&jsim obdobim pro pobyt v horském stfedisku.
\

Pocetlyzarodnti v horském stredisku v jednotlivych tydnech sezény V Unoru vrcholi zimni sezdna
12 000 v segmentu déti na lyzafskych
bdobi  Novéh K dochazi kurzech. Na zvySeny pocet
v _obdob oveno  Toku ochazl lyzafodnd tohoto segmentu je
k vyraznému narlstu segmentu rodicl vyrazné navazan segment
10 000 s détmi a dospélych ve véku 20 — 30 let. instruktord, ktefi déti doprovazi.
Je to zpusobeno prevazné volnem ve ' /
Skolach, vano€nimi svatky a nasledné
oslavou Nového roku.
5 8000 /\ N J \
5
O
ﬁ, 6 000 // //\\\ .
ko) ./. .\-—\
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o L L
4000 AN - //.
~— - \ /
s < < © % o
2000 < % - o o o o o - v
I o . / —~—
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,\Q ‘bQ RS ({}Q @Q N N )2 9 K3 ({})
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m C. Analyza ekonomiky horskych stfedisek, soucasny stav, identifikace potencialt rozvoje
2. Segmentace klientely horského strediska v zimni sezéné — pocet skipasu

Segmentace klientely a poc¢et prodanych skipast v zimni sezéné

v' Pocet prodanych skipast ukazuje kolik individualnich navstévnikl vyuzilo sluzeb ski aredlu za uvazovanou sezénu. V provoznim modelu uvazujeme 148 337
prodanych skipasu.

vV jednotlivych obdobich sezony je mozné pozorovat vyrazné rozdily v po¢tu prodanych skipas(, ktery vyrazné nartsta v obdobi vanoc¢nich svatk(, Nového roku,
jarnich a pololetnich prazdnin a Velikonoc.

Pocetprodanych skipast v horském stredisku v jednotlivych tydnech sezény

12 000
V  obdobi Nového roku dochazi
k vyraznému narlstu segmentu rodicl V lednu a Unoru zastava nejvétsi podil
10 000 s détmi a dospelych ve veku 20 — 30 let. prodanych skipasti pro segment rodicd
Je to zplsobeno prevazné volnem ve s détmi a to z divodu jarnich prazdnin.
Skolach, vanocnimi svatky a nasledné Na kratkodobé pobyty a vikendy jezdi
2 oslavou Nového roku. dospéli (20 — 30 let), ktefi tvofi druhou
© 8000 PP . ,
2 - — nejpocetnéjSi  skupinu v prodanych
X N
» /\ skipasech. /
[S]
S, A D
§ 6000
©
e
a \/
g
o 4000
g /\\
/\ > . /A‘—/: . " a~_ /
hd ~N—
:// = =— .

2000 "

(] (] (¢] (] (] Q QO Q Q \y N N I Q Qo Q
e S S . N R N A s ¢ F F F L F
Q Q Q Q Q o s o o Vv &Y o 0 < < < <
N Q- o ), Q) IN Lok
N v v
—+—Dospéli(20-30let) —=—Dospéli(30-vicelet) —=—Rodie —e—Dé&ti —*— Instruktofi —=— LyZafsky pobyt
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m C. Analyza ekonomiky horskych stfedisek, sou€asny stav, identifikace potencialt rozvoje
2. Segmentace klientely horského stiediska v zimni sezéné — poc¢et osobodn

Segmentace klientely podle osobodnt v zimni sezéné

v Pocet osobodn(l udava konecné Cislo navstévnik(l horského strediska, které vstupuje do provozniho modelu. Po¢et osobodnl vychazi z predpokladu, Ze ne
vSichni navstévnici horského strediska pfijeli vyuZit sluzeb ski aredlu, ale pfijeli napfiklad za u¢elem béZkovani, turistiky apod.
v Celkovy pocet osobodnu, kalkulovan na zakladé analyzy vzorového horského strediska, je 282 164 osobodnd.

Pocet osobodnd v horském stredisku v jednotlivych tydnech sezény

12 000
Vyznamna c¢ast navstévnikl v segmentu Dospéli (20-30 let) travi
konec roku v horském stfedisku pouze za ucelem oslav pfichodu
10 000 k Nového roku.

8 000 /\
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m C. Analyza ekonomiky horskych stfedisek, sou€asny stav, identifikace potencialt rozvoje
2. Segmentace klientely horského strediska v zimni sezéné — pocet osobodnt

Pocet osobodnii v segmentu Dospéli (20-30 let)

9 000

8 000 n Pocet osobodnl v segmentu Dospéli (20-30 let) naznacuje vyrazny narlst v obdobi Nového roku, pfevazné pak
7000 / \ za Ucelem oslav pfichodu nového roku.

6 000 / \

—
e < < < < .
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—— Jednodenni —®— Vicedenni
Pocet osobodnli v segmentu Dospéli (30 a vice let)

9 000

8000 Skupina Dospéli (30 a vice let) ma v tydnech sezény velice podobny priibéh. Model uvazuje, ze v kazdém tydnu je
7000 realizovan pfiblizné stejny po€et osobodnu v kategorii jednodenni a vicedenni navstévnici.
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m C. Analyza ekonomiky horskych stfedisek, sou€asny stav, identifikace potenciall rozvoje
2. Segmentace klientely horského strediska v zimni sezéné — pocet osobodnt

Pocet osobodnil v segmentu Rodice

9 000
8 000 Pocet osobodnu rodi¢h a déti méa zcela stejny pribéh po celou sezonu. Predpokladame, Ze kazdou rodinu predstavuji dva
7000 rodice a dvé déti. Z pohledu pocétu osobodnl dosahuje tato skupina klientd nejvy$$iho pocétu na konci prosince
a v obdobi jarnich prazdnin v lednu, unoru a bfeznu.
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Pocet osobodnli v segmentu Déti
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m C. Analyza ekonomiky horskych stfedisek, sou€asny stav, identifikace potenciall rozvoje
2. Segmentace klientely horského strediska v zimni sezéné — pocet osobodnt

Pocet osobodnil v segmentu Instruktofri

9 000
8000 V segmentech instruktor( a lyzafskych kurzl uvazujeme vyraznou provazanost, protoZe osob na lyzafrském kurzu je 10krat
| Vice nez instruktord.

—*— Jednodenni —®— Vicedenni
Pocet osobodn(i v segmentu Lyzaiské kurzy
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m C. Analyza ekonomiky horskych stfedisek, souc¢asny stav, identifikace potencialti rozvoje
2. Segmentace klientely horského stiediska - Pocet ltizkonoci a osobodnt v pribéhu
celého roku

PFi pohledu na pocet lIUZkonoci i osobodnl ve vzorovém horském stfedisku je patrny vyrazny rozdil mezi zimni sezénou a zbytkem roku. Dal§im zavérem je vyrazny rozdil mezi po¢tem
jednodennich a vicedennich navstévniku.

Pocet navstévnikl/turisti ve vzorovém horském stredisku

100 000
80 000
60 000
40 000 ——— —
ANl N N B
Leden Unor Bfezen Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen Z&Fi Rijen Listopad Prosinec
= pocetosobjednodenni pocetosob vicedenni
Pocet osobodnii ve vzorovém horském stiedisku
100 000
80 000
60 000 — e E— —
40 000 — — E— —
P (o T N H B
Leden Unor Bfezen Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen Za&Fi Rijen Listopad Prosinec
5 Jednodenni * Vicedenni
Pocetrealizovanych liizkonoci ve vzorovém horském stredisku
100 000
80 000
60 000
40 000
20 000
Leden Unor Bfezen Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen Za&Fi Rijen Listopad Prosinec
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m C. Analyza ekonomiky horskych stfedisek, soucasny stav, identifikace potencialt rozvoje
2. Vstupy do provozniho modelu vzorového horského strediska v zimni sezéné

Vstupy do provozniho modelu v zimni sezéné

v' Na zékladé segmentace klientely rozliSujeme 6 skupin zakazniki. Jednotlivé skupiny jsou pak rozdéleny na skupinu navstévniki pochazejicich z CR a skupinu
navstévniku z jinych zemi. Dale jsou navstévnici rozdéleni dle délky svého pobytu na jednodenni a vicedenni.

POdIll Segment& klientely POéet klientcl _ Prﬂmérny poéet Poéet osobodnﬂ za

Dospéli (20-30let) 20% 498 osob osobodnt za den zimni sezénu
Dospéli (30-vice let) 20% 498 osob
Rodice 18% 436 osob
Déti 15% 374 0sob 2491 301 403
Instruktofi 3% 62 osob
LyZarsky pobyt 25% 623 osob —
4 v
\{zgroyé horské .sthediskovz' vétsiny navétévuji peéi. ’Nejvétéi podil 1 [ Z'ctellfov&’ér.\o poét'u. név?t{evnikﬁ hc’)rskébov st’Fediska PFedstavuji vétSinu vicedenni
cizincl je ve skupiné Dospéli (20-30 let) a Dospéli (30-vice let). navstévnici. Rozdil je nejvice patrny u lyzafskych kurzi.

Podil cizinctl Podil Cecht Jednodenni Vicedenni

Dospéli(20-30let) 15% 85% Dospéli(20-30let) 26% 74%
Dospéli (30-vice let) 15% 85% Dospéli (30-vice let) 45% 55%
Rodice 12% 88% Rodice 31% 69%

Déti 12% 88% Déti 31% 69%
Instruktofi 5% 95% Instruktofi 4% 96%
LyZarsky pobyt 5% 95% LyZarsky pobyt 4% 96%

Zdroj: Analyza KPMG
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m C. Analyza ekonomiky horskych stfedisek, souc¢asny stav, identifikace potencialti rozvoje
2. Vstupy do provozniho modelu vzorového horského strediska v mimosezéné (jaro,

léto, podzim)

Vstupy do provozniho modelu v mimosezéné (jaro, léto, podzim)

v/ Segmentaci v mimosezoné provadime s:[ejnym zplsobem jako segmentaci v sezéné, rozliSujeme 6 skupin zakaznikl a jednotlivé skupiny jsou pak rozdéleny na
skupinu navstévnikl pochazejicich z CR a skupinu navstévnikd z jinych zemi. Navstévnici jsou dale rozdéleni dle délky svého pobytu na jednodenni
a vicedenni.

— Primérny pocet Pocet osobodn( za
DOSpélI' (20‘30 Iet) 12% 65 osob osobodnt za den sezonu
Dospéli (30-vice let) 15% 84 osob
Rodice 18% 98 osob L
Déti 18% 98 osob
Instruktofi 4% 20 osob
Détské pobyty 35% 197 osob _
Vzorové horske stredisko navstévuji v mimosezoné prevazné Cesi. ] [ V mimosezon& predpokladame, Ze vétsina navatvnika prijizdi na vice dni.

Dospéli (20-30let) 5% 95% Dospéli(20-30let) 10% 90%
Dospéli (30-vice let) 5% 95% Dospéli (30-vice let) 10% 90%
Rodice 5% 95% Rodice 10% 90%

Déti 5% 95% Déti 10% 90%
Instruktofi 0% 100% Instruktofi 10% 90%
Détské pobyty 0% 100% Détské pobyty 10% 90%

Zdroj: Analyza KPMG
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m C. Analyza ekonomiky horskych stfedisek, sou€asny stav, identifikace potencialt rozvoje
2. Vstupy do provozniho modelu vzorového horského strediska

Z pohledu dni je obdobi zimni sezény témér tretinou roku. Z pohledu navstévnosti zimni sezéna vyrazné prevySuje mimosezonu (jaro, léto, podzim) z pohledu navstévnosti individualnich
osob, poctu lGzkonoci i osobodn(.

Zimni sezoéna Jaro, léto, podzim

Celkem za rok

[ Pocet dni ]

[ Navstévnikt / hostl ] 151 346 osob —/|>— [Na’v§tévn|'k0 / turistﬂ] [ 192 271 navstévnikl ]

-
N
-
Q
=

—

Zimni sezoéna Jaro, léto, podzim

Y
. J_J
N
J

Zajeden den ] [ Za zimni sezénu [ Zajeden den ] [Za jaro, léto, podzim] Celkem za rok
- J
e A ( B
Osobodny 2 491 osobodn( 301 403 osobodn( [ Osobodny ] 438 447 osobodnl
L ) L . J
e A ( B
Ltzkonoci 1 451 lazkonoci 187 526 Ituzkonoci [ Ldzkonoci ] 307 805 lizkonoci
N J . J
N
LyZafodny 1 880 lyzari 1 880 lyzara
J
A
Skipasy 1 326 skipasl 1 326 skipasu
. J P
Zdroj: Analyza KPMG
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m C. Analyza ekonomiky horskych stfedisek, sou€asny stav, identifikace potencialt rozvoje
2. Vystupy provozniho modelu vzorového horského strediska

Zimni sezdéna

2,9 mil. K¢ 86,8 mil. K¢ 350,1 mil. K¢

Zdroj ptijmu P¥ijem za den PFijem za mé&sic Pfijem za sezénu ! fdtmje pFijmu jsou rozdéleny do tfi
S — — I — ategorii
Ski areadl 359 tis. K¢ 10,8 mil. K¢ " 43,4 mil. K& : 1. Atraktivita
Gastronomie 472 tis. K¢ 14,2 mil. K¢ : 57,1 mil. K¢ I 2. Nezbytné pro fungovani
2 Ubytovaci zafizeni 810 tis. K¢ 24,3 mil. K¢& : 98,0 mil. K¢ : 3. Doplrikové
Obchodni sit | 130 tis. K¢ 3,9 mil. K¢ . 15,7 mil. K¢ e N\
] > - P
Sluzby | 708 tis. K¢ 21,2 mil. K¢ | 85,7 mil. K¢& I V uvazovaném vzorovém
. - . ; " — i — | horském stredisku
Doplnkové aktivity 154 tis. K¢ 4,6 mil. K¢ | 18,6 mil. K¢ ! predstavuje skiareal 12 %
3 Obchodni sit I 166 tis. K¢ 5,0 mil. K¢ : 20,0 mil. K¢ \ v§ech pfijmu v zimni
Sluzby I 62 tis. K& 1,8 mil. K& ! 7,5 mil. K¢ Y | sezons.
Zabavni aktivity 33 tis. K¢ 1,0 mil. K¢ ' 4,0 mil. K¢ ‘ ’ Dal$i nezbytné sluzby pak
|
[

pfedstavuji 73 % sezdnnich
Kph’jmﬂ. /

"""""""" y m uvazovaném vzorovém\

|
: : horském stredisku
| | Ski areal 39 tis. K¢& 1,2 mil. K¢& | 9,4 mil. K¢& " predstavuje skiareal 8 %
Gastronomie 79 tis. K¢ 2,4 mil. K& | 19,3 mil. K¢ \ vsechprijmu .
L o o o \ v mimosezo6né (jaro, léto,
Ubytovaci zafizeni 139 tis. K& 4,2 mil. K¢ ; 33,9 mil. K¢ \ podzim).
U . v . v . v ,
Obchodni sit | 42 tis. K¢ 1,3 mil. K¢ : 10,2 mil. K¢ e
— Sluzby | 65 tis. K& 1,9 mil. K& | 15,8 mil. K& - DalSi nezbytné sluzby
> X - - " A T — ! predstavuji 67 % sezénnich
Doplnkové aktivity 53 tis. K¢ 1,6 mil. K¢ | 13,0 mil. K¢ | pFjmu.
Obchodni sit | 38 tis. K& 1,1 mil. K& ! 9,3 mil. K& :
Sluzby I 12 tis. K& 0,4 mil. K& : 3,0 mil. K& | Dvozlntkovqsluzby ,
. P Ly A S X predstavuiji ve vzorovém
Zabavni aktivity 19 tis. K¢ 0,6 mil. K¢ : 4,7 mil. K¢ | worském stiedisku 25 %.
|
: ________________ ] Zdroj: Analyza KPMG
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m C. Analyza ekonomiky horskych stfedisek, sou¢asny stav, identifikace potencialt rozvoje
2. Vystupy provozniho modelu vzorového horského strediska za cely rok

Celkova spotieba v horském stredisku

Sluzby Il _ Zabavniaktivity

2% \2%

Zdroje pfijmu jsou rozdéleny do tfi kategorii:
1. Atraktivita

2. Nezbytné pro fungovani

3. Doplrikové

Doplrikové aktivity
7% ‘

Zdroj pfijmu Ptijem za rok
Ski aredl 53 mil. K&
Gastronomie 76 mil. K&
Siugby | 5 Ubytovaci zafizeni 132 mil. K¢
Obchodni sit | 26 mil. K¢
Ubytovza;;ﬁzafizeni Sluiby | 101 mil. K¢
Doplrikové aktivity 32 mil. K&
3 Obchodni sit Il 29 mil. K¢
Obehodni sit | Sluzby Il 10 mil. K&
Zabavni aktivity 9 mil. K¢

Celkem 469 mil. K¢

Souhrnné za cely rok predstavuje spotieba ve velkém vzorovém horském stiedisku 11 % celkové spotieby horského stiediska. Sluzby, které jsou
nezbytné pro fungovani horského stfediska predstavuji 72 % celkové spotieby. Kategorie doplfikovych sluzeb, které vznikaji az v posledni fazi rozvoje horského
stfediska reprezentuji 17 % celkové spotieby za rok.

Zdroj: Analyza KPMG

© 2014 KPMG Ceska republika, s.r.o., a Czech limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International 142
Cooperative (“KPMG International), a Swiss entity. All rights reserved. Printed in the Czech Republic.



KPMG

Jaro, léto,
podzim

O )

Celkem

- j

C. Analyza ekonomiky horskych stfedisek, sou¢asny stav, identifikace potenciall rozvoje
2. Vstupy provozniho modelu — celkové pro CR

Pocet horsk);/ch
stfedisek v CR

Navstévnici / hosté

J

Osobodny

-

Lazkonoci

J

Navstévnici / hosté

-

Osobodny

J

i\

Lazkonoci

Navstévnici / hosté

Osobodny

-

Lazkonoci

J

Velka horska Stredni horska Mala horska
strediska stiediska strediska

—
28 horskych 48 horskych 88 horskych 164 horskych
stiredisek stredisek stiedisek stiredisek

Celkem

4,3 mil. 1,9 mil. 0,8 mil. 7,1 mil.
50 % 23 % 9% 82 %

17,9 mil.
79 %

5,3 mil. 2,4 mil. 1,1 mil. 8.8 mil.
41 % 18 % 8 % 67 %
1,2 mil. 0,3 mil. 28 tis. 1,5 mil.
14 % 3% 1% 18 %
3,9 mil. 0,9 mil. 95 tis. 4,7 mil.
17 % 3% 1% 21 %

8,5 mil. 5,7 mil. 3,7 mil.
39 % 25 % 15 %

Navstévnici / hosté

8,6 mil.
100 %

Osobodny

22,6 mil.
100 %

Lazkonoci

5,5 mil. 2,2 mil. 0,8 mil.
64 % 26 % 10 %

12,4 mil. 6,6 mil. 3,7 mil.
67 % 28 % 16 %

8,7 mil. 3,1 mil. 1,2 mil. -—
67 % 24 % 9 %

13,1 mil.
100 %

Zdroj: Analyza KPMG
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C. Analyza ekonomiky horskych stfedisek, sou¢asny stav, identifikace potencialt rozvoje
2. Celkova spotreba za vSechna horska strediska v CR

Velka horska stfediska

Stredni horska strediska

Mala horska stiediska

V sezéné Mimo sezénu Celkem V sez6né
Skiareal 1227 mil. K¢ 267 mil. K¢ 1494 mil. KE  Skiareal 822 mil.
Gastronomie 1613 mil. K¢ 545 mil. K¢ 2158 mil. KE  Gastronomie 1246 mil.
Ubytovani 2 771 mil. K¢ 958 mil. K¢ 3 729 mil. Ké Ubytovani 1259 mil.
Sluzby 947 mil. K¢ 600 mil. K¢ 1547 mil. KE  Sluiby 430 mil.
Doprava 2 326 mil. K¢ 429 mil. K¢ 2 755 mil. K¢ Doprava 1585 mil.
Obchodni sit 1011 mil. K¢ 552 mil. K¢ 1563 mil. KE  Obchodni sit 459 mil.
Celkem 9 896 mil. K¢ 3 351 mil. K¢ 13 247 mil. K¢ Celkem 5802 mil.

e M

1 K€ utracena navstévnikem ve ski arealech horskych stredisek
vygeneruje trzby ve vysi 7 K€ v ramci ostatnich sluzeb.

Celkova spotieba v CR

V sezéné Mimo sezénu Celkem
Skiareal 2583 mil. K¢ 315 mil. K¢ 2 898 mil. K¢
Gastronomie 3788 mil. K¢ 904 mil. K¢ 4692 mil. K¢
Ubytovani 4600 mil. K¢ 1176 mil. K¢ 5 775 mil. K¢
Sluzby 1572 mil. K¢ 737 mil. K¢ 2309 mil. K¢
Doprava 4 867 mil. K¢ 897 mil. K¢ 5764 mil. K¢
Obchodni sit 1678 mil. K¢ 677 mil. K¢ 2355 mil. K¢

19 087 mil. 4706 mil. 23 793 mil. K¢

Zdroj: Analyza KPMG

Celkem

Mimo sezénu Celkem V sez6né Mimo sezénu Celkem
48 mil. K¢ 870 mil. K¢  Skiareal 534 mil. K¢ 0 mil. K¢ 534 mil. K¢
248 mil. K¢ 1494 mil. KE Gastronomie 928 mil. K¢ 112 mil. K¢ 1 040 mil. K¢
218 mil. K¢ 1477 mil. K&  Ubytovani 569 mil. K¢ 0 mil. K¢ 569 mil. K¢
136 mil. K¢ 567 mil. K¢  Sluzby 195 mil. K¢ 0 mil. K¢ 195 mil. K¢
292 mil. K¢ 1877 mil. KE Doprava 956 mil. K¢ 176 mil. K¢ 1132 mil. K¢
125 mil. K¢ 585 mil. KE  Obchodhni sit 208 mil. K¢ 0 mil. K¢ 208 mil. K¢

1

3389 mil.

288 mil. K¢

068 mil. 6 869 mil. Celkem 3 677 mil.

Zavery podkapitoly:

0,
o

U vzorového horského stfediska rozliSujeme dvé obdobi v roce, a to zimni sezénu
a mimosezonu (jaro, léto, podzim) a postupné jsou vycisleny pocty realizovanych
lyzafodnu, prodanych skipasu a realizovanych osobodn( a Iizkonoci.

Dle déleni horsky stfedisek (velka, stfedni, mala) byl zohlednén vypocet celkové
spotreby.

Horské stredisko za rok navstivi 192 271 navstévnika a realizuje se 438 447
osobodnt a 307 805 ltizkonoci.

Celkova spotieba v horskych strediscich v CR pak 79 % v zimni sez6né a 21 %
Vv mimosezoéné (jaro, |éto, podzim).

V uvazovaném velkém vzorovém horském stredisku predstavuje ski areal 12 %
vSech pfijml v zimni sezéné a 8 % v mimosezoné (jaro, lIéto, podzim).

V celkovém pohledu Ize konstatovat, ze ke kazdé 1 K¢ utracené navstévnikem ve
ski arealu mizeme priradit dalSich 7 K¢ utracenych za ostatni sluzby horského
stfediska.

Celkova spotfeba je nasledné vstupem do mutiplikaéniho modelg, ktery mimo
jiné ur€uje, jaké celkoveé financ¢ni pfinosy maji horska stfediska pro CR.
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m D. Identifikace pfinosu vyplyvajicich z provozu a ¢innosti horskych stfedisek
Uvod

Etapa D této studie se zabyva shrnutim pfinost horskych stfedisek a nastinu mozného vyvoje v pfipadé omezeni jejich €innosti. V prvni ¢asti je pfedstaven
multiplikacni model, pomoci kterého jsou vycisleny celkové pfinosy horskych stfedisek pro vefejné rozpocty. DalSi Cast se zabyva identifikaci
ekonomickych, marketingovych a PR a socialné demografickych pfinosti horskych stiedisek pro Ceskou republiku. V zavéru jsou zminény mozné nasledky
v pripadé utlumu €innosti horskych stfedisek a na konec vykalkulovany Ctyfi alternativni scénare.

Obsah kapitoly:
e A

D.1 Sektorové srovnani

. J/
( )

D.2 Multiplikaéni model

. J
( )

D.3 Pfinosy horskych stfedisek

. J
( )

D.4 Nasledky utlumu &innosti horskych stfedisek

. J
( )

D.5 Alternativni scénare

. J

Zdroj: valgardena.it
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m D. Identifikace pfinosu vyplyvajicich z provozu a ¢innosti horskych stfedisek
1. Sektorové srovnani

Obsah kapitoly:

e A

D.1 Sektorové srovnani V této podkapitole se budeme vénovat:
\_ J = Porovnani vybranych sektort z pohledu riiznych, pfedem stanovenych,
e ~N kritérii v€etné stru¢ného prizkumu pozemku v horskych oblastech.

D.2 Multiplikacni model

. J
( )

D.3 Pfinosy horskych stfedisek

\ J
( )

D.4 Nasledky utlumu cCinnosti horskych stfedisek

. J
( )

D.5 Alternativni scenare

. J

Zdroj: https://www.google.cz/search?rlz=1W4CHBA_csC
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m D. Identifikace pfinosu vyplyvajicich z provozu a €innosti horskych stfedisek
1. Sektorové srovnani — pozemky v horskych oblastech

VysSe najmu ze strany verejného sektoru Priimérna prodejni cena travnatych ploch v horskych oblastech v CR

= Informace o struktufe pronajimatell ze strany vefejného sektoru poskytlo 12 ski = Na zakladé prizkumu KPMG se primérna nabidkova cena za m? travnatych ploch
arealu, predstavujici (dle bodové metodiky KPMG) 46 % ze vSech velkych ski arealt v horskych oblastech pohybuje mezi 8 — 12 K& za m2.
= Zanalyzy vyplyva, ze:
+ Nejdrazsi pronajimatel je UZSVM, ktery v priméru pronajima m2 pozemku
na sjezdovce za 13,7 K¢.
+  Nejlevn&jsi pronajem ma SPU a to ve vysi 1,8 K& za m2

Primérna vynosnost lesnich pozemku v horskych oblastech v CR

= Na zakladé prazkumu KPMG se primérny vynos po zapocteni obvyklych nakladi

. . . spojenych s Gdrzbou a obnovou lesa pohybuje mezi 0,3 — 0,5 K& za m2 ro¢né.
Primérna vyse najmu za m2 (dle pronajimatele)

- Poskytovani plateb za prirodni znevyhodnéni
B Statni pozemkovy Urad

13.7 K& . . = Ridi se Nafizenim vlady &.75/2007 Sb. o podminkach poskytovani plateb za ptirodni
g Ufad pro zastupovani statuve “hodnéni
| | vécech majetkovych Znevyhodneni.

_ alesy GR = Nafizeni vlady se tyka plateb za pfirodni znevyhodnéni v horskych oblastech

] ] a dale plateb poskytovanych v jinych znevyhodnénych oblastech (méné pfiznivé

6,9 K& Narodni park/Chranénakrajinna oblasti, LFA). o ,
[ [ oblast = Nafizeni definuje nékolik typl uzemi, pficemz pro horska stfediska jsou relevantni
10.0 K& Obec typy ,horska oblast typu HA” a ,horska oblast typu HE”:
[ [ ’ [ « ,Horska oblast typu H”” je definovana jako obec nebo k.. s nadmoiskou
10,0 K& Povodi vy$kou nad 600 m n.m. nebo s vySkou 500 az 600 m.n.m. a zaroven se

svazitosti vySSi nez 15 % na 50 % Uzemi této obce nebo k.u. (v tomto typu
| | | Uzemi se nachazi vétSina ¢eskych horskych stfedisek).
- K& 3,0 K& 6,0 K& 9,0 K& 12,0 K& « ,Horska oblast typu HE” je takova oblast, ktera nesplriuje podminky pro
oznaceni HA, ale kvuli zachovani celistvosti horské oblasti byla do této
oblasti zafazena.

" Kcené najemného pozemkd od lesd CR je nezbytné pfipocist poplatek za odnéti = Sazba pro méné priznivé oblasti pfi spinéni podminek poskytnuti platby, pak &ini:
pozemku z lesniho fondu. Poplatek zohledriuje nékolik klicovych parametra: 25 218 K&/EUR
« primérna ro¢ni potencialni produkce lesti v Ceské republice v m3 ha? . Horska oblast typu HA — 157 EUR/1 ha travnich porost
« primérna cena dieva na odvoznim misté v K& za m? po prepocteni se jedna o 0,40 K&/m?2 ’
* _faktor ekologicke vahy lesa « Horska oblast typu HE— 134 EUR/1 ha travnich porostu,

= Dle prizkumu KPMG je tento poplatek v CR obvykle ve vy§i 50 — 100 K&/m2. po prepodteni se jedna o 0,34 K&/m?

Zdroj: Analyza KPMG
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1. Sektorové srovnani — pozemky v horskych oblastech

ploch v horskych
(oblastech

Primérna cena

pronajmu pozemku

(oo 22 -~ .
Primérna prodejni cena travnatych

~

ve vlastnictvi verejného

sektoru ski arealum znevyhodnéni

(v horskych oblastech

(Dotace na pldu za pfirodni

Primérna cena hrazena ski arealy za ro¢ni pronajem
pozemku ve vlastnictvi vefejného sektoru (stat, obce,
podfizené organizace) je paradoxné& témeérf rovna
obvyklé prodejni cené travnatych ploch
v horskych oblastech.

az 0,40 Ké/m?

8,30 Ké/m?

z lesniho pozemku
(v horskych oblastech

(oo~ - v s
Prumerny max. rocnl vynos

Pramérny podil jednotlivych vlastnik pozemkii,
na kterych jsou umistény ski arealy (n=49)
NP/CHKO
4%

/

max. 0,50 Ké/m?

\

Vice nez 55 % pozemku, na kterych jsou umistény ski arealy, je ve vlastnictvi
verejného sektoru.

— . r . ra . r , v o v ’ r
- Ski areal Komplikaci pro ski arealy je omezena doba pronajmu pozemku vlastnénych statem,
LesyGCR 7 26% ktera vytvari nejistotu a odrazuje od investic do obnovy a rozvoje.
25% /
/
|
i Novy ob¢ansky zakonik
UZSVM‘ Novy ob&ansky zakonik se dotyka horskych stfedisek hned v nékolika bodech:
4% » Vlastnici stavby maji pfedkupni pravo na pozemek, na kterém stavba stoji v pfipadé, ze se majitel
—_— \ Soukroma pozemku rozhodne pozemek prodat. Pfednostni pravo funguje obraceng, kdy vlastnik pozemku
SPU 5% osoba ma pfednostni pravo na nakup stavby.
18% * Pravo stavby znamena vécné pravo jiné osoby (stavebnika) mit na pozemku (& pod jeho
Obec vrchem) stavbu. Pra tavby Ize sjednat na 99 let
18% povrchem) stavbu. Pravo stavby Ize sjednat na 99 let.
Zdroj: Analyza KPMG
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1. Sektorové srovnani

Horska strediska

Podil odvétvi na HDP

Podil odvétvi na
zaméstnanosti

Institucionalni
zabezpeceni

Legislativni uprava

Podpora odvétvi
z vefejnych rozpoctl

0,6 %

0,7 %

Ministerstvo pro
mistni rozvoj
(Odbor cestovniho
ruchu)

Zakon o drahach ¢.
266/1994 Sb., novy
obcganska zakonik
a fada dalSich
pravnich predpisu.

Predevsim dotace ze
strukturalnich fondud
a v ramci
regionalnich
operacénich programu
2007-2013 bylo
alokovano primérné
cca 0,15 miliardy Ké
zarok

2,6 %

3,5%

Ministerstvo pro
mistni rozvoj

Zakon ¢.159/1999 Sb.,
o nékterych
podminkach podnikani
v oblasti cestovniho
ruchu a pfislusné
novely.

V ramci rliznych
programU formou
pfimych plateb,
narodnich dotaci,
Regionalnich oper.
program Ci
Integrovaného oper.
programu (cca 10-20
miliard K& ro¢né).

Zemédélstvi, lesnictvi

Tézba a dobyvani

Vyroba chemickych
latek a pripravku

arybolov nerostnych surovin
2,1% 1,2%
2,9% 0,8%

Ministerstvo zemédélstvi
ve spolupraci se Statnim
zemédélskym a
intervenc¢nim fondem

Zakon €. 252/1997 Sb.,
0 zemédélstvi a pfislusné
vyhlasky.

Cca 35-45 miliard K& ro¢né
v ramci rznych program(
formou pfimych plateb,
narodnich dotaci, Programu
rozvoje venkova a podpory
lesniho a vodniho
hospodarstvi.

Ministerstvo primyslu
aobchodu

Zakon o ochrané a vyuziti
nerostného bohatstvi
(Horni Zakon ¢. 44/1988
Sh.)

Dotace a pobidky na
podporu tézby
v rozvojovych regionech,
na rekultivaci uzemi
zatizenych téZbou apod.
(cca 5-10 miliard K&
roc¢ne).

0,7%

0,6 %

Ministerstvo pramyslu
aobchodu

Zakon ¢. 350/2011 Sb.,
o chemickych latkach
a chemickych smésich
a o zméneé nékterych
zakonu (chemicky zakon).

Predevsim investi¢ni
pobidky na podporu
pramyslové vyroby
v rozvojovych regionech,
event. na rekultivaci
ekologicky zatizenych
uzemi (cca 5-10 miliard K&
rocné).
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1. Sektorové srovnani — pozemky v horskych oblastech

Podil vybranych odvétvi na HDP a na zaméstnanosti

3,5%

—&— Vyroba motorovych vozidel, privést a ndvésu

3,0% S —&— Cestovni ruch Navitévnost zoologickych zahrad v CR dosahla
v v roce 2013 cca 5 mil. navstévnika.
—&— Zemédélstvi, lesnictvi a rybdrstvi

2,5%

/ / —&— Vyroba potravindrskych vyrobki
2,0%
/ —&— Vyroba pryZovych a plastovych vyrobki
. —
1,5% — ) o A e i s \
—&— Praha (cestovni ruch) Celkové vynosy plynouci z lazenské péce

a navaznych sluzeb v roce 2010 presahly
9 miliard K¢.

Diky lazenstvi bylo v roce 2010 zajiSténo témér
16 tisic plnych pracovnich Gvazku.
Celkovy pfinos lazenstvi pro verejné
rozpocty predstavoval v roce 2010 vice nez

—&— TéZba a dobyvadni

1,0% (
Pé ==0==\/yroba chemickych Idtek a pfipravki

0,5%

~— ¢ == Horskd stfediska 4,2 miliardy Ké a plynul predev&im z DPH,
0,0% . . o socialniho pojisténi a pobytovych poplatkd. /
%-nipodil na HDP %-nipodil na zaméstnanosti b= Lazefistyi
(bez multiplikacnich efekt) Zdroj: Analyza KPMG

Zavéry podkapitoly:
% Cestovni ruch se na HDP Ceské republiky podili 2,6 %. Horska stfediska tvofi 0,6 % HDP.

% Srovnatelny podil na HDP i zaméstnanosti v porovnani s horskymi stfedisky ma Vyroba chemickych latek a pripravku, pfi¢emz vyse dotaci do daného odvétvi z vefejnych
rozpoctu je nékolikanasobné vyssi.

« Jednotné najemné sjezdovek (travnatych ploch v horskych oblastech) se primérné pohybuje od 2 — 14 K¢ v zavislosti na typu statni instituce, ktera pozemek vlastni.
< Pramérna nabidkova cena se pohybuje v rozmezi od 8 — 12 K¢ za m?.

% Praimérna vynosnost lesnich pozemkii v horskych oblastech v CR je 0,3 — 0,5 K& za m2.
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2. Multiplikaéni model

Obsah kapitoly:
e N

D.1 Sektorové srovnani

\ Y,
e R

D.2 Multiplikacni model V této podkapitole se budeme vénovat:
\_ J = Multiplikaénimu modelu pomoci kterého jsou vycisleny celkové
- ~N prinosy horskych stfedisek pro vefejné rozpodty.

D.3 Prinosy horskych stredisek

. J
( )

D.4 Nasledky utlumu &innosti horskych stfedisek

g J
( )

D.5 Alternativni scenare

. J

Zdroj: https://www.google.cz/search?rlz=1W4CHBA_csC
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KPMG

Diky komplexnosti
a propojenosti
cestovniho ruchu

s dalSimi odvétvimi
narodniho
hospodarstvi je
nutné pro analyzu
jeho pfinost pouzit
multiplikacéni
model, ktery
zohlednuje dopad
vydajla navstévnika
do nékolika urovni.
Za pouziti rady
datovych zdroju
bylo mozné v tomto
modelu zanalyzovat
klicové €innosti.
Data byla
zpracovana a byly
identifikovany,
charakterizovany

a kvantifikovany
pfinosy a pozitivni
vlivy na zakladé

» Horska stfediska maji dopad na vSechna odvétvi narodniho
hospodafstvi, proto je dulezité kalkulovat jejich vyznam

a celkovy pfinos CR pomoci multiplikaéniho modelu.
Multiplikacni model zohledriuje co nejvétsi pocet faktor(, které
mohou mit pfimy ¢i nepfimy dopad na kone&nou bilanci

D. Identifikace pfinosu vyplyvajicich z provozu a €innosti horskych stfedisek
2. Multiplikaéni model — metodika

cestovniho ruchu v CR.

energii, surovin apod.

Navstévnik

Skiareal Gastronomie, | | Zbozi, dary Druhy éinnostj
:”" larea s|uiby dopra\/a subdodavatelu
Krométpfiméi;o vykz’r;wamt[{vg. firmé Qaﬁoyyﬁh pﬁ'r:jo’svﬁk’ _ Obchod,
se existence horského stfediska projevuje hospodarskymi,  teecececcecns, ——
. S i \,F,) J Jv, P y .. : o Subdodavatel L velkoobchod )
podnikatelskymi a investiCnimi pfinosy, pfinosy pro vefejné ¢ ==y [ Subdodavatel
rozpocty a cestovni ruch. Nedilnou soucasti jsou taktéz : | Subdodavatel \ 2A ) E‘ o Dodavatelé
marketingove, PR a socialni pfinosy. . 1A p SN < sluzeb
S, L, . . Yo . Subdodavatel | & ™ 4
V multiplikaénim modelu je zakladnim zdrojem pfFijmu . ¢ | subdodavatel - - ~N
navatévnik, ktery si kupuje sluzby cestovniho ruchu daného ~ £°°*°**"% . | 2B ) o Vyrobce,
stfediska — primarni trzby. Jeho vydaje se nasledné rozdéluji : : v —"J [ surovmy )
mezi subdodavatele poskytovanych sluzeb. Model zohledriuje Subdodavatel | Subdodavatel | 3 ("o \iodavatel ( )
roz¢lenéni plvodnich vydaju navstévnika az do ubdodavate 2. . 3 Doprava
10. drovné hierarchického modelu. . \ J\ J
Do modelu vstupuji i externi aktéfi jako dodavatelé dopravy, f......ee... .o D ( _ )
: C].--; Energie
. H : L
Pro vypracovani byla pouZita $iroka datova a informaéni databaze . : C] ’D -
zahrnujici data a informace z nésleduj’icich zdvrojCJ: C.SU, ’ Subdodavatel D Administrativa
STEM/MARK, TLT Benchmark databaze, zkuSenosti a databaze C]

KPMG, CzechTourism, Eurostat.

(. J

= Roz¢lenéni do podskupin

= Odhad pfijmu z realizace investic v oblasti cestovniho ruchu a z trzeb z cestovniho

ruchu, alokace nakladut Vy¢isleni vyse

kterych bylo mozné . . . . . . . 2NV
Sryen by Multiplikaéni = Vy¢isleni nakladd, odhad ziskové marze, kalkulace zisku realnych

urcit vyz’nam model = VVypocet DPH, dané z pfijmu pravnickych osob, spotfebni dané prinosu
cestovniho ruchu. Odhad v ’ i ot kult ’ vefejnym

L - o

ad vySe poplatkd za pobyt a u uru rozpoétim

= Kalkulace poctu pracovnich uvazku

= Odhad dané z prijmu fyzickych osob, odvodu socialniho a zdravotniho pojisténi
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2. Multiplikaéni model spotreby

Multiplikaéni model spotieby pro horska strediska v CR (v mil. K&)

pracovnich uvazki

Skiareal Gastronomie Sluzby Zbozi, dary, doprava Celkovy pfinos
Vyse spotieby 2898 10 467 2309 8119 23793
Celkové trzby v multiplikaci 5784 22 266 3972 15 646 47 668
Multiplikacni koeficient 2,00 2,13 1,72 1,93 2,00
Zisk soukromych spole¢nosti 216 1858 155 1076 3305
CELKOVE PRINOSY
. e X 1104 4330 1075 3505 10 013

pro veiejné rozpocéty v CR

z toho: Statni rozpocet 244 1966 394 1767 4571

— danové pfijmy pfimé

z toh(.):’ S’Eatn_llfovzppcet 333 1119 364 762 2578

— socialni pojisténi

z toho: Zdr’avo.t'rjl vpo’Jlst’ovny 136 458 149 312 1055

— zdravotni pojisténi

z toho: Kraje (v8ech 14 krajl) 56 229 49 195 528

z toho: Obce (veskeré obce v CR) 134 558 119 470 1281
Podil vef. piinost k celkové spotiebé 38,1 % 41,4 % 46,6 % 43,2 % 42,1 %
Pocet pinych rocnich 4738 17 123 5007 8 832 35 699

-

g

j

Ekonomika spojena s provozem horskych stredisek vé. multiplikacnich efekti se podili cca 1,2 % na HDP. }
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m D. Identifikace pfinosu vyplyvajicich z provozu a ¢innosti horskych stfedisek
2. Multiplikaéni model spotieby — pfinosy pro statni a verejné rozpocéty

Pfinosy pro statni a vefejné rozpocty z horskych stfedisek

vCR
Kraje
5%
PFijmy na centralni PFijmy na centralni
" arovni v % urovni v K¢
Zdravotni rOStithet .
pojiétovny 4 zp
pojisténi o
10% : préTe >‘
46% - v
| 82 % 8 204 mil. K¢
Statni
rozpocet -
socialni
pojisténi
26%

Zavéry podkapitoly:

)
*

Horska strediska maji dopad na véechna odvétvi narodniho hospodafstvi, proto je diilezité kalkulovat jejich vyznam a celkovy pfinos CR pgmoci multiplikaéniho
modelu. Multiplikaéni model zohlednuje co nejvétsi pocet faktord, které mohou mit pfimy ¢i nepfimy dopad na kone¢nou bilanci cestovniho ruchu v CR.

K vypoétu jednotlivych ukazatelii byla vyuzita bodova metodika KPMG, ktera poslouZila k vypoétu celkové vyse spotieby v CR na zakladé vystupli
z provozniho modelu vzorového velkého strediska.

<o

£X3

Celkova vyse spotieby ve véech horskych strediscich CR je 23 793 mil. K& a zisk soukromych spoleénosti je po zapoéteni trzeb v multiplikaci 3 305 mil. K&.
% Do verejnych rozpoctu plyne celkem 10 013 mil. Ké a z toho

* 82 % do rozpoctl na centralni trovni (8 204 mil. K¢&)
* 18 % do rozpocth na lokalni trovni (1 809 mil. K&)

Na z&kladé multiplikadniho modelu je v horskych stiediscich CR v celkovém souétu zaméstnano priblizné 36 tis. osob.

o

0
s’
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3. Pfinosy horskych stredisek

Obsah kapitoly:
e A

D.1 Sektorové srovnani

. J
( )

\ - ‘ R e TN ‘W . =
R e
/NS

Zdroj: https://www.google.cz/search?rlz=1W4CH

D.2 Multiplikaéni model

\_ J
e ™

D.3 Pfinosy horskych stiedisek V této podkapitole se budeme vénovat:
\_ Y, = |dentifikaci moznych pfinosu horskych stfedisek:
( ) > Primé ekonomické pfinosy HS

D.4 Nasledky utlumu ¢innosti horskych stfedisek » Nepfimé ekonomické pfinosy HS
. J/ » Marketingové a PR pfinosy HS
e N

» Socialni a demografické pfinosy HS
D.5 Alternativni scenare

\ J
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m D. Identifikace pfinosu vyplyvajicich z provozu a ¢innosti horskych stfedisek
3. Pfinosy horskych stredisek pro obec, region a Ceskou republiku

Z existence horskych stfedisek plyne fada vyznamnych pfinost pro obec, ktera je zakladem
horského stfediska, ale i pro region, kde se horské stfedisko nachazi a zaroverts i pro celou Ceskou
republiku. Obecné mulzZeme rozdélit tyto pfinosy na pfimé a nepfimé ekonomické pfinosy,
marketingové a PR pfinosy a socialni a demografické pfinosy.

Pfimé ekonomické
pfinosy

Nepiimé
ekonomické prinosy

Socialni
a demografické
pfinosy

v Vydaje navstévniku Marketingové

a PR prinosy

v' Kapitalové vydaje spojené v ZvySeni poptavky po sluzbach
s investicemi do nové vystavby subdodavatel

v' Kapitalové vydaje spojené v" Vznik novych podnikatelskych v Pozitivni dopad na spokojenost
s investicemi do obnovy a rozvoje prilezitosti a kvalitu zivota obyvatel

v ZvySeni povédomi a zajmu o HS a o opakované
v Dariové a jiné pfijmy v’ ZvySena spotieba obyvatel HS v Prevence kriminality v regionu navstévy v HS a regionu
(napf. rekreacni poplatek)

v Vlydaje navstévnikl v okoli HS v’ Pozitivni saldo migrace obyvatel v Zviditelnéni regionu pro dal$i segmenty klientely
v’ Zaméstnanost mistnich obcan, a pro sportovni a kulturni udalosti
Vyrovnana’ Struktura pracovni S|’|y v NaV)'/§enl' dané z pfl’jmu fyZiCk)'/Ch v ZV}'/éeni atraktivnosti regionu pro
a Siroké spektrum pracovnich a pravnickych osob udrZeni a pfiliv vzdélanych v" Rust prestiZe regionu a pfilakani dalSich investort
prileZitosti L . obyvatel . ) )
v' Rust trzni hodnoty firem v Vytvareni podnétd pro prohloubeni spoluprace
v Devizové piijmy od zahranignich o _ v Pozitivni vliv na aktivni traveni subjektd
turista v’ ZvySeni konkurenceschopnosti volného €asu déti a mladeze .
a vyznamu regionu v Posileni zajmu o turismus v CR
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D. Identifikace pfinosu vyplyvajicich z provozu a ¢innosti horskych stfedisek

m 3. Pfinosy horskych stredisek — Pfimé ekonomické pfinosy

Primé ekonomické
prinosy

Pfimé ekonomické pfinosy horskych stredisek jsou pfinosy aktivit, které jsou ve stredisku
provozovany Vv pfimé souvislosti s nabizenymi sluzbami nebo s jejich rozsifovanim
a zvysSovanim jejich kvality.

Jednozna¢nym pfinosem jsou vydaje navstévnikd horského stfediska na veskeré spektrum sluzeb, které
stfedisko nabizi — ski arealy, ubytovani, stravovani, pujéovny sportovniho vybaveni apod., ale
i bézné sluzby, které navstévnici pfi svém pobytu vyuZiji — Iékarna, drogerie apod. Na zakladé potreby
rozSifovat, zkvalitiovat a obnovovat stavajici nabidku sluzeb horského stfediska dochazi k realizaci
vyznamnych kapitalovych vydaji — vystavba a obnova lanovek a vleki, vystavba ¢i rekonstrukce hoteld,
restauraci, sportovist apod. Vyznamny dopad maji i vy$Si darnové pfijmy, diky hrazenému DPH za
nakupované zbozi a sluzby a dale pfijmy z rekreacnich poplatkl pro obec. Vytvafeni novych pracovnich
mist v souvislosti s cestovnim ruchem a jeho rozvojem je pfinosem nejen pro obec, ale i pro cely region a
generuje fadu nepfimych ekonomickych dopadd. Diky navstévam zahrani¢nich turistd dochazi
k pfilivu kapitalu do zemé a k vyznamnym devizovym pFijmam, které zleps$uji bilanci statu.

PFimé ekonomické prinosy Obec/mésto Region Stat

Vydaje navstévnikd horského strediska (ski areal, ubytovani, stravovani, wellness apod.). \/

Kapitalové vydaje spojené s investicemi do vystavby v horském stfedisku (vystavba hotelt apod.)

v

dostavba vlekl apod.)

Kapitalové vydaje spojené s investicemi do obnovy a rozSifeni sluzeb v horském stfedisku (obnova infrastruktury,

<\

Darnové a jiné pfijmy plynouci ze zvySené poptavky po sluzbach a zboZi horského stfediska.

Narust celkového poctu zaméstnancut v horském stredisku.

Devizové pfijmy plynouci ze spotfeby zahrani¢nich navstévnikd.

STEXNTXNXN] S
(\
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m D. Identifikace pfinosu vyplyvajicich z provozu a ¢innosti horskych stfedisek
3. Pfinosy horskych stredisek — Nepfimé ekonomické pfinosy

Nepfimé ekonomické prinosy jsou pfinosy, které vznikaji jako druhotny efekt v souvislosti
s existenci horského strediska a jeho nabizenymi sluzbami.

Diky rozvoji poptavky po sluzbach stfediska narGsta i poptavka po sluzbach subdodavatell a dochazi ke
vzniku novych podnikatelskych pfilezitosti. V pfipadé nardstu navstévnosti a rozsifovani horského stfediska
se napriklad vyplati investice do novych zabavnich aktivit nebo dalSich sluzeb. Diky intenzivnéjsi
hospodarské aktivité v regionu dochazi k navy$eni odvadénych dani a zaroven k narlstu spotfeby obyvatel,
ktefi diky vy$Si zaméstnanosti generuji vysSi pfijmy. Navstévnici horského stfediska Casto navstévu;ji i
okolni mésta a pamétihodnosti, coz je vyznamnym pfinosem pro region. Diky vy$Si ekonomické aktivité a
rozvoji horského stfediska dochazi k rdstu trzni hodnoty firem v obci a regionu a k ristu
e konkurenceschopnosti regionu a jeho atraktivity pro dal$i investice. Zaroveni s rGstem vyznamu a

Nepiimé navstévnosti  regionu  pfibyvaji i  podnéty pro investice do dopravni infrastruktury
ekonomickeé pfinosy z vefejnych zdroju.

Neprimé ekonomické pfinosy Obec/mésto Region Stat
Zvyseni poptavky po sluzbach subdodavatell, pozitivni vliv na jejich podnikatelskou ¢innost a zaméstnanost. v v
Vznik novych podnikatelskych pfileZitosti v pfimé souvislosti s existenci a rozvojem horského stfediska. v v
Zvysena spotfeba zaméstnancti ve sluzbach poskytovanych strediskem. v v v
Vydaje navstévniku horského stiediska, ktefi vyuziji sluzby v jeho okoli (napf. navstéva okolnich mést a jejich v
pamatek).
Zvyseni darfiovych pfijmi plynoucich z intenzivnéjsi hospodarské aktivity v regionu. v
Rust trzni hodnoty firem diky zvy$Senému podnikatelskému potencialu regionu. v
Zvyseni konkurenceschopnosti regionu a jeho potencialu prilakat investice. v
Posileni vyznamu regionu a zvyseni priority investic do dopravni infrastruktury. v
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3. Pfinosy horskych stredisek — Socialni a demografické pfinosy

Socialni a demografické pfinosy jsou pfinosy, které ma existence a rozvoj horskych stfedisek na
obyvatele strediska, ale i celé CR.

Rozvoj nabidky sportovnich aktivit ma vyznamny vliv na aktivni traveni volného €asu zejména déti
a mladeZe nejen dané obce a regionu, ale i celé CR, diky navétévovani horského strediska zejména
rodinami a Skolami. Na obyvatele horského stfediska ma vliv pfedevsim rozsSifovani nabidky volno¢asovych
aktivit a zvySujici se Zivotni Urover a spokojenost v dusledku rozvoje ob&anské vybavenosti obce. ZvySujici
se atraktivita obce i regionu zajistuje udrzeni a pfiliv ekonomicky aktivnich obyvatel, diky kterému dochazi
k udrzeni vyrovnané demografické struktury. Snizenim nezaméstnanosti a Sir§i nabidkou volno¢asovych
aktivit dochazi k prevenci a snizeni kriminality.

Socialni a
demografické prinosy

Socialni a demografické prinosy Obec/mésto Region Stat

Rozvoj horského strediska ma pozitivni dopad na spokojenost ob¢anu v souvislosti se zvySenim prestize mésta, ve ‘/ ‘/
kterém ziji.

Pozitivni dopad snizené nezaméstnanosti na prevenci kriminality.

Pozitivni dopad na kvalitu Zivota obyvatel, diky rozvoji volno€asové infrastruktury a obéanské vybavenosti horského
stfediska.

Pozitivni saldo migrace obyvatel a s nim souvisejici vyrovhana demograficka struktura.

AN

ZvySeni atraktivnosti regionu, které zajisti udrzeni stavajicich a pfiliv dalSich ekonomicky aktivnich obyvatel.

SESSNESN S
<

AN
<

Pozitivni vliv na aktivni traveni volného ¢asu déti a mladeze.
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3. Pfinosy horskych stredisek — Marketingové a PR pfinosy

Marketingové a PR pfinosy jsou pfinosy, které vznikaji diky nartistu oblibenosti horského strediska
i horské turistiky obecné a diky pozitivnim ohlastim navstévniku.

Diky témto pfinosiim dochazi k narGstu povédomi a zajmu o horské stfedisko i o cely region a v pfipadé
zahraniénich navétévnikd i o celou CR a na zakladé toho k opakovanym navétévam nebo navsté&vam
dalSich turistd. Se stoupajici atraktivitou stfediska narUsta prestiz regionu a dochazi k pfilakani dalSich
investora ¢i organizator akci. V neposledni fadé vede kladna reklama k vytvareni podnétt pro prohloubeni
spoluprace v ramci regionu, na trovni statu ¢i formou pfeshrani¢ni spoluprace, v pfipadé horskych stfedisek
leZicich v blizkosti narodnich hranic. Vyznamnym pfinosem je i zvy$eny zajem o Ceskou republiku jako
destinaci pro cestovni ruch nejen mezi zahraniénimi navstévniky, ale i mezi jejimi obyvateli.

Marketingové a PR
pfinosy

Marketingové a PR pfinosy Obec/mésto Region Stat

Zvyseni povédomi a zajmu o horskeé stfedisko/region mezi potencialnimi domacimi i zahrani¢nimi navstévniky. \/ \/ \/

Zvys$eni turistického zajmu navstévnikd o danou oblast/region pro opakované navstévy.

Zviditelnéni regionu pro dal$i segmenty domaci i zahraniéni klientely (napf. kongresova a business klientela)
a pro sportovni a kulturni udalosti.

RUst prestiZze regionu a pfilakani dalsich domacich i zahrani¢nich investort diky marketingové propagaci horského
stfediska.

NSNS
NSNS

Vytvareni podnéta pro prohloubeni spoluprace na urovni regionu/statu/preshraniéni oblasti.

SN NS

Posileni zajmu o turismus v Ceské republice mezi jejimi obyvateli.
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m 4. Mozné nasledky utlumu €innosti horskych stredisek

Obsah kapitoly:

-
D.1 Sektorové srovnani

.

Ve

D.2 Multiplikaéni model

-

-

D.3 Pfinosy horskych stfedisek

.

p
D.4 Nasledky utlumu €innosti horskych stredisek

(&

-

D.5 Alternativni scénare

.

Zdroj: https://www.google.cz/search?

V této podkapitole se budeme vénovat:

Nasledkim utlumu ¢innosti horskych stfedisek:

» PFimé ekonomické nasledky utlumu ¢innosti HS

» Nepfimé ekonomické nasledky utlumu &innosti HS
» Marketingové a PR nasledky Utlumu &innosti HS

» Socialni a demografické nasledky utlumu €innosti HS
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4. Mozné nasledky utlumu €innosti horskych stredisek

X

Primé ekonomické
nasledky

Pokles ziskl provozovatelll HS
vedouci k ukonceni jejich Cinnosti

Pokles pfijml plynoucich z utrat
navstévnikd HS

Utlum kapitalovych vydaijti
spojenych s investicemi do obnovy
arozvoje

Pokles zaméstnanosti

Naklady spojené s likvidaci
chatrajiciho vybaveni HS

AU N NN

NepfFimé

ekonomické
nasledky

Snizeni poptavky po sluzbach
subdodavatell

Ztrata investi¢niho potenciall
Pokles spotteby obyvatel HS
Pokles pfijm0 z cestovniho ruchu

Pokles finanénich prostfedku
plynoucich z dané z pfijmu FO
a PO

v Pokles trzni hodnoty firem

v' Odliv podnikatelskych subjekt

v’ Ztrata konkurenceschopnosti

a ekonomického vyznamu regionu

Marketingové
a PR nasledky

Pokles atraktivity regionu pro domaci
i zahrani¢ni turisty

Nedostatek podnétd pro prilakani
turistd a potencialnich investord

Potfeba vytvoreni nové koncepce
marketingové strategie (orientované
na jinou turistickou atrakci oblasti)

NavysSeni marketingovych nakladd na
propagaci dané oblasti

*
Socialni

a demografické

nasledky

Negativni saldo migrace obyvatel

Odliv ekonomicky aktivnich obyvatel
(nevyvazena struktura obyvatel)

Pokles prilezitosti pro aktivni traveni
volného ¢asu

Potencial nardstu vandalismu
a socialné patologickych jevu
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Obsah kapitoly:
e N

D.1 Sektorové srovnani

. J
( )

D.2 Multiplikaéni model

. J
( )

D.3 Pfinosy horskych stredisek

. J
( )

Zdroj: https://www.google.cz/search?rlz=1W4CHB

D.4 Nasledky utlumu €innosti horskych stfedisek

\ J
( )
D.5 Alternativni scénare V této podkapitole se budeme vénovat:
\_ Y, = Porovnani tfi pesimistickych a jednoho optimistického alternativniho scénare:
1) Scénar s krat§imi jarnimi prazdninami
2) Scénar s nedostatkem snéhu a bez moznosti technického zasnéZovani
3) Scénarf ukonc&eni ginnosti ski arealu v ramci horského stfediska
4) Sceénar dalSiho rozvoje horského stfediska
©2014 KPMG Ceska republika, s.r.o., a Czech limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International 169

Cooperative (“KPMG International), a Swiss entity. All rights reserved. Printed in the Czech Republic.


http://www.google.cz/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&docid=_Rki55dUGLhREM&tbnid=Xru7-KP77CSrnM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.infoglobe.sk/zahranicne-rezorty/najdrahsie-europske-lyziarske-strediska/&ei=BxIyU9GAH8fUtQaUqIH4Bw&bvm=bv.63587204,d.bGQ&psig=AFQjCNHR-ufDsT5G7tDMw0LpO3rbS9yaoA&ust=1395876730333406

m D. Identifikace pfinosu vyplyvajicich z provozu a ¢innosti horskych stfedisek
5. Alternativni scénare

Pro srovnani uvadime ftfi kritické scénafe mozného Utlumu horského stfediska a v kontrastu k tomu jeden optimisticky scénar dal$iho rozvoje horského stfediska. V prvni varianté
pocitame se zkracenim jarnich prazdnin na polovinu, ve druhém scénafi uvazujeme nedostatek snéhu (bez moznosti technického zasnézovani) a v posledni varianté Uplny zanik ski
arealu.

4) Rozvoj horskych

Vzorové horské 1) Zkracené jarni 2) Nedostatek snéhu 3) Neexistence ski . P
tiredisko prazdniny v celé CR arealta v CR stredisek — rozsireni
sire ski arealii o 50%
P
 dix oo . 192 271 navstévnikl 183 188 navstevniku 111 669 navstévnikl 61 050 navstévniku 305 442 navstévniku

L Navstévnika / hostd ) 100 % 95 % 58 % 32 % 159 %
( N\

Osobodn 438 447 osobodnl 415 640 osobodnt 305 471 osobodnl 183 893 osobodnu 732 108 osobodnl
L y ) 100 % 95 % 70 % 42 % 167 %
( )

Lazkonoci 307 805 lizkonoci 291 034 lbzkonoci 242 435 |tzkonoci 153 697 lazkonoci 520 147 ltzkonoci
L ) 100 % 95 % 79 % 50 % 169 %
( \

- . 23,8 mld.K¢ 22,4 mld. K& 12,8 mld.Ké 6,7 mld. K& 40,0 mld. Ké
§ Vyse spotfeby ) 100 % 95 % 54 % 28 % 169 %
( \

Celkove trzby 47,7 mld. K& 44,9 mld. K& 25,7 mid. K& 13,4 mld. K& 80,0 mid. K&
L v multiplikaci ) 100 % 94 % 54 % 28 % 168 %
( \
Zisk soukromych 3,3 mld. K& 3,1 mld. Ké 1,8 mld. Ké 0,9 mid. K& 5,6 mld. K&
spolecnosti ) 100 % 94 % 55 % 27 % 170 %

Pocet pinych ro¢nich 35,7 tis. uvazku 33,3 tis. tvazku 19,0 tis. uvazku 9,3 tis. uvazku 61,2 tis. uvazku
pracovnich uvazku 100 % 93 % 53 % 26 % 171 %

Celkové pfinosy pro
vefejné rozpoéty
vCR

10,0 mid. Ké 9,4 mld. K& 5,5 mld. Ké 2,9 mld. Ké 16,8 mid. Ké
100 % 94 % 55 % 29 % 168 %

Zdroj: Analyza KPMG
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Pro srovnani uvadime ftfi kritické scénafe mozného utlumu horského stfediska a v kontrastu k tomu jeden optimisticky scénar dalSiho rozvoje horského stfediska. V prvni varianté
pocitame se zkracenim jarnich prazdnin na polovinu, ve druhém scénafi uvazujeme nedostatek snéhu (bez moznosti technického zasnézovani) a v posledni varianté Gplny zanik ski

arealu.
Projekce vliviiomezeni ¢innosti a rozvoje horskych stredisek - pfinosy pro verejné rozpocty
18 mld. K& 180%
168%
16 mld. K& — 160%
14mld. K& — 140%
12mld. K& — 120%
10 mid. — 100%
8mid. - — 80%
6 mid. —T 60%
4mid. —T 40%
-
2mid. —T 20%
10 mid. Ké - 9 mid. K¢
Omild. . . 0%
Horska stfediska(aktualnistav)  Zkracenéjarni prazdniny Nedostateksnéhuv celé CR  NeexistenceskiarealivCR  Rozvojhorskych stfedisek —
rozsifeniski areald o 50%
H Celkové pFinosy pro vefejné rozpoéty v CR = CelkoVvé piinosy pro vefejné rozposty v CR
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Zavery podkapitoly

Zavéry podkapitoly:

< P¥i zpracovani odhadtd moznych nasledkl utlumu ¢innosti horskych stredisek byly kalkulovany ¢&tyfi alternativni scénare, které maji za cil vyjadrit ztratu pfinosu pro verejné
rozpocty na zakladé odlivu navstévnikl do zahraniéi. Byly zpracovany tyto scénare: kratsi jarni prazdniny, nedostatek snéhu a bez moznosti technického zasnézovani,
ukon¢eni ¢innosti ski arealu v ramci horského strediska a dalsi rozvoj horského strediska.

% Vypocty potvrzuji, Ze nejhorsi moznou variantou je ukonéeni ¢innosti ski arealu, do horského stfediska v tomto pfipadé pfijede 32 % navstévnikd/hostu, ktefi by pfijeli do
vzoroveho horského stfediska a celkova spotieba se snizi na 28 %, coz je pokles celkem o 17 mld. K¢.

% Kratsi jarni prazdniny nevykazuji na horské strfedisko pfili§ velky dopad. Celkova spotfeba se sniZi 0 5 % a do horského stfediska pfijede 95 % vSech navstévnikd vzorového
horského strediska.

% Scénar kalkulujici s nedostatkem snéhu uvazuje pokles navstévnikut / hosti na 58 % puvodniho stavu.

d

< Pro srovnani je uveden také optimisticky scénar dalSiho mozného rozvoje horského strediska, ktery vede k vyraznému rastu navstévniki/hostu, témér o 113 tis. vice,
coz predstavuje nartst o 59 %. Tento narust zplsobi rist celkové vyse spotieby horského stirediska o 69 %.

D
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