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ASOCIACE HORSKYCH STREDISEK CR

Zprava vykonného vyboru Asociace horskych stfedisek CR, z.s. (dale AHS)
o ¢innosti a hospodareni AHS za obdobi od minulé valné hromady AHS

Zpréava zahrnuje obdobi od fadné valné hromady AHS konané dne 28. kv&tna 2025 ve Spindlerové Mlyné do fadné valné
hromady AHS, ktera se uskuteéni 20. kvétna 2026 ve Spindlerové Mlyné a vysledky hospodareni za uéetni obdobi roku 2025.

l. Zprava o ¢innosti AHS

1. Jednani organa AHS

Od posledni valné hromady AHS se ke dni vzniku této zpravy uskutecnila t¥i zasedani vykonného vyboru AHS, kterd probéhla
vzdy i za ptitomnosti ¢lend kontrolni komise. VV i KK AHS pracovaly v rozsifeném poctu 8 + 3 s novymi ¢leny, zvolenymi na
VH AHS v kvétnu 2025. V pfedmétném obdobi vedeni AHS uskutecnilo desitky jednani a osobnich schiizek s partnery a
zéstupci instituci. Ve dnech 10.-11. zafi 2025 probéhlo setkani ¢lenti u BeneSova, kterého se zudastnilo pfes 30 zastupcu
¢lent AHS. Dne 20. listopadu 2025 se v Praze uskutecnilo spolecenské setkani, kterého se ztcastnili kromé clent AHS také
spolupracujici firmy, predstavitelé horskych obci a také zastupci politického a spolecenského Zivota.

Clenové AHS byli priibéZné informovani o ¢innosti a aktivitach spolku prostiednictvim emailovych sdéleni.

2. Clenska zékladna

K dnesnimu dni eviduje AHS 74 €lend, z toho 43 fadnych ¢lend, ktefi predstavuji v ukazateli trzeb pres 2/3 relevantniho trhu
v Ceské republice, 19 horskych mést a obci jako pfidruZenych €lend AHS a 12 tzv. partnerd z fad stfednich a mensich
skiareald. V uplynulém obdobi ukoncil své Clenstvi v asociaci SA Harrachov a MND France, naopak novymi Cleny se staly
spolecnosti Gopass SE, Snowtech (Prinoth) a Areal Mladé Buky. V lété 2025 probéhla akce , ¢lenstvi na zkousku“ se snizenym
poplatkem pro prvni rok ¢lenstvi v AHS. V pribéhu roku 2025 byly pfenastaveny smlouvy s nékterymi ¢lenskymi firmami a
vznikla skupina ,Hlavnich partnerd AHS”, kterd md v tuto chvili 7 ¢lenll. RozSifovani ¢lenské zakladny zlstava jednim
z hlavnich Ukold AHS i do budoucna. AHS je ¢lenem Svazu obchodu a cestovniho ruchu a jeho prostfednictvim i Hospodarské
komory €R a ma uzaviena memoranda o spolupraci s Ceskym olympijskym vyborem, Horkou sluzbou €R, Svazem lyzard €R
a Agenturou CzechTourism.

3. Legislativni oblast
e AHS se dlouhodobé angazuje v zaleZitosti vzniku pravidel pro jasnou organizacni strukturu a stabilni financovani

vvs z

cestovniho ruchu v €R. AHS jako élen uz$i pracovni skupiny MMR k nastaveni financovdni a fizeni cestovniho ruchu v CR
stdla u zrodu dotacnich programt pro dlouhodobéjsi financovani cestovniho ruchu, které byly spustény od roku 2025.

Klicové je zejména zajisténi dostatecné alokace finanénich prostfedkd do obou programi, co? ale pfedpoklada spolecny

postup a tlak dalSich organizaci v cestovnim ruchu.

e | vuplynulém obdobi pokracovala jedndni souvisejici s novelizaci zdkona o nékterych podminkdch v podnikdni
v cestovnim ruchu, ktera se tyka nové regulace sdileného ubytovani a zejména projektu E-Turista. Legislativni proces byl
volbami do Poslanecké snémovny Parlamentu CR pieruden, AHS ve spolupraci se SOCR aktivné sleduje a pfipominkuje
novy legislativni proces a je v této véci v kontaktu s MMR a poslanci PsP CR.

e Sregulaci sdileného ubytovéni tzce souvisi problematika uZivani byt pro ubytovani, resp. bydleni. AHS dlouhodobé
prosazuje fesSeni tohoto problému Upravou pfislusného stavebniho prava, a nikoliv v zakoné o cestovnim ruchu. Cilem je,
aby se dlouhodoby problém napravil a soucasné nebyly omezeny ubytovaci kapacity pro cestovni ruch na horach.

e AHS prosazovala konkrétni zmény v novele zakona o ochrané pfirody a krajiny, zejména navrhy na zlepsSeni postaveni a
kompetenci obci a podnikatelt v rdmci fizeni ZCHU. | tato novela viak nestihla byt v minulém volebnim projednéna a
agenda je tedy stale aktuadlni.

e AHS konzultovala s legislativci vznikajici stavebni zakon a podala u MMR a MZP k zakonu nékolik pfipominek.

e  Pripominky podala AHS i k navrhu zakona o evidenci trzeb, které se tykaly problematiky reZzimu evidence trzeb pro
lanovky a vleky.

e AHS ve spolupraci se smluvni PA agenturou PEMO Consulting a spolupracujicimi advokatnimi kancelaremi AK Polcar a
AK Wimétal a partnefi pfipominkovala a sledovala legislativni proces u téchto dalSich predpisG:

- novela lesniho zdkona, kde se AHS angazuje na ptidé PsP CR s cilem odmitnout navrh na zrugeni zakazd v lese —
poskozovani upravenych lyzarskych tras

- novela zakona o specifickych zdravotnich sluzbach — zmény v provadéni pracovnélékarskych prohlidek

- aktualizace smérnice Package Travel Directive; novelizace a zjednoduSeni Obecného naftizeni o blokovych
vyjimkach (GBER); zaméstnanecké benefity a spropitné; aktualizace Narodniho akéniho planu MZP atd.
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Monitoring probihal i u dalsi legislativy, napf. zakon o vodach, o drahach, zakon o uznavani vysledkl dalsiho vzdélavani,
o podpore sportu, pfiprava nafizeni viady o minimalnich zlstatkovych pratocich, vyhlaska o pravidlech trhu s elektfinou a
dalsi.

Pribézné jsou pro Cleny AHS k nékterym tématlm zpracovavany pravni rozbory, které jsou clenim zasilany, pfipadné
jsou k dispozici v ¢lenské sekci webu AHS.

4. Ekonomicka oblast

AHS se svymi partnery, zejména SOCR CR, HK CR, SMO CR a dal$imi, nadéle pracuje na vylepéeni postaveni cestovniho
ruchu jako priimyslového odvétvi v CR a vysvétluje jeho pfinosy. Oslovuje postupné nové ministry a politiky a prosazuje
na prislusnych ministerstvech agendu AHS.

Prioritni oblasti zGstdva problematika vodnich zdroji a technického zasnéZovani. AHS komunikuje se zastupci VUV
Praha a zejména s ufedniky i vedenim MZP CR. Je redlné, 7e soucasné politické vedeni MZP bude k agendé AHS
pristupovat vice pragmaticky, néz jak tomu bylo v minulém obdobi.

Dalsi prioritou je podpora dlouhodobych pachtovnich smluv na pozemky v lyZaiskych arealech, a to zejména téch ve
vlastnictvi statnich organizaci. Patfi k nim zejména problematika udélovani vyjimek pro délku smluvnich vztaha ke
statnim pozemk@m nad 8 let v gesci MF €R, souvisejici dolozky od MZP €R, smluvni vztahy s Lesy CR s.p., nebo Narodni
sportovni agentura ve véci nastaveni ndjemnich smluv na pozemky, které byly na NSA prevedeny.

AHS vyhodnocuje dopady nové Metodiky pro fungovani cyklotraild, ktera je na pozemcich s.p. Lesy CR postupné
zavadéna. AHS bude nadale s LCR v této véci vyjednavat tak, aby dopady na provozovatele po strance administrativni i
finanéni byly co nejmensi.

AHS aktivné sleduje novinky v energetické legislativé a ostatni zmény v energetické oblasti. Jedna se zejména o
pfipravované zmény v tarifni soustavé, povolovaci procesy na nékteré druhy staveb (precerpavaci elektrarny na bazi
akumulacnich nadrzi pro technické zasnézovani), ale i mozZnosti souvisejici s rozvojem komunitni energetiky apod.

AHS s partnerskymi organizacemi priibéiné vyjednavaiji s jednolitymi ministerstvy (MMR, MPO, MZP a dali) o
moznostech zapojit podnikatele ze sektoru cestovniho ruchu do stavajicich dotaénich programt, respektive moznost
Cerpani otevrit v navazujicich dotacnich vyzvach.

V 1été 2025 byla dokonéena rozsahla analyza , Vyvoj poétu zaéinajicich lyZarii v €R“, ktera zpracovava informace o
soucasném stavu a prognéze dalsiho vyvoje poétu mladych/novych lyZaih ve stifednim a dlouhodobém horizontu.
Hlavni vystupy z analyzy byly postupné prezentovany v informacnich materidlech, v medialnich vystupech apod.

Na podzim 2025 byl zpracovavan prizkum vefejného minéni na téma ,,vnimdni ¢eskych horskych stredisek a postojti

k lyZovani“. Vysledky slouZi nejen pro vlastni informovanost ¢len(, ale ziskanda data jsou vyuZita i pro dalsi argumentace a
medialni vystupovani.

AHS pokracuje jako administrator v dlouhodobém projektu CzechSkipass, ktery v sezoné 2025/26 nabizel sluzby v 18
stfediscich na jeden spolecny skipas. Evidovan je mirny mezirocni nardst trzeb o zhruba 5 %.

V uplynulém obdobi odeslala AHS svym ¢lenlim nékolik emailovych sdéleni, které obsahovaly informace a dokumenty
souvisejici s ekonomikou provozu horskych stredisek.

5. Marketing a komunikace

V medialni oblasti pokracuje aktivni spoluprace s PR agenturou AMI Communications. Za ¢erven 2025 az duben 2026 se
vyjadreni AHS objevilo v cca 500 medidlnich vystupech (tj. mezirocné o 40 % vice), z toho byla zprava 13 x vydana pfimo
pres CTK.

V fijnu 2025 byl pfedstaven Pldn komunikace AHS na sezénu 2025/26. Obsahoval celkovou strategii, plan témat i
prostiedky, které budu pouzity pfi jeho realizaci.

Jednim ze zékladnich bodl bylo vypracovani souhrnnych struénych materiald, které budou pouZivany pro argumentaci
AHS. Konkrétné se jedna o infografiku Pfinosy HS, infografiku Fakta o udrZitelnosti technického zasnéZovani, skladacku
Sedm davodu-prinosy horskych stredisek a skladacku Technické zasnéZovani.

Jednou ze zésadnich akci AHS byla Spoleéenska akce na Zizkovské vézi 20.11.2025, kde byla formou kratké prezentace a
prostfednictvim tisténych infografik a skladacek predstavena hlavni témata ¢innosti AHS.

Pro aktivni PR byly vyuZivany také vysledky dvou studii, které AHS v roce 2025 dokoncilo.

Hlavnimi komunikaénimi tématy byly investice a pfiprava na zimni sezénu, komentare k pribéhu zimy, reakce na téma
technického zasnéZovani a akumulacni nadrze, problematika Skolnich lyzafskych zajezdd apod. Byla akcentovana také
témata vychazejici z masové obliby lyZovani u nés (pocet lyzaiG v CR je 3 mil.) a souvisejici vyznam horskych stfedisek pro
regiony.
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o Medialni aktivity obsahuji kromé organizace tiskové konference pred zimni sezdnou a vydani nékolik tiskovych zprav a
stanovisek také pravidelny monitoring médii a souvisejici reagovani na jednotlivé vystupy.

eV pribéhu roku se podaftilo opakované upravit obsah, nebo podobu nékterych nepodloZenych, nebo zavadéjicich
negativnich sdéleni v médiich. Je to diky pfimé osobni komunikaci se zastupci jednotlivymi médii, kdy je jim
vysvétlovana specifika fungovani horskych stfedisek.

e AHS vyuziva také socidlni média. BohuZzel se nepodafil zamér produkovat obsah a provoz socidlnich siti AHS vlastnimi
prostiedky a tato aktivita byla realizovana pres velkou agenturu (AMI), coZ znamenalo zvy$ené vydaje oproti planu.
V ramci VV AHS ale jiz byla pfijata pfislusna opatreni tak, aby zaddvani zakazek probihalo v intencich schvalenych
finanénich mantineld.

e  AHS dlouhodobé spolupracuje s agenturou Czech Tourism — v uplynulém obdobi nebyla planovana zadna vétsi kampan
na podporu navstévnosti ¢eskych hor, propagace probihala zejména prostfednictvim zahrani¢nich zastoupeni CzT. AHS
spolupracuje i v oblasti studii, které CzT realizuje.

6. Technicka problematika

e AHS nadale zajistuje viechny zakladni druhy $koleni provoznich zaméstnanct, pfi¢emz pro ¢leny AHS jsou nabizeny
vyhodné podminky na Urovni ndkladovych cen Skoleni. Celkovy pocet absolventd v roce 2025 byl okolo 150 osob.
Nejblizsi planované skoleni je pro vedouci provozu lanovych drah (Destné v O. h., 26.-27.5.2026).

e Do praxe byl uveden novy zplsob organizace zkousek odborné zpisobilosti osob Fidicich drazni vozidlo. Na zikladé
vyjednanych zmén ve vyhlasce o odborné zpisobilosti osob ridicich drdzni vozidlo je mozno jako predsedy zkuSebnich
komisi vyuZit i 12 autorizovanych osob z fad ¢lenti AHS.

e  Systém pro elektronickou evidenci kontrol a zaznam( na lanovych drahach ,,Edlog”, ktery provozuje AHS ve spolupraci
se Sitour CR, je i nadale k dispozici &lenskym lyZaFskym aredldm.

7. Pofadani seminard a konferenci

e Vzhledem ke konani parlamentnich voleb na podzim 2025 se nekonaly velké konference, ale spiSe mensi akce, napfiklad
predvolebni meetingy konané vétsinou ve spolupraci se SOCR, nebo HK CR. AHS aktivné vyuzivala zpracovany material
Priority cestovniho ruchu v CR, ktery obsahoval také tématiku potieb horskych stiedisek a slouzil pro komunikaci
s politiky.

e Tradi¢ni Konference horskych stiedisek - seminaf Sitour €eska republika se uskuteéni 19.5.2026 v hotelu Harmony ve
Spindlerové Mlyné. Téma je ,Destinacni management a horskd strediska“.

e Na konferenci navaZe dne 20.5.2026 valna hromada AHS CR.

Dalsi informace z ¢innosti AHS naleznete v jednotlivych sekcich na www.ahscr.cz

Il. Zprava o hospodareni AHS

Cinnost AHS je financovana zejména z pifijmii za ¢lenské prispévky a z hospodareni dcefiné AHS CR-servisni, s.r.o. Samostatné
hospodaf¥i spolek, ktery tvofi cca 1/3 obratu a dcefina s.r.o., predstavujici cca 2/3 obratu. AHS CR, z.s. hospodafila v roce
2025 s vynosy 925 tis. K&, naklady 1.145 tis. K&, hospodarsky vysledek byl tedy ztrata 220 tis. KE. Dcefina spole¢nost AHS €R-
servisni, s.r.0. méla v roce 2025 vynosy 4.404 tis. K¢, naklady 4.523 tis. K¢, hospodarsky vysledek je tedy ztrata 119 tis. K¢.
Vysledek hospodafreni je vici financnimu planu AHS na rok 2025 ztratovy, pricem? ztrata je pokryta z kumulovanych
kladnych hospodafskych vysledkt z minulych let. Ztrata za rok 2025 je zplsobena jednak nedosazenim planovanych vynos
a také prekrocenim naklad( u nékterych subdodavatel(l. VV AHS situaci projednal a pfijal zmény tak, aby jiz v roce 2026 se
hospodareni AHS nedostalo do zdpornych Cisel.

Hospodareni AHS i naddle umozZnuje pokracovat ve spolupraci se subdodavatelskymi firmami, zejména v oblasti PR, PA a
pravnich sluZzeb. AHS tak muiZe pokracovat v profesiondlni praci a upevnit pozice silné, racionalni a aktivni asociace, kter3 si
vybudovala pozitivni renomé u mnoha instituci a subjektd.

Podrobnéjsi rozbor hospodareni AHS a financni plan na dals$i obdobi bude prezentovan v rdmci valné hromady 20.5.2026.

Na webu AHS v élenské sekci je uéetni zavérka za rok 2025 za obé spoleénosti - AHS CR, z.s. a AHS CR-servisni, s.r.o.

Na vSech vySe uvedenych aktivitach se podileli nejen feditel, prezidentka AHS a viceprezident AHS, ale i mnoho kolegli z VV
nebo KK AHS, nebo ptimo z ¢lenskych organizaci AHS. Za jejich aktivitu a spolupraci jim touto cestou vyjadifujeme velké
podékovani.

Vrchlabi 13. 5. 2026
Katefina Neumannov4, prezidentka AHS CR
Libor Knot, feditel AHS CR
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