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e Zalozenavroce 2013

« Aktualné sdruzuje 75 subjektl: lyzarska strediska, oborové firmy, zastupce
horskych mést a obci

« Predstavuje zhruba 3 oborového trhu v CR

* AHS jev uzkém kontaktu s politickymi stranami, parlamentem, vladou a
dalSimi institucemi

 Jedna s vyznamnymi organizacemi (HK CR, CzechTourism, Svaz obchodu a
cestovniho ruchu a dalsi)

* Prezidentkou AHS je Katefina Neumannova, olympijska vitézka s kontakty na
politické a spoleCenské déni



https://www.ahscr.cz/clenstvi/pods/

A
FUNGOVANI AHS A=

* Pracuje zcela pod kontrolou svych ¢lend, ktefi také urcuiji jeji dalsi
smerovani a ukoly

 Angazuji se vetsinou majitelé a reditelé spolecnosti —tedy osoby
s vizi rozvoje do budoucna

* Vlychazi zrobustniho financovani (cca 5,5 mil. K¢ ro¢né), veskeré
pfijmy jsou transparentné vyuzity k plnéni hlavnich cilt

* Pouziva kvalitni subdodavatele sluzeb z oblasti pravni, public
relations, public affairs a dalsich

e Soustreduje se na hlavni ukoly a nerozmeélnuje svoji cinnost

 \lychazi z principu, ze branze se o sebe musi postarat zejména sama
a ktomu potrebuje jednotné sdruzeni a silné financni zabezpeceni




TCLENEMAHS

e Zastoupeni maximalniho poc¢tu LA vytvari silnéjsi vliv na politické a
spolecenské prostiedi pfi prosazovani spolec¢nych zajmu

* Moznost moralné, odborné i financ¢né prispét ke spoleCnému reseni
problému, které brzdi rozvoj horskych stfedisek a vyuzit vysledkd této ¢innosti

 ZlepSeni podminek k podnikani

* Vliv natvorbu legislativy a pfistup k pravnim rozborlim a informacim

* \VylepSeni medialniho obrazu a podpora navstévnosti nasich hor

* Vyuziti Skolicich a odbornych aktivit pro ¢leny véetné networkingovych event(
* Pfistup ke vSem studiim a odbornym podkladlm a informacim

 Moznost vyuzivat spolecné produkty, jako je Edlog, CzechSkipass a dalsi



POTENCIAL ROZVOJE HORSKYCH STREDISEK V CR

CR je tradiéni lyZza¥Fska zemé& (10. misto na svété v pocétu stredisek), lyZuje
pres 20 % populace

Existuje vysoky potencial dalSiho rozvoje, ale diky malé podpore viady a
nevhodnému nastaveni systém stagnuje

Cilem AHS je postupné tyto prekazky odstranovat a zlepSit podminky pro
podnikani

Vzorem jsou pro nas alpska strediska s ohledem na jejich fungovani
a rozpoCty na marketing a propagaci v zahranici




RIZIKA A BARIERY ROZVOJE A AHS
HORSKYCH STREDISEK V R

Bez aktivit AHS hrozi postupné zhorSovani
podminek a stagnace oboru

AHS chce eliminovat zasadni obecné riziko
— Ubytek navstévnik( ¢eskych hor
zpUsobeny nedobrym medialnim obrazem
a nedostatecneé rozvinutou infrastrukturou

AHS posiluje vliv zejména na ministerstva
zivotniho prostredi, financi, pro mistni
rozvoj a prace a socialnich véci

AHS chce zdUraznit vliv koordinatora pro
oborovou legislativu (Ministerstvo dopravy
CR, Drazni ufad CR) a 8koleni
zameéstnancl




A
AKTIVITY AHS - OBCHODNE EKONOMICKA OBLAST i

 Hospodareni s vodou — podminky odbér( vody, stavby akumulacnich
nadrzi apod.

 Povolovaci procesy —zejména s ohledem na pozadavky ochrany
prirody

* Podminky najm statnich pozemku — délka a vySe najmu (MF CR, NSA,
Lesy CR a dalsi)

* Provozni naklady - ceny vstupl energii, mzdové naklady apod.

» ~Dotacni tituly — konzultace pfri tvorbe, pripominkovani, s pozitivhimi
dopady do prostfedi cestovniho ruchu

» \lytvoreni silné obchodné - ekonomicke platformy pro cely obor. Silny
a intenzivni networking.

* Podpora lyzovani deti a mladeze - skolni lyzarskeé kurzy apod:
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A
AKTIVITY AHS - LEGISLATIVNi OBLAST e

* Novela zakona ¢. 114/1992 Sb. o ochrane prirody a krajiny
* Novela zakona ¢. 159/1999 Sb. o ,,cestovnim ruchu®

* Pracovni pravo — specifika vysoce sezénnich provozu
 Budouci legislativni hrozby

e Politicko - legislativni souvislosti — docilit vnimani cestovniho ruchu
jake-dulezitého priumyslového odvétvi a srovnani podminek s okolnimi
staty

* Prlbézné zpracovani pravnich rozbor( aktualni legislativy pro ¢leny
AHS




A
AKTIVITY AHS - MARKETING A KOMUNIKACE ﬂwHSf

e Silny hlas a medialni tvar Ceskych hor (pfes 500 vystupd za rok)
 Argumentacne pevné medialni vystupy

* Vytvoreni konfrontacniho obsahu v médiich s cilem otevrit verejnou
diskusi o problémech a prfinosech horskych stredisek, jejich
ekonomickych dopadech do regionu a pro stat

» Korekce negativnich komentar{
* Nové trendy - podcasty, edukativni pofady v TV apod.
* Cilem je zménit medialni obraz u politik( a Siroké verejnosti

 Podpora navstevnosti ceskych hor—vlastni kampaneé i spoluprace s
CzechTourism




A
AKTIVITY AHS - ANALYTICKA OBLAST QS

* Odborna a analyticka podpora hlavnich témat AHS

« Kdispozicijsou studie od renomovanych dodavatelu

e Aktualné jsou dokonéeny ,Analyza zacinajicich lyZara“ a ,,Vnimani
horskych stredisek verejnosti*

* Odborné vystupy jsou komunikovany i do ¢lenské zakladny, aby byla
zajisténa spolecna linie informaci ze strany AHS

* _Prenos Best Practice ze zahranicnich horskych stredisek do
legislativnich procest domaciho CR, i do provoznich procesU ¢lenu

» AHS je k dispozici mensim nebo zacinajicim arealim - analyzy,
business modely, konzultace pri cenotvorbé a pfi investicich




A
AKTIVITY AHS - VZDELAVACI A TECHNICKA OBLAST ArS

* Poradanivsech zakladnich druht Skoleni pro zaméstnance

« Skoleni spliuji obsah a Gé&el, ale jsou ,intenzivni a levna“
 Spojeni sil s odborniky a skoliteli z DU CR i mimo n&j a vytvoreni silné
spolecné platformy

e Spolu s AHS (silné sdruzeni skiarealu a firem) tak vznikne odborny
subjekt, ktery bude relevantni pfi vyjednavani s ministerstvem
dopravy, drazni inspekci apod.




A
PRIKLADY USPECHU AHS RIS

KTERE POMAHAJI CELE BRANZI

Zmeéna obcanského zakoniku pro liniové stavby viek(
a lanovek

Zamitnuti zpoplatnéni odbéru povrchovych vod pro
zasneézovani
Zmena / zruseni metodik Ministerstva zivotniho

prostfedi a Vyzkumného ustavu vodohospodarského v
oblasti vodnich zdroju a zasnézovani

Udrzeni snizené sazby DPH pro lanovky a sjednoceni s
lyzarskymi vieky
Vyjednani kompenzaci za covid-19 (pres 1 mld. KC)

ZvySeni podpory Skolnich lyZzarskych kurz( z fondu
prevence zdravotnich pojistoven

Moznost dlouhodobeho pronajmu pozemkU od s.p.
Lesy CR

Precedens vyjimky od MF CR na dlouhodoby ndjem
statnich pozemkd

a dalsi




ASOCIACE HORSKYCH STREDISEK CR

DEKUJEME VAM ZA PODPORU
A TESIME SE NA PRIPADNOU SPOLUPRACI

Katerina Neumannova, prezidentka AHS
Libor Knot, reditel AHS

Spindlertiv Mlyn; 1. 7. 2026
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