Silny hlas ceskych hor — odpovédnost, vize, Ciny

Posilené vedeni Asociace horskych stredisek CR, s novymi prioritami a vizi

Valna hromada AHS CR dne 28.5.2025 ve Spindlerové Mlyné rozsitila vykonny vybor AHS z 5
na 8 osob a poté zvolila nové vedeni asociace:

prezidentka Katefina Neumannova, viceprezident Cenék Jilek, ¢lenové vykonného vyboru

René Hrones (Skiareal Spindleriv Mlyn), Petr Hynek (SkiResort CERNA HORA-PEC), Matéj
Kratochvil (Skiareal Lipno), Eva Sara Ruliskova (Horsky resort Dolni Morava), Petr Zeman
(Skiareal Klinovec) a Marcel Soural (Horsky Resort Rokytnice n. Jizerou a Resort Moninec).

Do kontrolni komise AHS byli zvoleni: Vladimir Kasik (Ski & Bike Spi¢ak), Petr Prouza
(Skicentrum DeStné) a Ludék Saska (LA Zadov).

Vykonnym reditelem AHS zlstava Libor Knot.

Strategicky a odborny potencial AHS tak rozsirily a posilily nové osobnosti s dlouholetou
provozni a oborovou zkusenosti. Vzniklé propojeni vefejnych autorit, systémového piehledu a
provoznich zkuSenosti umozni asociaci aktivné a Gcinnéji reagovat na aktualni vyzvy, které
dnes ovliviiuji podnikani a Zivot v ¢eskych horskych oblastech.

AHS a jeji clenové chtéji byt aktivnim hybatelem feSeni téchto vyzev, nikoliv pasivnim
pozorovatelem déni. Nové vedeni AHS proto zformulovalo Vizi AHS i Programové
prohlaseni AHS, které adekvatné reaguji na soucasnou situaci.

Vize AHS CR

AHS CR je respektovanym a silnym hlasem horskych stredisek v CR. Hdji a prosazuje jejich zdjmy
na ndrodnfi trovni, aktivné spoluvytvdri legislativni a ekonomické podminky pro jejich rozvoj a
prosperitu. AHS CR podporuje rozvoj a inovace celych horskych regionii s diirazem na kvalitu
sluzeb, na ekologickou i ekonomickou udrZitelnost a konkurenceschopnost. To vse ¢ini s ohledem
na zachovdni horského prostredi pro budouci generace.

Programové prohlaseni vedeni AHS 10/2025

AHS se musi aktivizovat a byt duraznéjsi

Nelze nevidét, Ze navstévnikil ceskych hor v poslednich letech mirné ubyva - nejen kvtli
rostoucimu mnozstvi moznosti pro traveni volného Casu, ale i kviili nedostatec¢né rychle
modernizované infrastrukture a zkreslenému negativnimu obrazu ¢eskych hor (at' uz

v médiich nebo na socialnich sitich). Soucasné stat komplikuje podminky k podnikani, které
jsou tak u nas mnohdy horsi, nez v okolnich napft. alpskych zemich. Tim vznika tlak na
snizovani investic v horskych strediscich, itlum rozvoje a naruseni dodavatelského retézce.



Hrozi stagnace oboru, ztrata konkurenceschopnosti horskych stiredisek v CR, a tedy i ohroZeni
kvality Zivota v naSich horskych oblastech.

Klicové priority AHS v novém ctvrtstoleti

1. Legislativa a statni sprava

Aktivné prenasime provozni a odborné zkusenosti do legislativniho procesu. Zaméiime se na
pracovni pravo a specifika sezénniho zaméstnavani, které je dnes zbyte¢né komplikovano.
Spolecné s dalsimi zainteresovanymi subjekty budeme mnohem diiraznéji hajit zastoupeni
cestovniho ruchu ve strukture statni spravy, coz cesky stat dlouhodobé podceniuje.

Chceme se aktivné dcastnit pripravy legislativy, ktera primo ovlivituje provozovani horskych
stredisek. Jednak je to ochrana piirody a Krajiny, predevsim v oblasti poZadavki na stavby a
fungovani lyzatskych areald a horskych stiedisek. Stejné dilezita je i vodohospodaiska
legislativa: pravidla pro odbéry povrchovych vod nebo pro stavby akumula¢nich nadrzi jsou
kli¢ova pro efektivni vyuZivani technického zasnéZovani, které je dnes zasadnim a
bezpodminecnym prvkem vybaveni jak ¢eskych, tak i alpskych skiarealt.

Podporujeme zachovani Skolnich vycvikovych lyzarskych kurzi jako soucasti verejného
zajmu, protoZe maji nezastupitelné misto v rozvoji socializace, pohybu a navyki zdravého
Zivotniho stylu Zaku a studentt.

Budeme spolupracovat s ministerstvy na pripravé jejich dota¢nich programu, aby podminky
jednotlivych vyzev co nejlépe odrazely realné potieby trhu a byly v praxi co nejvice
vyuzitelné.

2. Ekonomika a provoz

Budeme intenzivné jednat se statem a jeho organizacemi o velmi Spatné nastavenych
casovych podminkach dlouhodobych smluv o pronajmech pozemki, na kterych jsou lyzaiské
arealy provozovany.

Chceme sledovat nové vyzvy v energetice a aplikovat inovativni ptistupy i technologie do
ekonomicky i klimaticky udrzitelného provozu nasich horskych stredisek.

Do hlubsi spoluprace a vzajemné podpory zapojime i firemni ¢cleny AHS, tedy subjekty, které
nejsou pirimo provozovateli skiarealq, ale jsou jejich dodavateli nebo jsou jinak propojeni

s podnikanim na horach. Podpoiime intenzivni networking a sdileni dobré praxe. Zménime
model financovani AHS smérem k vétsi nezavislosti a vytvorime obchodné-ekonomickou
platformu pro cely obor.

3. Marketing a komunikace

Hlas c¢eskych horskych stredisek musi byt dobie vidét a slySet - diisledné, divéryhodné a
srozumitelné. Zapojime nase partnery do spoluvytvareni obsahu a spole¢né, s vyuzitim
seridznich faktli, budeme ménit mnohdy poktiveny medialni obraz ¢eskych hor.

Ve verejné debaté budeme otevirat dilezita a nékdy prehlizena témata: nezpochybnitelny
prinos skiarealli pro ekonomiku, udrzitelnost a kvalitu Zivota horskych oblasti. Stat i vefejnost



si musi uvédomit vyznam fungovani horskych stredisek jako regulérniho odvétvi primyslu
cestovniho ruchu.

4. Analyzy a zkuSenosti

Dal rozvineme odborné zazemi AHS pro analyzy a sdileni uzite¢nych zkusenosti z CR i
zahranici, které vyuZijeme pro objektivni argumentaci pti prosazovani nasi agendy. Poradime
zacinajicim i mensim skiarealim - at’ uz s tvorbou cen, byznys planu nebo investi¢nich
strategii. AHS se stane osvéd¢enym mistem, kam se ¢lenové s divérou a tispésné obraceji pro
odbornou radu i realné podklady.

5. Vzdélavani a technicky rozvoj

Zmodernizujeme dosavadni systém nasich odbornych skoleni, kde zdlraznime kvalitu,
intenzitu a dostupnost. Propojime sily s externimi odborniky a vytvorime robustni vzdélavaci
platformu pro cely obor. Expertizou a zkuSenostmi posilime vyjednavaci pozici AHS vici
dozorovym institucim jako je Drazni ufad ¢i Ministerstvo dopravy.

Zavazek vedeni AHS

Nase vedeni bude aktivné reprezentovat zajmy ¢lenti AHS, rozvijet odborny potencial
organizace a vstupovat do verejné debaty s odvahou, fakty a vizi.

Jsme otevieni spoluprici, piipraveni k jednani a odhodlani posilovat postaveni ¢eskych hor ve
spolec¢nosti i statni sprave.

Za vedeni AHS, 29. fijna 2025

Katerina Neumannovd - prezidentka Cenék Jilek - viceprezident

Libor Knot - vykonny reditel



