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Ve Spindlu stale éekame na startovni vystiel, ktery nepfichazi. Uz
jsme ztratili mésice, fika séf TMR Hlavaty

Ve Spindlu stale éekame na startovni vystiel, ktery neprichazi. Uz jsme ztratili mésice, fika $éf TMR
Hlavaty

Pfedseda pfedstavenstva a generalni Feditel Tatry Mountain Resorts mluvi v rozhovoru pro HN o planech
spole¢nosti na nové akvizice a investice.

Firma, ktera v Cesku fidi skiareal Spindlertiv Mlyn, ma problém s planovanym propojenim Svatého Petru a
Medvédina. Zvazuje své pusobeni na Jestédu.

V Polském zabavnim parku Veselé méstecko u Katowic chce TMR zabavnou formou nabizet téma polské
historie. | s obfi horskou drahou a pfibéhem orla.

Pro spole¢nost Tatry Mountain Resorts (TMR) bude pFisti rok investicné narocny. Slovenska firma, ktera je v
Cesku znama hlavné diky tomu, Ze Fidi skiareal Spindlertiv Mlyn, bude ha své plany potfebovat v prepodtu vic
nez miliardu korun.

Investice do rustu objemu aktivit skupiny se - zda se - zatim vyplaci. TMR za tfi kvartaly svého ucetniho roku
utrzila 53 miliond eur pfi provoznim zisku 20 milion0 eur. Slo o meziro¢ni rist 24 respektive 41 procent.

"Dokondili jsme novou éru Tater, ted se snazime nastartovat novou éru Spindlu. Do toho vkladame nejvic nasi
energie. Samozfejmé jak rosteme, oteviraji se stale nové prilezitosti," Fika v obsahlém rozhovoru pro HN
predseda predstavenstva a generaini feditel TMR Bohu$ Hlavaty.

TMR se udajné zajima o akvizici Jestédu. Je to uz hotova véc?

Odpovim vice zeSiroka. TMR vznikla realné v roce 2009. Pfic¢emz pfipravy prvotnich investic zaCaly uz nékdy v
roce 2006. V té dobé jsme méli motto toho vSeho - Nova éra Tater. Ambice obrodit investicemi a
profesionalismem provoz tatranskych skiareal( dosla zhmotnéni v roce 2012.

Tatry zacaly vic Zit, je to popularni misto. Nechceme tam ale sedét a chceme jit klientovi naproti. Nasi zakaznici
jsou totiz stejné jako Slovaci stejnou mérou také Cesi, Polaci. Nabizelo se tak vyuzit synergie se stfedisky, odkud
k nam ti lidé jezdi.

Proto jsme se pustili do éry rozsifovani svych moznosti v Polsku a v Cesku. Ted hodné investujeme do Spindlu
a do polského Szczyrku. To jsou nase kliCové aktivity v téchto zemich, ale to neznamena, Ze se nedostavame k
zajimavym nabidkam, nebo, kdyZ je sami vidime, nezajima nas to. A Jestéd je takovy pfipad.

TakZe je ve hre, Ze kromé& Spindlu budete v Cesku provozovat i Je§téd?

Byli jsme osloveni libereckou radnici, ktera dnes ten areal sama provozuje. A smysl by nam to davalo. Ted
rozpracovavame, jak a co by mélo smysl. Zatim jsme ale nedali dohromady ani memorandum. Jsme ve fazi
jednani. Polsky Sczczyrk je velikosti podobny Spindlu, je to ale méstské stfedisko podobné jako Jestéd.

TakZe si myslime, Ze takovy typ stfediska pfi néjakych investicich mize dobfe fungovat. Vime, Ze musime hledat
a vytvéaret nové lyzare. Aby méli moznost si lyZovani zkusit, dostat se do hor. Spole€nost Vail Resorts, ktera
provozuje ta znama americka stfediska v Coloradu, nedavno také koupila malé stfedisko u Chicaga. Kdyz se lidi
ptali pro¢, odpovéd byla takova, Ze pfece nem(zou sedét v Coloradu a jen tak ¢ekat, Ze jim bude Amerika posilat
lyzarfe.

Do nové zimni sezony ve "Spindlu" se investovalo 210 miliond. Za skipas na jeden den lidé zaplati 850 korun -
¢téte ZDE

Hlavni 8eskou investici TMR ale asi zUstava a ztstane Spindl. BliZi se start projektu propojeni Medvédina a
Svatého Petru. Jak to vypada?
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Ano, tomu vénujeme nasi vesSkerou energii. A musim fict, Ze co se déje ve épindlu, pro mé zacina byt az
neuvéfitelné. Dodatek tUzemniho planu stale neni schvalen. Pfitom uz davno mame potfebné dohody a povoleni
pro chystané stavby s méstem ¢i KRNAPem a dalSimi.

Vyporadani diléich pozadavki dodatku tzemniho planu mésta Spindlertv Miyn, které se piitom vibec netykaji
naseho projektu, trva uz nékolik mésicu. Malickosti stoji v cesté rozvoji, ktery je rozvojem nejen samotného
skiarealu ale vlastné mésta, regionu potazmo celé republiky. Chceme propast dalsi rok, dva, tfi, pét? Pokud to tak
bude, zacina hrat roli najem, ktery je na néjakou dobu a ekonomicky to nebude sedét.

Véfim, Ze se jesté stihne zachranit datum jaro 2016, na kdy byl start dvouletého planu propojeni z letoSka
posunut. Propojeni ma zajistit az zdvojnasobeni stavajici velikosti stfediska, nové sjezdovky a pfepravni kapacity
nové instalovanych lanovek. Plvodni optimisticky plan byl ten, Ze velké otevieni Spindlu mélo byt tento rok.
Realisticky termin je start stavby po této sezoné.

Snad s tim z vasi pozice mizete pfece néco délat, nejen cekat?

PFirovnam to k situaci, kdy se bézi néjaky atleticky zavod. Kouka na to 50 tisic lidi na stadionu. My jsme ti atleti v
blocich a jesté je tam startér, ktery ma dat startovaci vystrel. To je to mésto. Atleti dfepi pét sekund, tficet
vtefin...

Otazka neni, co bude délat atlet, ale otazka je, co bude délat ten stadion? Ztratili jsme tfi Ctyfi mésice tim, ze
vystrel nezaznél. Jsem z toho rozpacity. Ale musime byt trpélivy. Byli jsme v podobné situaci v roce 2007 ve
Vysokych Tatrach. Ten stadion musel zadit piskat, sedélo se za stolem s vladou, turistickymi organizacemi a
nakonec jsme se domluvili.

VZdyt je to i export, polovina navétévnik( Tater jsou Slovaci, polovina export. Ve Spindlu to neni polovina, ale
minimalné tfetina turistl ze zahranici. Bude potfeba se nad tim takto zamyslet. Zastupitelstvo ma tuto véc probirat
jesté v prosinci.

Co kdyz vase plany nedostanou zelenou ani v prosinci?

Nebude Sance to pfisti rok realné postavit, ani rozumnou €ast. VSe trva. Po dodatku uzemniho pldnu musi pfijit
Uuzemni rozhodnuti, stavebni povoleni, samotna pfiprava stavby. Stavebni sezona v horach je ¢asové omezena.

A bude na misté se zamyslet nad tim, zda za stavajicich podminek a délky trvani ndjemni smlouvy na provoz
arealu ma vlbec takova investice jesté smysl.

Je Ve hte tfeba i to, Ze budete s Ceskou unii sportu, s niz mate najemni smlouvu na skiareal do roku 2032,
pfemysSlet o nové najemni smlouvé?

Urcité je to véc k pfemysleni. Ale. Vzdy, kdyZz nékomu davate néco do najmu, vy jste ten zodpovédny, ne ten, kdo
si to pronajima. Kdyz ja davam nékomu do pronajmu bufet na dva roky, necekam, Ze bude délat investice na
sedm let. Délame tedy investice v horizontu, kam dohlédneme. Kdyby nam vlastnik prodlouzil kontrakt, mazou
pfijit jiné investice s delSi navratnosti... Ostatné zhodnocuje se jeho majetek, lanovky se po par letech vyhazovat
nebudou.

O jaké investici se vlastné bavime?

Je to az miliarda, rozprostfena do dvou let.

Kdyz se to bude protahovat, co bude s penézi, které na to mate vy€lenéné?

Prostfedky budou muset jit jinam. Jsme velka firma, 80 miliond eur obratu, 20 miliond provozniho zisku. PFisti rok
kromé Cech chceme hodné investovat do Polska, 25 miliont eur do Szczyrku, budeme stavét tfi nové lanovky.
Mimochodem tam to vypada mnohem Iépe s celym procesem. Zastupitelstvo rozdélilo dodatky uzemniho planu
na vyznamné a nevyznamne.

Tatry mountain resorts koupi za 205 miliond korun "polsky Pratr". Obfi zabavni park - ¢téte ZDE

Zaroven jste vazani velkymi investicemi v zabavnim parku Veselé méstec¢ko u Katowic.
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Uz jsme objednali horskou drahu, funkéni bude od roku 2017. P¥isti rok bude spojen s investicemi spi$ do
tématiky.

Zabavni park fidite od lofiského roku, jak ten rok hodnotite? Byla to pro TMR trefa do ¢erného?

Naskocili jsme do rozjetého vlaku, nas realny vliv byl jesté omezen. Co jsme se ale za ten pulrok naugili, je to, Ze
Polsko je velka zemé. Potencial tam je obrovsky, vSichni Polaci jsou podnikavi. Mimochodem nam vznikla
konkurence v podobé Energylandie. Musime vzit do Uvahy nas rozvoj tedy v konfrontaci s nimi. Nema smysl| délat
dva stejné produkty.

Jak jsem Fikal, pfed par tydny jsme objednali velkou horskou drahu. Pracujeme ha zastfeSujicim tématu celého
toho arealu. Kdyz jdete do Disneylandu, vite, kam jdete, kdyz do Veselého méstecka, zatim moc ne, ¢ekaji vas
zatim kolotoCe u jezera. Zacali [sme tedy spolupracovat s velkou firmou Jora Vision, délaji masterplany
zabavnich stfedisek. Do konce roku budeme mit finalni verzi.

Zatim mohu prozradit, Ze vznikne tématika, ktera je néjakym zpusobem spojena s historii, Polskem a je velmi
atraktivni do zabavniho parku. Uz taky vime, jak bude vypadat cela vstupni arena. Prvni elni namésti 200 metr(
dlouhé, Siroké 80, bude celé lemované budovami, které budou mit inspiraci v budovach, které ¢lovék zna.
Zajimavé rdznou architekturou z polskych mést. Napfiklad kazdy zna v Gdarisku ty charakteristické uzké
hrazdéné budovy. Budeme je mit, u nas ale budou stat Sikmo tak, aby to bylo zajimaveé, inovativni.

Co ta horska draha?

Rollercoaster bude dominantni atrakce, bude i vizualné prodavat park. Energylandia ma néjaké rollercoastery,
nase bude vyrazné delsi atrakce a vyuzijeme velké jezero, ¢ast drahy pujde nad vodou, nebo dokonce skrz vodu.
A i tato draha bude mit ttéma. Spojené s historii o tom, pro¢ maji Polaci ve znaku Orla.

PFibudou pod kfidly TMR dalSi zabavni parky?

Zatim to neni v planech. Tézko zatim ocenit trh pro zabavni parky v naSem regionu zatim. Vidime Evropu, svét, v
porovnani s Floridou mizeme postavit desitky zabavnich parkud. Ale to asi neni spravny pfiklad. Musime se umét
v prvnich dvou tfech letech naudit chapat ten trh. Vidét, jak reaguje, jak je velky.

Je ve hie rozSifeni vaseho horského byznysu? Kromé tedy Jestédu. Dlouho pokukujete po Alpach.

Klitové je pro nas dotahnout novou éru Spindlu. Kdyz ale pfijdou jiné nabidky... Zajimala by nas alpska stfediska.
Ale problémem je roztfisténé vlastnictvi typickych tamnich skiareal(i. TéZko se s nimi domlouva. Lyzaf z
Bratislavy nebo Prahy jede pfes vanoéni svatky do Tater nebo do Spindlu, v Gnoru si Fika, Ze by se mohl podivat
do Alp, vyzkouset ty dvousetkilometrova stfediska. A mit néco takového v nasi nabidce by bylo samoziejmé
zajimavé.

Mame v naSem vérnostnim klubu GoPass 250 tisic klient(i, umime s nimi pracovat. A to jsme po dvou letech
fungovani, za dva roky budeme na palmilionu. Vidime proto synergie. Potkali jsme se s nékolika majiteli stfedisek,
s nékterymi vicekrat. Ale jsem $éf firmy, ktera je na tfech burzach, tak se nezlobte, Ze v tuto chvili nebudu
konkrétnéjsi.

Tatry v 1été navstivilo rekordnich 800 tisic turistl. Lakaly je nové hotely i lanovky - ¢téte ZDE
Tak jako je logické, Ze chcete expandovat do zahranici, jak se vam naopak dafi lakat cizince do hor?

Hodné na tom pracujeme. Zaprvé se o nas musi viibec dovédét. Musime byt tedy vidét na mistech, které nam
dodavaji respekt. Dostali jsme do Jasné po tficeti letech svétovy pohar ve sjezdovém lyzovani. Ze jsme dobfi uz
nefikame jen my, ale fika to Mezinarodni lyzafska federace. Obfi slalom a slalom Zen se pojede 5. a 6. bfezna.

Od roku 2009 organizujeme evropsky pohar, poradali jsme juniorské mistrovstvi svéta, dlouho jsme o to usilovali.
A kdyz uz se o vas vi, potfebujete né&jaky fakticky nastroj, jak k vam ty lidi dostat. Z Londyna zacala létat linka do
Popradu, tfikrat tydné. Poslednich12 mésict méla vytizenost 87,5 procenta, turistt z toho bylo 65 procent. Pro
polské a Ceské turisty si troufam tvrdit, Ze jsme jejich vlastni alpské stfedisko.
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A proto zdrazujete...

Vlastnime nebo provozujeme stfediska, ktera jsou v danych zemich nejlepsi. Vétsina lidi, ktefi tam jezdi,
pozaduje maximalni kvalitu. Jsou ochotni si radéji pfiplatit, ale vSe musi byt super. KdyZz ma byt néco super, stoji
to penize. Déje se tak ale i jinde.

V Alpach mnoho stfedisek prekrogilo padesatieurovou hranici za denni listek, 850 korun ve Spindlu je podle mé
porad dobré. A diky GoPassu navic umime nabidnout na miru levnéj$i permanentky. Kdyz budeme umét
identifikovat konkrétni lyzare, jeho potfeby a preference, budeme je schopni spojit tfeba s obdobim nebo ¢asem,
kdy byva sjezdovka volné&jsi. Krasny pfiklad jsou Skoly. Loni jsme méli 25 tisic déti na lyZarskych kurzech.

Chysta TMR néco nového na poli hotelt?

Na Slovensku jsme je zdédili s firmami, které Fidily celé skiarealy. Slovaci nejsou obecné tolik podnikavi, museli
jsme v tom ziistat. V Cesku a v Polsku je to jinak. Ve Spindlu nebo Szczyrku je vic liZzek i relativné dobré kvality a
nemame ambici se tam do hoteliérstvi vrhat. Mdme spi§ ambici spolupracovat s hoteliéry. Kdyby pfisla
neskute¢né zajimava nabidka, nefikam, Ze ji nevyuZijeme, ale nehledame hotely.
http://byznys.ihned.cz/c1-64882430-ve-...e-ztratili-mesice-rika-sef-tmr-hlavaty
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