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Na horach vladne spokojenost

Na horach vladne
spokojenost

Zima jiz skoncila, a nastala tedy chvile na zhodnoceni
uplynulé zimni sezony na nasich hordch. O nejcers-
tvéjsi informace jsme pozadali pana Libora Knota,
feditele Asociace horskych stiedisek CR.

TTG Jak hodnotite pravé
skonéenou zimni sezonu
na nasich horach a jaké
jsou jeji vysledky v po-
rovnani s témi minulymi,
nepfilis zdafilymi?
Mezi provozovateli eskych
lyzatskych stfedisek panuje
po letodni zimé pievazné
spokojenost. Skiaredly
zaznamenaly mirné vys3si
navitévnost nez vloni, a to
| pies pomérné vyrazné
vykyvy pocasi. Ackoliv se
pocet navitévnikd oproti
lonsku zvysil jen asi o 2 %,
jsou ¢&isla zhruba o 10 %
vy$si, neZ Je dlouhodoby
primeér. Podobné je tomu
i v ukazateli trzeb, které se
oproti lofiské sezoné poda-
filo navysit zhruba o 5 %.
Dosazené vysledky se
samoziejmeé lisi s ohledem
na polohu a vybavenost
jednotlivych aredll ~ velké
moderni arealy mély nardst
ve vydi a2 8 %, zatimco
mensi stiediska jen asi 3 %.
TTG Navitévnost nasich
lyza¥skych stiedisek se
zvysuje. Kdo jsou vedle
&eskych turista jejich
nejéastéjsimi klienty
a jaky zaznamenavate
vyvoj podle narodnosti
za minulé sezony?
Ceska republika je narod
lyZafd. V mezindrodnf srov-
navaci studii jsme v poctu
lyzafodn( obsadili 9. misto
na sveteé - rodné je u nés
realizovano pfes 8 mili-
onl dnl stravenych na
lyzich. Potéditelné je, Ze
evidujeme relativné vysoky
pomér domacich hostl
- b&hem prosincovych
svatk( navstévuje Ceska
horskd strediska zhruba
80 % domacich a 20 %
cizincll. V hlavni sezoné le-
den-bfezen je tento pomér
dokonce 85 % domdcich
a zbylych 15 % tvotl lyZafi
ze zahranidi. Z toho 40 %
zahrani¢nich navitévnika
a turistd pochazi z Némec-
ka. Nasleduji Polsko s 33 %
a Nizozemi s 10 %,

TTG Ceské hory jsou
¢asto srovnavany se
zahranié¢im. V éem se jiz

zahrani¢ni konkurenci
vyrovname a co nam
stale jesté chybi?
Lyzaiské aredly u nds sa-
moziejmé nikdy nemohou
konkurovat geografickym
podminkam, které maji
napfiklad v Alpach. Tedy
nadmoiskad vyska a 3itka
adélka sjezdovek nejsou to,
s ¢im bychom byli schopni
soupefit. Na druhou stranu
se kvalita lyzovani v CR za
poslednich 15 let neskutec-
né zvedla - roéné byla do
rozvoje aredll investovana
téméf miliarda korun a to
je samozfejmé znat. Jen
pro zajimavost — v roce
1992 bylo u nas 15 lanovek,
jesté v roce 2002 jich bylo
jen 26, ale dnes jich tady
mame 110. Samozfejmé to
neni jen pokrok v doprav-
nich zaffzenich - kvalita
sjezdovych trati i viech
doprovodnych sluZeb se
samoziejmeé zlepiovala
také. Oproti zahranici je
u nds stéle vyznamné
lepsi pomér cena/vykon
a napfikiad pro rodiny
s détmi je lyZovani u nas
velmi atraktivnl,

TTG Pfed zimni sezonou
byly avizovany velké
investice. Podafrilo se je
zrealizovat a kde?

Pied letodni zimni sezonou
investovall provozovate-
1é lanovek a viekd pfes
700 miliond K& - posta-
vily se nové lanové drahy
(Spindlerdiv Miyn, Cerny
Dal, Destne, Kopfivna),
pofizovala se technika
pro zkvalitnénf upravy
sjezdovek a vylepsovala se
zafizeni pro poskytovani
doprovodnych sluZeb. Stale
vice plati, Ze navitévnici
Zeskych hor vyZzaduji vys-
§f kvalitu, za kterou jsou
ochotni zaplatit i vy3si
cenu. Na pfistl zimni se-
zonu jsou naplanovany in-
vesticni akce, které budou
ve vy3i 600-700 millond
K¢, tedy zhruba na letosni
arovni, Chysta se napfi-
klad stavba nové lanovky
na Tanvaldském Spicaku,
pokracuji dlouhodobé

projekty na propojovani
aredld (Spindlerdv Miyn,
Klinovec, Horni Mala Upa,
SkiResort Cerna hora/Pec
apod), buduji se nadrze
pro:zasnézovani...

TTG Co vlastné investice
v horach nejvice limituje
a s jakymi legislativni-
mi pfekazkami musite
bojovat?

Asociace horskych stie-
disek se snazl zlepiit
podnikatelské prostiedi
pro subjekty plsobici
na horach a samoziejmeé
legislativa je jednou ze
zasadnich oblasti, Investice
museji samozfejmeé davat
ekonomicky smysl, coZ je
v horském prostiedi ovliv-
néno jednak pocasim a jed-
nak pravé podminkami
k podnikani. Ty jsou u nds
v porovnani s konkurenci
napiiklad v Alpach dost
$patné, napiiklad mame
vy$sl sazby DPH, mizivou
podporu cestovniho ruchu,
nevhodnd pravidla pro
ndjmy statnich pozemki
a Jejich vysoké ceny, pfi-
lidnou regulaci (zejména
v oborové legislativé)
atd. Jako pfiklad |ze uvést
chybeéjici pravidla pro
strukturu a financovani
cestovniho ruchu, kte-
rd podnikani v horskych
stiediscich velmi limituji
- komplikované se potom
napfiklad fesi zdroje na
uhradu neziskovych aktivit,

AHS

ASOCIACE HORSKYCH STREDISEK CR

jako jsou upravy bézeckych
tratl, provoz skibustl atd.
Tyto faktory omezuji nadi
konkurenceschopnost
a maji tim vliv | na ochotu
investovat.

TTG Co se na nasich
horach chysta na léto?
| diky povedené zimni
sezoné se mizeme v |éte
té&sit na daldi rozdifovani
a zkvalithovani letnich
aktivit. Podle zjisténi AHS
se na ¢eskych horach
do letnich atrakci chys-
taji letos investice pfes
130 milionl K&, Jednou
z nejatraktivnéjsich letos-
nich novinek bude nejvétsi
model mamuta na svéts,
ktery roste na Dolni Mora-
v&, Uvnitf se pak nachazi
expozice vénovana dobé,
kdy u nas mamuti Zili. Na
Lipné vznikne novy beach-
volejbalovy areél, zatrak-
tivni se Stezka korunami
stromd a Kralovstvi lesa,
ve SkiResortu Cerna hora/
Pec rozsifi nabidku aktivit
u horni stanice kabinové
lanovky a posili pajcovny
kolobézek a elektrokol, na
Moninci vybuduji novy
lanovy park a trailovou
trasu pro kola atd. Nabidka
moZnosti vyuZiti volného
casu je velmi Siroka, kromé
letniho provozu lanovek
patii mezi ty nejroziife-
néjsi aktivity trasy pro
horska kola a bikeparky,
horské titkolky, kolobéz-

ky, pfirodni a pohadkové
stezky, lanova centra, letni
tubing, trampoliny apod.
Stale populdrnéjsl Jsou
pujcovny kol a zejména
horskych elektrokol. Stfe-
diska také nabizeji rizné
bonusové programy, které
propojuji jizdy na lanov-
kach s daldimi atrakcemi,
TTG Od roku 2015 spolu-
pracujete na propagaci
&eskych hor s agenturou
CzechTourism. S jakymi
vysledky?
Této dlouholeté spoluprace
si velmi vazime, protoze
propagace nadich hor byla
dfive velmi sporadickad.
Chtéli jsme alespon ¢astec-
né celit masivni kampani,
kterou dokazaly zorgani-
zovat zahraniéni agentury
a ldkala na hory do Ra-
kouska, Svycarska, Jizniho
Tyrolska apod. Podafilo se
nam stat se pravidelnou
soucastl marketingovych
plant CzechTourismu
a spolupracovali jsme na
nékolika kampanich u nas
I v zahranicl, V prabéhu
této sezony jsme zvolili
model, kdy AHS pfipravila
novou vizualni tvar kampa-
né a CzechTourism zajistil
medidlni ¢ast. Ukazalo se,
Ze téma Ceské hory domaci
turisty stdle tdhne, a ma tak
smysl v jejich propagaci
pokracovat,
TTG Dékuji za rozhovor.
> Lenka Neuzilova
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Krkonose se vylidiuji, mladi nemaji

maji zachranit obecni byty

< | ZPRAVY Vée  Pofady Kultura  Wava  Duel  Slaval ¢

Krkono$e se vylidiuji, mladi nemaji kde bydlet
pod Snézkou maiji zachranit obecni byty

e Michaela Rambouskova

Alan Tomasek /0DS, SNK/

STAROSTA PECE P, SHEZKOU

Cel4 jedna generace horald odesla v minuljch letech z Pece pod Snézkou. V
minulosti nebyla na horéch préce, nyni v oblibenych ly2afskych a
turistickych stfediscich chybi dostupné bydleni. Nové byty, které v obcich
rostou, totiz slou2{ ke krétkodobym pronjmdm a bydlenf v nich je pro

é. Horska obec, é letech zaziva
velky turisticky boom, proto zacala hledat fedent, jak zde mladé horaly
udrzet. Tim feenim ma byt dvacitka bytd, které obec za nekomeréni cenu
nabidne mistnim, a to pfedeviim mladym lidem a rodindm.

Pec pod Snézkou spolu s vedlejsi Velkou Upou ma zhruba 600 staljch
obyvatel, v poslednich letech jich véak desitky odesly za praci i dostupngjsim
bydlenim. .Odchazeji piedevsim do Prahy,” fiké starosta Pece Alan Tomasek
(ODS, SNK Snézka), ktery nyni piidel s ndpadem, jak odiiv miadych z
horského stiediska zastavit Cely problém ma podie néj dv roviny. Tou prvni
byla v minulosti prace, kterd byla na horach jen v zimni sezond, a fada lidi se
v pribéhu celého roku nemohla uzivit. To uz se postupné ustalilo. Diky nové
vystavbé tady vznikla fada pracovnich mist v obchodech, servisech,
ubytovacich zafizenich, ktera funguji celoroéné. V poslednich dvou tiech
Ietech nemame s navétévnosti po cely rok problémy. Ted viak musime
vylesit bytovy problém lidi, ji2 tady 2ji a pracuji,” vysvétiuje Tomasek

P . Cast Krkono# je bez mobilniho signalu. Nedovolate se ani
na policl nebo zachranku

Mezi ty tastné, kterym se podailo sehnat si pronajem za slusnou cenu,
patii tieba pétadvacetiety Jakub Hanzlicek, jenz se v Peci pod Snézkou
narodil a vyrosti tam. Kdyz se chtél osamostatnit od rodico, nasel si
podnajem u znamého. Jeho spoluZci a piatelé véak takové Stésti neméli
_Ja jsem to schytal dobie. Moji znami jsou ale vicemén stale u rodiéd nebo
se stéhuji do Hradce Kralové i Prahy. Nic pro né tady zatim neni, bohuzel, |
ze studii je tézke se sem vratit, pokud nemate viastni chalupu nebo vasi
rodice barak Je to dost tézké,” fika Hanzlicek. A podobné problémy fes
dalsi redakei osloveni lidé, ktefi by v Pect pod Snézkou radi zakotvil, ale
nemaji kde. .S manzelkou jsme se prestéhovali z Prahy uz pred 30 lety. Tady
jsme viak nic nesehnall, bydlime proto ve Svobodé nad Upou a sem za praci
dojizdime,” popisuje prodava jednoho z peckych sportovnich obchod

Astim by pravé mély pomoct nové byty, na které dosahnou jen ti, ktefi spini
podminky. V tuto chvili jsme v radniénim zpravodaji zvefejnili dotaznik,
abychom zjistil, kdo by 0 novy byt mél zsjem. Budeme nabizet byt dvacet.”
uvédi starosta Pece pod Snézkou Kromé lic, ji2 maji v Peci trvalé bydiisté
by na né v druhé viné mohii dosahnout 1t ktefi ve mésté diouhodobs
pracuji a maii tak k nému socidlni a ekonomické vazby

Nacelnik Horske sluzby zemfel na Snézce V Krkonosich
rozmistuji turistické” defibrilatory

Dvanéct bytd bude k dispozici ve étyfech bytovych domech, je2 bude
radnice stavét na okraji Velké Upy, dalsich osm bude soucasti soukromého
developerského projektu Vigice, ktery vyroste vedle penzionu Certice na
piijezdu do Pece pod Snézkou. Soukromnik se s méstem dohodl, 2e tyto
byty pfenecha mistnim lidem 2a netrzni ceny.

Nové .mastské" byty nebudou najemni, zajemci si je od mésta odkoupi jako
hotovou stavbu a dovybavi si je dle svého piéni a vkusu
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kde bydlet. Pec pod Snézkou
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Horska strediska spradaji velké plany

Horska strediska
spradaji velké plany

Cim vyse polozeny ski-
areal, tim vétsi spoko-
jenost. Takovy pocit
zanechala letosni lyzar-
ska sezona v provozo-
vatelich velkych zim-
nich stredisek regio-
nu. VétsSina z nich nyni
planuje investice, kte-
rymi potési lyZare zase
na podzim.

Jana Plechata /
redaktorka MF DNES

KARLOVARSKY KRAJ Minimalné
sedmimésicni lyZafska prestavka
zacalaskiaredliim v regionu. UZsi ji
dopFava i nejvyse polozeny Klino-
vee, jehoZ severni svahy brazdili ly-
Zafi a snowboardisté jesté minuly
tyden. Jiné aredly ale kongily i pres
dobré podminky provoz uz o Veli-
konocich, mezi nimi i sousedni Ne-
klid. Na ném panuje se sezonou
opravdova spokojenost.

+Byla to asi jedna z nejlepsich se-

zon za deset let, takze jsme urcité
spokojeni,” fekl jednatel Martin Be-
zouska. Pravé Neklid vyhlizi propo-
jeni s Klinoveem, coZ bude zisadni
novinka pristi sezony.

Letosni zimu by si za normilnich
okolnosti pochvalovali ve skiaredlu
na Bublavé, kdyby oviem na pod-
zim nedorazila vichfice Herwart.
Témér nikdo ze zaméstnancii stie-
diska tehdy nevéril, ze na tamnich
svazich budou v letosni sezoné lidé
lyZzovat. Polomy tam napachaly veli-
ké skody, mezi nimiz vévodila téz-
ce ponicend lanovka. Vlekari to ale
dokazali a v poloviné prosince se
na Bublavé rozjely vieky. S lanov-
kou to bylo sloZitéj3i a jeji oprava se
opakované komplikovala.

»Veétsi éast hlavni sezony jsme
byli bohuzel bez ni. Samozrejmé
nasi hosté uz si na lanovku zvykli,
protoZe je spoleéné s kilometrovou
sjezdovkou velkym tahikem. Bez
ni jsme polovi¢ni areal,” ekl Jifi
Lhota ze sprivcovského sdruzeni
Ski Bublava.

Chybéjici lanovka se promitla v
navitévnosti i trzbach, ale lidé z
Bublavy doufaji, ze na stredisko ly-
ZaFi nezaneviou. . Vérime, Ze po-
chopi, Ze to nebyla nase vina. Délali
jsme, co jsme mohli. Dost nas to

vzalo," pfiznal. V soucasné dobé
jednd bublavsky skiareal o vypora-
dani skod s pojisfovnou a Jifi Lhota
odhaduje, Ze stredisku klesly trzby
zhruba o tietinu, Pokud bude mu-
set areal platit néjakeé skody ze sveé-
ho, bude to na tkor investic, V pla-

.Byla to asi jedna

z nejlepsich sezon za
deset let, takze jsme
urcité spokojent.”
Martin Bezouska

|ednatol skiarealu Nekiid

nu je pritom vylepseni zasnézovani
i roziirent pujcovny, o kterou roste
zajem. Stredisko chce postavit i
cvi¢ny viek pro lyZzarské skoly, aby
neomezovalo provoz ostatnim ni-
vitévnikam, ,Je toho pomérné
dost, ale na co budeme mit penize,
to je veliky otaznik,” konstatoval
Jiri Lhota.

V pripadé nejmladsiho krusno-
horského stiediska na Plesivei o po-
citech ze sezony rozhoduje hlavné
pocasi. Vzhledem k tomu, jak bylo

vlednu, je podle jednatele Petra Vo-
racka pravé ukonéena sezona horsi
neztalonska.

«Nehodnotime ji aplné Spatné,
ale velké zmény pocasi jsou znat na
navstévnosti. Urcité budeme inves-
tovat do skiaredlu, tak jako kazdy
roki pfesto, Ze je aredl novy aletos-
ni sezona byla pata od jeho otevie-
ni," uvedl.

Relativné teply zacitek roku
zkomplikoval lyZovini také ve skia-
redalu v Marianskych Laznich. Vel
ka €ast ledna nam propriela nebo
nebylo uplné idedini pocasi, aby-
chom byli schopni dosnézit véas
cely aredl,” fekl vedouci stiediska
Vladimir Cerny. Zaroven dodal, ze
investice budou nyni maximalné
na rychlou tdrzbu lanovky pred let-
nim provozem. Ten zacina pristi so-
botu.

Ponékud komplikovanou zimu
ma za sebou také assky skiareal,
kde sezona trvala étyfi tydny. ., Po-
zitivni je, Ze jsme stihli obslouzZit ly-
Zarské vycviky pro adské skoly,*
zhodnotil Jifi Frank ze strediska,
které provozuje spoleénost Asské
lesy. To se bude snazit ziskat néja-
ké penize nainvestice. Nyni pfipra-
vuje prodlouZeni vieku na prvni
sjezdovee,
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Narust arazu a skod pfi lyzovani

Marcela AUGUSTOVA, moderatorka

Pojistovny zaznamenaly narust Urazu a Skod pfi lyZzovani v ciziné. Kolizi pfibylo i na
Ceskych horach, kde v téchto dnech konci provoz lanovek. Zachranafi oSetfili o Sest
procent zranénych vic nez minuly rok pfedevsim v KrkonosSich. Byla to pro né druha
nejnarocnéjsi zima v historii s vic nez 7,5 tisicem zasahu. P¥i€itaji to délce sezony.

Jiti BROZEK, vykonny feditel, Horska sluzba CR

Je velké mnozstvi zasah, kdy, kdy musela pro zranéného pfiletét, dejme tomu,
letecka zachranna sluzba, kdy jsou transportovany rychlou zachrannou sluzbou,
takze téch urazu je, téch vaznych je pomérné hodné.
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S miliardafem NA HORACH

° D D CTD

Je byvalym slovenskyin reprezentant

emve
IyZovénianejvétsim akciondfem
i Tatry mountain resorts (TMR)

siezdovés

spolecnc

Kterd provozule lyZafski stediska v Tatrdch,
Spindlerové Miyné ana Jestadu, Prestomi

nulouzimu kvali zranéns
nijeden den. .Letos jsem se to snaZil vyna-

Byznysmen Igor Rattaj

a skupina TMR chce

po Tatrach a KrkonoSich
ovladnout i Alpy

S miliardé"r'e
NA HORAC

hraditalyzovaljsem asi 50 dnf, v podstaté
Kad druhy den sezony”Fiké Igor Ratta),

> Kolikztoho bylo ve vasich stredis-
ha kolil
Konkurence

< VoS$pindlu jsem byl dvakrdt, v Tatrdch

sledovani

asi étyrikrdt za sezonu, majorita pripada
na zahranicnf stiediska. Zjistui, jak jinde
vypadi provoz, jaké lanovky tam jezdi, jak
majf upraven traté, co zanedbali... Hodné

jezdim lyzovat
rok jsem stravil d
jsem asi osm stredisek - Aspen, Vail a dals
skiarealy v Coloradu & Utahu, Byznys tam
de

sjezdovee jako okolo

jijinak nez my v Evropé, ani ne tak na

> Jaké nipady 2 USA hodliite v Cesku
ana Slovensku implementovat?

< Konkrétni byt zatim nemohu, ale mime
par zajimavych napada, keré zakaznici

v pFisti zimni sezond. Nas byznys je

specificky v tom, % zdsadnf nové véci ma

Zeme implementovat jednou za rok, behem

pérletnich mésict,

kmile napadne snih,
strukturalni vaci nelze ménit, v zimé v pod-
staté jen hasite prob

Obecné lza konstatovat, 2 1idé v USA ne

jezdina hory primér
kvilijinym vécem -atjeto prvotfidni ubyto
vaniv chaté na sjezdovee, wellness, luxusni
vedofe. V Americe sena sjezdovce vitbec ne:
pije, viastné vam ani nikdoalkohol nenalije
Bufarou naladu, jak jsme zvykli z evropskych
aprés ski bard, v USA nenajdete, cely lyzat
sky byznys fe tam zalozeny na luxusu: Draze
bydlim, draze piji, draze jim.

o skipas 18
nejdrazsi porm
a svété. Byvaii | pii takové
lanovku?

< Ano.Pres Vanoce tam fsou takové fron.
ty.Ze sito nikdo neumi predstavit. Ale pro

& fronty na

toze jsou Americané schopnf marketg#i,
vymysleli na to neuvétitelng produkt: mi.
mout instruktora, ktery neni kla

sickym lektorem lyzovini, ale doprovizi

Zete si

viis postrediskn a radi kdeco. Je to takovy
someliér, ktery vam .namichg” mix sjezdo
vek podle vasehostylu a lyZatskych schop
nosti, doporuci, kde se mite najist, kde je

hezky vyhled do okoli. A také s nim mize

te predbéhnout celou frontu. Zato mu za

platite 800 dolard, pricem? s sebou maze
to veit étyfi kamarddy;

Ondre] Herge
herges
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» Vprvnich letech vaseho pisobenive
Spindluvam byly VIP predbihaci perma-
nentky" dost vyéitany, prestoze jste je zdé-
dili s prondjmem. Jaky je o né ted zdjem?
< Velmiokrajovy. Vyvojem a viastni zku-
senosti jsme dospéli ke sluzbé Fresh
Track, ktera predbiha¢ky v podstaté eli-
minovala, Jeden z akcionaf TMR si chtél
uzit .mandestr, tedy lyZovat na cerstvé
urolbovaném snéhu, Tak jsme zacali pou-
stét lanovky dfive, pfed béZznou provozni
dobou, az z toho nakonec vznikla regulérni
sluzha lyzovani od 730 hodin na prazdné
sjezdovee dopinéného o bohatou snidani
ve vrcholové panoramatické restauraci,

» Dva tisice za dvé hodiny ranniho lyZo-
vani. Jaky je o to zajem?

< Nenito zasadni éastka, trzby se pohy-
buji v milionech za celou sezonu. Ale sluz-
ba ma svou klientelu, véetné nasich akcio-
nafn, ktefi si sami plati permanentky i tyto
doplikové sluzby. Fresh Track ma i sviyj
spoledensky rozmeér. Obcas mame po-
vést snabského stiediska, ale ve Spindlu
uz davno neplati, Ze by nékdo dostal néco
zvyvhodnéného jen ze znamosti.

» Ve Spindlerové Mlyné mate za sebou

v pozici provozovatele $estou sezonu. Jak
hodnotite dosavadni ptisobeni?

< Velice sl to pochvaluji a doufdm, Ze

i ostatni, Modelu, kdy budou ve stredis-

ku kromé TMR zainteresované daldi sub-
jekty, jsem zpotatku moe nevéfil, ale nasli
jsme zphsob, jak to funguje. Jsou za nami
vidét jiz realizované novinky, v¥ska inves-
tic, ekonomickeé vysledky, nenito jen boha-
pusté sklizeni ploda nékoho jiného. Zaseli
jsme, respektive jesté budeme sit, a ceka-
me na sklizen. Zpo&atku jsme fesili drobné
problémy v ramei akcionafské struktury,
byl to takovy pytel blech, ale nasli jsme vel-
mischopnou roving, kde se vzajemné do-
plinujeme a nenachazim tam jedinou vadu,
Ekonomicky to funguje dobfe na viech-

ny strany.

» Spokojeni zfejmé jsou i nejvétsi akcio-
néf tamniho skiaredlu, Ceska unie sportu
(CUS) a Svaz lyzaii (SLCR), kdyZ odsouhla-
sili prodlouzeni pronajmu do roku 2057...
<4 Myslim, Ze ano. Pro nas je to strategic-
ké z hlediska velkych, infrastrukturnich in-
vestic. Midzeme investovat do nemovitos-
ti s dlouhodobym vyhledem, af uzto jsou
nové lanovky, propojeni Medvédina se
Svatym Petrem, nebo sanace hotel( a uby-
toven CUS, které jsou v zoufalém stavu.

» Budete kupovat, pfipadné stavét nové
hotely?

<« Primameé cheeme provozovat nemao-
vitosti, které mame v najmu od CUS, jako
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hotelova zafizeni. Ale nikdy nefikejte nikdy,
ve Spindlu je to jedna velka mela, situace se
stale méni. (smich) Pred ¢asem jsme kou-
pilimensi penzion Alpina, ktery je v mis-

té& nové sjezdovky, spise ale cheeme vyuzit
model z Tater, kde nadim ubytovacim oddé-
lenim obsazujeme i cizi nemovitostl, v pod-

staté si hotely a penziony bereme do spravy.

Negarantujeme majitelm vysi ndjmu, ale
damejim 70 procent ztrzeb.

» Hodlate pusobit jako agregator uby-
tovacich kapacit, jakysi Spindlerovsky
Booking.com? Kolik laZek cheete mit pod
svou spravou?

< Zhruba néco takového, Zaéit chceme

s viastnimi ubytovacimi kapacitami, ne-
miizeme zacinat byznys vyhradné s ci-
zimi hotely a penziony. Vyhledove by-
chom chtéli disponovat kapacitou, jako je
v Tatrach, Tam dnes operujeme s fadové
2200 posteli, asi pétina je cizich, a to celko-
vé ¢islo stale narista.

» Kdy budou moci lyzafi zaparkovat

v novém terminalu a pfedevsim projet na
lyzich z Medvédina az do Svatého Petra?
< Doufdm, Ze na zacitku sezony
2019/2020. Propojeni pomoci maosti, pre-
stupni termindl, dvé lanovky, sjezdovky

a vsechny souvisejici stavby jako trafosta-
nice, zasnézovaci systém ¢i retenéni na-
drZ to je komplexni, obfi projekt odhadem
za 800 miliont korun. Musime na to mit
veskera povoleni a také cas, Ktery nyni pii
prodlouzeném najmu mame,
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» Kolik penézjste v Krkonosich za Sest
let proinvestovali a k jaké celkové éastce
jste se zavazali v souvislosti s prodlouze-
nim najemnismlouvy?

<4 Dosud jsme utratili zhruba 500 miljo-
ni, ale éast z toho nam CUS a SLCR neu-
znaly, ale s tim jsme pocitali, prosté né-
kterévéci bylo potfeba udélat, | kdyz to
nesouvisi piimo se skiarealem, Celkovy
investiéni zavazek Melidy vzrostl na dvé
miliardy (povodné znél na 800 milionii -
pozn. red.), ale limitem neni ani tak sa-
motna castka, jako spis ndvratnost in-
vestice. Z méha pohledu ma Spind] vetsi
potencial nez Tatry.

» Jaka je navitévnost strediska?

<« Zhruba 600 tisic lidi. Po¢itame s tim,
ze sto tisic novych lyZafhi by mélo pfi-

byt po spusténi propojeni Svatého Petra

s Medvédinem. Celkovy potencidl by mohl
byt kolem 800 tigic lyzarodna®,

» Pred ¢asem jste zacali nabizet celose-
zonni skipas za pét tisic. Vycitaji vam tra-
diéni provozovatelé horskych stfedisek
marketingové agresivni pFistup?
<« Nevsichnito chapou. Piitom pracuje-
me s masou lidi, a kdyz to prezenu, tak je
jedno, zda prodivate potraviny v super-
marketu nebo skipasy. Je tu uréita skupi-
na potencialnich klientd, ktefi maji néjake
potfeby a otekdvani. KdyZ spravné voima-
te cenovou senzibilitu a pouzijete podobné
marketingové & obchodni triky, jaké délaji
fetézee, je to stejné jako v jinych oborech.
Vihledové bychom se chtéli dostat na
systém plovouci ceny, flexi rate”. Klient je
schopen akceptovat, Ze u aerolinek nebo
tieba v hotelu se cena méni podle nabidky
a poptdvky, respektive obsazenosti. Prot
by se stejné nemohla ménit cena skipasu?
Podle toho, kolik lidi si permanentku ob-
jednd v predstihu, nebo tfeba podle toho,
jaké pocasi se ocekava. Pokud bude od za-
catku tydne hlasené pékné pocasf na so-
botu, tak cena listku od pondéli do stiedy
poroste, ale pak meteorologové ve Gtvrtek
ohlisl, ze vikend propréi, tak cena prud-
ce spadne, tfeba na dvé stovky. To jsem ne-
privezl z Ameriky, je to kombinace riznych
pristupt cenotvorby a nasich propocta.

» Mate za sebou pryni sezonu na
Jestédu, ktery jste si na 25 let pronajali od
liberecké radnice. Proé jste se rozhodli
provozovat skiaredl, ktery neniv horéch,
ale na hranici mésta a za étyfi zimy pro-
délal pres 70 miliony?

< Jestédu absolutné véfim. Je to genidl-
ni kopec. Cim déle jsme o prongjmu vy-
jednavali, tim vic jsem presvéddéen o skve-
lé budoucnosti tamniho skiaredlu. Jestéd
je takova Sipkova RuzZenka - stac¢i polibit



a rozkvete. Pfedevsim je potfeba rozsirit
sjezdovky. Studie nam ukazala, Ze vordy, re-
spektive snéhu na tomto severnim svahu
bude dostatek. Sjezdovky jsou dostated-
né strme, je to kousek z mésta, tramva-
jidojedete z centra Liberce az k lanovee,

z Prahy jste za hodinu na svahu, Nevidim
jedinyg davod, pro¢ by to nemélo fungo-
val. Samozfejme nelze predpokladat, ze

z Jedtédu bude pobytové stiedisko, ze

by tam rodina trdvila tydenni dovolenou,

i kdyZz vyloucené to neni, Zazemi stotisico-
vého mésta nabizi spoustu nelyZafskych
aktivit,

» Cilem je tedy jednodenni navstévnik?
<4 Ano, véetné mistnich, Zjistil jsem, Ze
Liberec¢ané ten kopec miluji, Potencial tam
je obrovsky. Navic hodlame Jedtéd zafa-
dit do celosezonniho skipasu, aby se tam-
ni lidé stali nasimi dlouhodobymi klienty.
V Liptovském Mikulagi to funguje tak. Ze
ve stiedni podnikatelské tiidé maji vaichni
permici do Tater. Parkrat v tydnu si daji dvé
ranni hodiny v Jasné, vypiji kavicku, po-
debatuji a jdou pracovat. Maji to misto gol-
fu nebo klasického sezeni v kavarné. Navic
Liberedané budou lyzovat doma, na svém
kopci, a nad ramec toho si v ramei sezony
mohou dva t¥i vikendy zajet do Spindlu.

» Jev Cesku jesté néjuky skiareal, ktery
vas podnikatelsky zajima?

< Libily by se mi Krugné hory, pfedeviim
kvl moznému propojen{ do Némecka,
tedy zejména Klinovec a Bozi Dar. Ale o ni-
cem konkrétnim nejedndame, Sumava je ex-
trémné chranénd, je tézké tam vybudovat
novou sjezdovku nebo infrastrukturu. Za
jistych okolnosti by byl zajimavy Harrachov,
tammni sjezdovky jsou atraktivni, ale ze vie-
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< Jiz tfetim rokem se uchazime o investi-
civ Rakousku, Je to aredl strednich az vét-
Sich rozmér, ale zjistil jsem, Ze to neni ani
tak o penézich, Jako o vazbach a opatrnos-
ti tamnich podnikateld, Nabidli jsme, Ze
stfedisko budeme jen provozovat, Ze ne-
potfebujeme byt akciondfem, ale lidé jsou
tam extrémné konzervativni. Musim p#i-
znat, ze se k tomu, alespon zatim, neumi-
me poradné dostat.

V Americe si mlzete za 800 dolarti najmout
instruktora, takového lyzarského someliéra,
ktery vam doporuci mix sjezdovek a s nimz
muzete predbé&hnout celou frontu.

ho nejdiive se musi CUS rozhodnout, co

s timto stfediskem dal. Pokud pan Jansta

a jeho lidé dojdou k ndzoru, Ze to tam mi-
zeme zvednout, tak fikam Harrachovu ano,

» Radu let se snaZite - netispésné - pro-
niknout do Alp. Co brani tomu, abyste
koupili, nebo alespon provozovali skire-
sort v Rakousku, Italii ¢i Svycarsku?

» Co naviazat spoluprici se Svycarskym
stiediskem Crans-Montana, které vlastni
Radovan Vitek?

<4 To by davalo smysl. Vstupoval tam pfe-
devaim kvili developmentu (Vitkova spo-
leénost CPIstavl v Crans-Montané luxusn{
hotel - pozn. red.), skiareal ma jako vedlej-
5, nikoli stéZejni produkt. Celé Svycarsko
je dnes z pohledu lyZafského byznysu ve



velkych problémech. Skoro bych fekl, 2e
zaziva Gipiné dno. Aredly jsou drahé, pfi-
tom prestarié, podinvestované a bez po-
tfebné navitévnosti. Tamnim stfediskam
hodné ubliZila devalvace franku. Kdyz byl
v kurzu 140 k euru, tak byly ceny zhruba
vyrovnane, ale nynije Svycarsko v priomeé-
ru o0 20 eur draZsi nez Rakousko. To vytva-
fivelky tlak.

» UvazZujete o konkrétni investici ve
Svycarsku?

< Nedavno jsem byl na obéd#

s Michaelem Doppelmayrem, $éfem pro-
ducenta lanovek &i viekn, Rekl mi, Ze na
co sive Svyearsku ukaze, to miiZe koupit.
Konkrétni zatim byt nemohu, ale osob-
néto vnimam jako zajimavou alternati-
vu k Rakousku. Nemuizeme ¢ekat, az se
Rakusané rozhybou.

» Jste spolumajitelem nékolika vétr-
nych tuneli v Evropé, hodlate dal expan-
dovat, nebo naopak prodivat?

< Momentalné jsme tfi viastnici, pfi-
cemz s jednim partnerem jsme domiu-
veni, Ze vykoupim jeho podilm, a s dal-
Sim se o tom bavime. AZ budu Hurricane
Factory stoprocentné ovladat, zafadime
ho do entertainment skupiny a zrestruk-
turalizujeme. Pfedpokladam, Ze prodame
tunel v Madridu, ale dalsi budeme rozvi-
jet. Praha funguje vyborné, Poprad se lep-
&iavelky potencial vidim v Berling, vedle
nové budovaného, ale zatim stale neote-
vieného letisté.

» Vramci privatnich investic jste se také
pustil do zabavniho pramysiu - koprodu-
kujete filmy, pfivezl jste do Prahy show
iluzionisth, produkujete Aerodrome, nej-
vétsi hudebni festival v Cesku. Jak to sou-
visi s lyzarskymiaktivitami?

<« Volnotasovy byznys mne zajima

i osobné - s jednou divadelni skupinou
hrajeme nékolik pfedstaveni, angazoval
jsem se koproducentsky u par filmi a dal-
3i pripravujeme. Jiz nékolik let viastnim
firmu na prondjem hudebni techniky, tak-
Ze to do sebe synergicky zapada. U hu-
debniho festivalu jsem zjistil, Ze je to zdle-
Zitost velmi podobna lyZzoviani. Akci mate
jen jednou za rok, musite pak dlouho ée-
kat, nez budete mit narok na opravu. Vloni
jsme Aerodrome testovali jako jednoden-
nizalezitost, letos checeme v ramei viken-
dové akee zjistit, do jaké miry je Ceska
republika schopné pojmout svétovy hu-
debni standard, Neznamena to jen, Ze pfi-
jedou svétovi interpreti jako Linkin Park

&i Lana Del Rey, ale Ze to bude i organi-
zadneé stat vic usili a samoziejme také pe-
néz. Jsem osobné velmi zvédavy, kde jsou
limity, kolik toho Cesko pojme. Chtél bych

lgor Rattaj (47)

» Rodék z tatranské obce Mengusovee

v mitadi zévodné ly2oval, po studiich na
bratistavské Technické univerzit zactal
podnikat, od poloviny 90. let pracuje pro
skupinu J&T. Pét Jet pasobil v Praze, kde pro
slovenské millardafe Jakobovide a Tkace
rozji2dsl Cesky byznys. Postupem &asu

se stal partnerem J&T pro cestowni ruch,
valnodasové aktivity a reality,

» Vroce 2004 pfeswedéil spoteéniky

v J&T, aby wudill moznosti koupit Tatranské
fanové drahy (TLD) a za€ali podnikat

v horském byznysu. Ve spoleénosti Tatry
mountain resorts {TMR) se Rattaj stal 8éfem
a postupem &asu i nejvddim akciondfem. Ve
finan&nim roce koncicim 31. fijna 2017 utrZila
TMR 96 milion( eur (asi 2,5 mifiardy korun),
provozni zisk EBITDA dosahi 31,5 milionu
eur {asi 800 miliond korun). Cenné papiry
TMR jsou dlouhodobé nejobchodovanéisim
akciovym ttulem na bratislavské burze.

® Rattaj a TMR jsou akcionafi spoleénosti
Melida, kterd od roku 2012 provozuje
nejuBtsl lyZzafské stfedisko v Cesku, Skiareal
Spindieriv Miyn. Od konce roku 2017 mé

v prondjmu lyZafsky aredl na Jestédu.

» Je akciondfem sitd vétrnyeh wnel(
Hurricane Factory, majitelem fotobanky
Profimedia; organizuje nejvitsi &esky

hudebn| festival Aerodrome, jako pfil y

herec hraje divadio, mé za sebou nékolik
mensich roli ve filmech, kterd koprodukoval,

AHS
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7 Aerodromu udélat néco, kvili ¢emu bu-
dou jezdit i zahrani¢ni klienti. Némecko,
Polsko a Anglie, tam je silnd festivalova
komunita.

» Rozpodet festivalu Aerodrome se po-
hybuje kolem 90 miliona. Kolik musi pfi-
jitlidi, aby se akce zaplatila?

« Versi ¢ast rozpoétu mame financova-
nou sponzorsky, ale oéekdvam, ze za tii
dny by mohlo na festival dorazit kolem
dvacetitisic lidi. KdyZ jich bude vic, budu
jen rad.

» Ddse na zadbavé a volnocasovych akti-
vitach v Cesku dobfe vydélat?

<« (itim, Ze je vhodnd doba ke konsolida-
ci. Myslim, Ze je potfeba v Cesku udélat se-
ridl zanrové odlisnych hudebné-zdbavnich
akel, které dohromady vytvori jeden pro-
dukt, pod jednim marketingem, s celkovou
navstévnosti kolem sto tisic lidi.

» Prednedavnem jste ohlasili, ze vase
wentertainment skupina® zakoupila licen-
cina 140 vystoupeni iluzionisti. Nebylo
by vvhodnéjsirovnou zalozit vlastnimo-
derni divadlo a la Cirque du Soleil?

< Timtosmérem se divime, Cirque
duSoleil je fenoménem a Zadna po-
dobnd show v Evrope nent. Ale zajimajl
nas vedkerd vieci z oblasti volného ¢asu -
filmy, koncerty, muzikaly. Tfeba pfis-
tirok cheeme pfivézt do Ceska muzikal
Notre Dame, spolu s InFilmem Rudolfa
Biermanna budeme koprodukovat film
ovile Tugendhat. @



