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ZMENA

Po zimé lyzarska stre-
diska scitaji ztraty, ale
ukoncit provoz nehod-
laji. Néktera strediska
sazeji na letni provoz a
vylepsuji stavajici na-
bidku.

Veronika
Bélohlavkova
redaktorka MF DNES

rosincovy snéhovy pridél
velmi rychle vystridala oble-
va, ktera zacala s pocatkem
jarnich prazdnin a trvala az
do konce sezony.

,»Nelze jednoduse Fict, Ze si mame
hledat néjakou jinou zabavu a lyzo-
vat, kdyz je jen prirodni snih. To je
to stejné jako hrat hokej, jen kdyz
zamrznou rybniky, nebo chodit pla-
vat jenom v lété,“ rika v rozhovoru
pro MF DNES reditel Asociace hor-
skych stfedisek Libor Knot.

Jak hodnotite letosni zimni sezo-
nu?

Uplynulou zimu rozhodné nelze
hodnotit pozitivné. Byla podpru-
mérna a da se to rozdélit na dvé
faze. Prosinec a leden byly jesté vel-
mi slusné. Zimni sezona zacala na
zacatku prosince velkym pridélem
snéhu. Pak priSly drobné vykyvy
pocasi okolo Vanoc a ledna, ale v
podstaté, kdyz bylo slunecno, tak
zajem o Ceské hory byl obrovsky. O
vikendech strediska praskala ve
$vech. Takze prosinec a leden vypa-
daly nadéjné a pak bohuzel od za-
¢atku unora, kdy startovaly jarni
prazdniny, prisla obleva. A ta s nad-
sazkou neskoncila az do konce
zimy. Srazky byly o 60 procent vys-
$i nez normalné a zaroven teplota
byla misto obvyklych -0,7 tak +2,4
stupné Celsia, to znamena o tri
stupné vice. Celou zimu prselo a ne-
byly témér zadné hezké dny, takze
tomuto Celit bylo témér nemozné.

Skon¢i lyzovani v Cesku?

My zistivame optimisty, protoZe
doufame, zZe tak extrémni vykyv,
ktery byl letos, se hned tak neobje-
vi. Provozovatelé aredli uz davno
pocitaji s tim, Ze zima kolisa a jed-
nou za pét az sedm let prijde sezo-
na, ktera je témér na odpis. To zna-
mena, zZe nikdo nemuiZe ekonomic-
ky jet nadoraz a fict, zZe tahle sezo-
nanevysla. A jak jsem jiZ zminil, né-
ktera strediska za letoSek hlasi plus
tfi procenta, jina dostala velkou taf-
ku a budou se z toho vzpamatova-
vat. Ale do budoucna si myslim, ze
je to véc, se kterou se musi pocitat
a musime byt na to pripraveni. Ale
neni to tak, Ze si lidi maji hledat né-
jakou jinou zabavu a lyzovat, jen
kdyzZ je pfirodni snih. To je to stej-
né jako chtit hrat hokej jenom teh-
dy, kdyz zamrznou rybniky, nebo
chodit plavat jenom v 1été. V hor-
skych strediscich je zaméstnanych
45 tisic lidi. Navic jde o okrajova
méstecka ¢i vesnice v pohranici,
kde nic nez cestovni ruch neni.

Presto arealy nezaviraji. Co je
podrzelo?

Velkou pochvalu si zaslouzi ty area-
ly, které vydrzZely v provozu az do
konce tinora. Vétsiné z nich bezespo-
ru pomohly drivéjsi investice do
technického zasnéZovani a akumu-
lacnich nadrzi. Takze kdo mél dosta-
tek technického snéhu, tak vydrzel
do konce Gnora, pripadné az do Veli-
konoc, a kdo ho mél malo, tak skon-
¢il uz druhy tyden v tinoru. Udrzet
traté stalo aredly straslivé usili, fi-
nancni i lidské. Rolbari neustale pre-
hrnovali snih, takze tém patfi obrov-
ska pochvala. A bezesporu ¢im dal

Castéji vyuzivame technologie, které
promyslené pracuji s mnozstvim vy-
rabéného snéhu, napi. SNOWSAT.
Ta pomoci sateliti s presnosti na
centimetry méfi vysku snéhu v kon-
krétnim misté. Efektivitu vyroby sné-
hu vyznamné zvySuje také napri-
klad automaticky zasnézovaci sys-
tém, ktery ridi jeden operator na dal-
ku. Takze se uSetri elektrina, voda i
pohonné hmoty.

V zahranici se areily potykaly se
stejnymi problémy?

Ano, az do konce toho tinora to vel-
mi podobné vypadalo tfeba v ce-
Iych Alpach. Ja jsem byl ve Schlad-
mingu a tam opravdu byly jenom
pruhy sjezdovych trati. Pfes den
tam byly teploty okolo deviti stup-
nd, tak to bylo také extrémni.

Méla tedy strediska viibec néja-
ké trzby, nebo skoncila ve
ztratach?

Letosni vysledky nejsou dobré, se-
zona byla zhruba o 20 procent krat-
§i a trzby byly v priméru o 25 pro-
cent nizsi, ale po letosni zimé néco
primérovat moc nejde. Néktera

Sezona byla zhruba
0 20 procent kratsi a
trzby byly v prumeéru
0 25 procent nizsi.

stfediska byla témér na primeér-
nych trzbach, ale néktera skoncila i
v Sedesatiprocentni ztraté. TakZe
zalezi na tom, v jaké nadmorské
vysce stiediska jsou, jakou maji ex-
pozici svahu, jestli lezi na jihu,
nebo na severu. A jaké maji technic-
ké zasnézovani. Propady trzeb az
tak uplné nekopirovaly krivku na-
kladi, protoze ty byly oproti lon-
ské zimé nizsi jen o deset procent.

Jak se nevydarena zima odrazi
do budoucna?
Ono to trva vlastné uz od pande-

mie, tedy ctvrtou zimu se s tim pe-
reme, jak se da. TakZe se to miiZe
projevit na investicnim apetitu a
moznostech, které arealy maji.
Mozna sviij byznysovy plan pre-
hodnoti a nékteré investice odsu-
nou na dalsi roky. Nebudou treba
tolik vylepSovat infrastrukturu
nebo gastro. Ale naopak urcité po-
sili investice do technického za-
snézovani, akumulac¢nich nadrzi,
ale i do zefektivnéni snéznych dél.
Ta za poslednich pét az deset let
prosla obrovskym vyvojem, jejich
efektivita se zvysila 0 10 az 30 pro-
cent, to znamena, Ze stejnou vrst-
vu snéhu dnes vyrobime se spotre-
bou energie o 30 procent niZsi.

Predtim jste zminil akumulaé¢ni
nadrze. Kolik jich v Cesku existu-
je acoje to za systém?

Zatim jich mame zhruba ctyfticet,
protoZe povolovaci procesy jsou ne-
pochopitelné zdlouhavé. Akumu-
la¢ni nadrze maji vsak jedno kouz-
lo: béhem oblevy, desté ¢i tani se
naplni samy. Nadrz lze pak vyuzit
pri optimalnich podminkach pro
zasnézovani. Protoze kdyZ zasné-
Zujeme pri minus dvou stupnich,
tak udélame z metru krychlového
vody 1,5 metru krychlového sné-
hu. Zatimco kdyz zasnéZujeme pri
minus deviti stupnich, tak vyrobi-
me z toho stejného metru krychlo-
vého tieba Sest metrii krychlovych
snéhu. Takze diky tomu Setfime a
jsme i ohleduplnéjsi vii¢i vodnim
tokim. M4 to i vyhodu, Ze si pocka-
te na idealni pocasi, kdy je silny
mraz a suchy vzduch, a pak vodu z
nadrZe pouZzijete. Na jednu sezonu
pak staci nadrz jesté jednou napus-
tit a pak mate dostatek vody pro vy-
robu potrebné vrstvy snéhu. Aku-
mulacéni nadrze jsou trendem ne-
jen v Cesku a mély by byt v ramci in-
vestic skiareali na prednich pric-
kach.

A jak se na akumula¢ni nadrze
nahliZi z pohledu ministerstva zi-
votniho prostredi?

Pred uplynulou zimou byly publiko-
vany dvé velké védecké studie, kte-
ré si zadalo samo ministerstvo Zivot-
niho prostredi. Jednu vypracoval
Vyzkumny Gstav hospodarsky, kte-
ry zkoumal dopady na vodni zdroje

béhem technického zasnézovani, a
druhou provedla brnénska Prirodo-
védecka fakulta Masarykovy univer-
zity, ktera zkoumala dopady na flo-
ru a faunu. Vysledky obou studii
jsou pozitivni a takové, jak jsme jiz
dlouha léta rikali. Technické zasné-
zovani prirodé neubliZuje, nas tech-
nicky snih neobsahuje Zadné che-
mikalie. Voda, kterou arealy pretvo-
i na snih, se zase na jare vrati zpat-
ky do pfirody.

Mite data ohledné navstévnosti
béhem rocnich obdobi?

Mame k dispozici geolokacni data,
tak dvé tretiny navstévnosti pripa-
daji na léto a zbytek je zimni na-
vstévnost. Nicméné v zimnim obdo-
bi je spocitano, ze jedna navstévnic-
ké koruna utracena ve skiarealu pri-
nese sedm dalSich utracenych ko-
run v navazujicich sluzbach, tedy
stravovani, ubytovani, pdjcovny,
parkovisté, obchody a dalsi. Cely
ekosystém horskych stredisek je po-
staveny na zimni sezoné a je zasad-
ni, protoZe déla 70 az 80 procent tr-
zeb z celkového roku. Aby mél né-
kdo z pohledu ekonomickych vy-
sledkti sezonu 50 na 50, tedy léto a
zimu, tak to v Ceskych podminkach
dokaze jen Lipno nebo Dolni Mora-
va. A pritom v zahranici je pro né-
ktera strediska v Alpach zasadnéjsi
letni sezona. Ale v Cesku to tak ne-
funguje.

Jsou ceny skipasii primérené?
Neni to dalsi véc, ktera lidi odra-
di?
Ta debata zacala hlavné predloni,
kdy prisla energeticka krize a vSech-
no se zdrazilo o patnact az dvacet
procent, véetné energii. A na to mu-
seli vlekari reagovat a opravdu
zvedli ceny také o patnact az dva-
cet procent. Navic to bylo v dobé,
kdy jsme tu méli sedmnactiprocent-
ni inflaci. Letos ceny skipasti ztista-
ly na hodnotach minulé sezony a
nezdrazovalo se, protoZe se ukaza-
lo, Ze diky zastropovani a pribéhu
loniské sezony se pokryly naklady.
Ja osobné si myslim, Ze ceny v Ces-
ku se ted na nékterych mistech bli-
Zi tomu pomyslnému stropu kou-
péschopnosti a Ze si to vSichni uve-
domuji.

V Cesku je do deseti stiedisek, je-
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jichz ceny skipasu prelezly uz tisi-
covku a neni velky prostor k dalsi-
mu rastu. OvSem kdyz to srovnate
s Rakouskem, tak tam ve vétSich
stiediscich jednodenni skipas stoji
73,5 eura. Letos tam zdrazili o 12
procent, zatimco v Cesku se praktic-
ky ceny nezvysovaly.

Myslim si, Ze si vlekari cenovou
politiku velmi dobre uvédomuji, né-
kde mohou byt ceny na hrané, ale
porad plati, Ze lyZarska dovolena v
Cesku je vyznamné levnéjsi. Nase
arealy navic uz s cenami uméji pra-
covat, nabizet rizné tarify nejen bé-

Dvé tretiny navstév
pripadaji na léto

a zbytek je zimni
navstévnost.

hem sezony, ale i pomoci tzv.
klouzavych cen nebo pri nakupu
online. Principem je posilit dny,

kdy neni privétiveé, naopak korigo-
vat také pocet skipasti.

Jak moc je pro horska strediska
dulezité léto, respektive sezona
od kvétna do zari?

V 1été turisté neutrati tolik jako v
zimé a dovozujeme si, Ze jedna utra-
cend koruna na horach v 1été prine-
se do navazanych sluzeb koruny
tri. Je to dané tim, Ze navstévnici v
1été zaparkuji na parkovisti, které
patfiobcinebo je zadarmo, v batiiz-
ku maji svacinu i napoje a mnohdy
nevyuZiji ani lanovku, protoZe jdou
na vylet pésky. Nahore si pak daji
malou polévku a vecer odjedou, pri-
nejlepS$im tam ztistanou jednu ¢i
dvé noci. Takze prinos do ekonomi-
ky, ktera zivi horska strediska, je
maly. Proto jsou do zna¢né miry za-
pojovany do letniho programu i la-
nové drahy. Dokazou vygenerovat
celkem slu$né trzby, vyvézt nejen
turisty, ale hlavné cyklisty, ktefi
pak jezdi po vrcholcich. To je trend
poslednich deseti let. My vidime,

Ze mezirocné stoupa navstévnost
béhem letniho obdobi o zhruba pét
procent.

Investice tedy miri nejen na
zimu, ale i na léto?

Ano, hodné se investuje do rodin s
détmi, stavi se ve vysSich partiich
hor rtzna atraktivni détska hristé,
stezky v korunach stromd, rozhled-
ny, naucné stezky, bludisté, lanové
parky a tak dale. A aby to navstévni-
ci vSechno stihli, tak ztistanou vice
dnij, a to je to, co chceme. Velké in-
vestice ted probihaji smérem k cyk-
listtim, a to nejen k tém, co jezdi na
sjezdovych kolech, ale vznikaji rtiz-
né cyklotraily i pro rodiny s détmi,
za poslednich deset let nékolik sto-
vek kilometrti. V leto$nim roce bu-
dou strediska investovat do letnich
programti priblizné 50 az 70 milio-
nd korun, jen pro predstavu zimni
investice jsou o nulu navic, tedy od
500 miliont aZ po miliardu korun.
Letos pujde spiSe o mensi investice
do novinek nebo stavajicich aktivit,
pujcoven elektrokol a vylepsovani
neZ o néjaké obrovské investice,
jako predloni napriklad na Dolni
Moravé, kde vybudovali Sky
Bridge.

V letosnim roce ovSem néktera
strediska prosazuji tzv. sezonky,
co je to za novinku?

Jako existuje zimni sezonni skipas,
tak nové bude k dispozici také letni
sezonni skipas, konkrétné ve
Spindlu a ve SkiResortu Cerna
Hora Pec. Sezonka je urcena hlav-
né pro lidi z blizkého okoli nebo na-
vstévniky, ktefi jezdi na hory Casté-
ji, maji tam tfeba apartman. Za ne-
celych 1 300 korun mtize dospély
vyuzivat zdarma od kvétna az do rij-
na vSechny lanovky a atrakce v da-
ném resortu. Détska sezonka je jes-
té levnéjsi, slevu maji také drzitelé
zimnich skipasu.

Mohou horska strediska jesté
cerpat dotace, nebo v soucasné
dobé jiz zadny program neprobi-
ha?

Vyznamné;jsi dotace do cestovniho
ruchu skong¢ily s planovacim obdo-
bim v roce 2004. Pod minister-
stvem pro mistni rozvoj funguje
jen Narodni program pro podporu
a rozvoj cestovniho ruchu, kde je
rocné na celou republiku k dispozi-
ci priblizné 100 az 200 miliond.
Rocné si tyto penize rozdéli jen de-
sitky projekti, takze si sahnete
pro milion korun a udélate z toho
tfeba jen znaceni pro cyklotrasu
nebo pohadkovou cestu pro déti.
To nejsou vyznamnéjsi penize a
zadné dotace pro cestovni ruch v
podstaté v Cesku nejsou. Loni v
1été jsme méli pripravenou kompo-
nentu pro cestovni ruch v ramci
narodniho planu obnovy, ktera by
podporila cestovni ruch, vlada to
ovSem neschvilila s tim, Ze to ote-
vie v jinych programech. To se ale
zatim moc nedéje.

Dotace jsou tedy stéZejni, bez
nich se neda podnikat? Co by
tedy pomohlo?

Dotace se postupné staly symbo-
lem, jak uvazovat o feSeni aktual-
nich problémt v nékterjch obo-
rech. Pritom spousta potiZi je dlou-
hodobych a jejich feSeni nevyzaduje
finance. Napriklad nAm by pomohlo
hlavné to, kdyby podminky pro pod-
nikani byly akceptovatelné;jsi, a upo-
zoriujeme na to uz radu let. Uvedu
nékolik prikladti. KdyZ my mame na
pronajatém statnim pozemku sjez-
dovku, tak statu zaplatime tfeba tfi-
nact az patnact korun za metr ¢tve-
recni, ale kdyZ je na statnim jen lou-
ka, tak stat pronajimateli naopak pla-
ti 70 halérti za to, Ze ji kosi. Druhy
priklad je délka pronijmu statniho
pozemku, kdy stit uzavira smlouvy
s pronajimatelem na pét aZ osm let,
tedy spiSe kratkodobé pronajmy,
coz pak prinasi problémy v jednani
s bankou. Pokud tfeba chcete namis-
to lyzarského vleku vybudovat lano-
vou drahu, ale mate pozemky jen v
kratkodobém prondjmu, tak vam
banka nechce ptijcit penize, protoze
mate spocitanou navratnost na dva-
cet az tficet let. A potiZe s povolova-
nim téch akumulacnich nadrzi nam
také komplikuji zivot, jak jsem zmi-
noval jiZ predtim.



