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m Definice horského strediska

Horskym strediskem se rozumi geograficky celek (vétSinou uzemi obce) v horské oblasti,

Horské v ramci kterého je nabizena kompletni infrastruktura pro provozovani lyzovani a horské Ski areal tvori zaklad
« turistiky. Touto infrastrukturou se rozumi predevsim lanovky a vleky, sjezdaiskeé a bézkarské horského stiediska
stredisko traté, nabidka pohostinskych a ubytovacich sluzeb, provozovny sluzeb a obchodni sité ve vazbé ; )
na uspokojovani primarnich a sekundarnich potfeb navstévnika horského strediska. od kterého se OdVIjI
navazujici a doplrikové
_ Ski arealem se rozumi Uzemi funkéné vyclenéné k provozovani zimnich sportd (pfedevsim s|u2by pro jeho
Ski areal lyZovani), vybavené dopravnimi zafizenimi, sjezdovymi a b&Zeckymi tratémi, lyzafskymi cestami avatdvnik
a ostatnimi specifickymi tratémi. navstevniky. /

NAVSTEVNIK R TR \

Vleky a lanovky
Sjezdové traté

Bézkarské traté

Ski park
SKIAREAL GASTRONOMIE UBYTOVANI OBCHODNI SiT | SLUZBY |
2 » Lyzarska Skola * Rychlé obcerstveni * Horska chata * Prodej a pujcovna + Parkovisté
+ Pujcovna lyzi + Restaurace * Penzion sportovniho vybaveni * Infocentrum

» Skiservis * Pekarna * Hotel * Suvenyry * Horska sluzba

DOF’LNKOVE AKTIVITY OBCHODNI SiT Il SLUZBY Il ZABAVNI AKTIVITY

3 » Koupalisté Knihkupectvi ¢ Vinarna Kadefrnictvi  Smeénarna +  Bowling
+ Bobova draha Elektronika + Kavarna Manikura » Benzinova pumpa » Zabavni centrum

* Agquapark Zlatnictvi » Cukrarna Banka + Posta * Lanovy park
s ... Obuv s ... Autoservis s ... .
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m Horska strediska v Ceské republice

. Rozdéleni horskych stfedisek Vyznamnost horskych Celkova vyznamnost horskych
/ Na uzemi celé Ceské \ /\/e"(é horska stiediska vCR (n=164) stredisek na zakladé stfedisek na zakladé poptavky
repu bli ky jsme tvofi pouze 17 % nabidky sluzeb (n=164) (pocet osobodnil) (n=164)
identifikovali z celkového poctu végch
. v a- horskych stfedisek v CR,
164 horskych stredisek. ale zarove# se podili
Velka horska strediska maji 56 % na celkové
v pruméru 10 km vyznamnosti, ktera je stredni; i
sjezdovych tras CrelE el sl oot ook
2 K it zhodnocenim nabidky 0 stredni
a prepravni kapacitu \ 2 DOptavKY. oy

5 850 osob za hodinu.

Pfehled vybavenosti horskych stredisek v CR

Celkovy pocet horskych stredisek 164
Délka sjezdovek 541 km
Délka bézeckych trati 3162 km
Pocet vlekd a lanovek 734
Prepravni kapacita vliek( a lanovek 562 750 os./hod.

Metodika KPMG: Horska stfediska byla ohodnocena a rozdélena na mala,
stfedni a velkd pomoci multikriterialni analyzy na zakladé faktort nabidky
a poptavky

Zdroj mapového podkladu: maps.google.cz

Zdroj: Analyza KPMG
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m Navstévnost horskych stredisek v Ceské republice

Velka horska Stredni horska Mala horska
stirediska strediska strediska

—
28 horskych 48 horskych 88 horskych 164 horskych
stfedisek stiedisek stiedisek stiredisek Navstévnici / hosté
( ) | | [ 7,1 mil
e i 4.3 mil. 1,9 mil. 0,8 mil. L Mil.
Navstévnici / hosté 50 % 53 % 82 % 8.6 mil
\ y o

s s . Celkem
navstivi cca 8,6 mil. osob

rocné, z toho 7,1 mil.
Vv zimni sezdnée.

[Celkem horska strediska

J
4 N\ 0
Osobodn 8,5 mil. 5,7 mil. 3,7 mil. 17,9 mil. 100 %
\ y ) 39 % 25 % 15 % 79 %

3
. . 5,3 mil. 2,4 mil. 1,1 mil. 8,8 mil.
\ Lazkonoci | a0 18 % 3 % 57 % Osobodny
( ) 1,5 mil
 vex e i 1,2 mil. 0,3 mil. 28 tis. ,o Mil. .
\§ NaVStevnICI / hOSte b 18 % >- 22’6 mII

.

> g 100 %
& i i i 4,7 mil.
Jaro, I_eto, Osobodny 3,197ror/10"- O,g or/roul. 9? ;)s. o
podzim L J g
e N o v .
.5 . Luzkonoci
Lazkonoci
(. J
/ \ [ ) 13,1 mil
o ex . 5,5 mil. 2,2 mil. 0,8 mil. ) .
\ Navstévnici / hosté J 64 % 26 % 10 % 100 %
-
12,4 mil. 6,6 mil. 3,7 mil.
Celkem \ Osobodny ) 7 % 28 % 16.%
( )
- . 8,7 mil. 3,1 mil. 1,2 mil. p—
K j \ Ldzkonoci ) 67 % o % 9%
Zdroj: Analyza KPMG
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Navstévnost horskych stredisek v jednotlivych dnech
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Celkova spotieba v horskych strediscich

Souhrnné za cely rok predstavuje spotreba
navstévnika ve ski arealu 12 % z jejich
celkové spotreby horského strediska.

ﬁ sl
Zdroj: kfd-media.cz

N Obchodnisit Skiareal
Horska stfediska v CR 10% 12%

Zimni sezona Jaro, léto, podzim

Skiareal 2583 mil. K& 315 mil.
Gastronomie 3788 mil. K¢ 904 mil. K¢ 4692 mil. K¢
Ubytovani 4600 mil. K¢ 1176 mil. K¢ 5775 mil. K¢ ]
Sluzby 1572 mil. K¢ 737 mil. K& 2 309 mil. K& Doprava Gastronomie
Doprava 4867 mil. K& 897 mil. K& 5764 mil. K& 24% 20%
Obchodni sit 1678 mil. K& 677 mil. mil. K&
19 087 mil. K¢ 4 706 mil. K 23 793 mil. K¢
80% 20% 100%
Ke kazdé 1 K¢ utracené navstévnikem Sluzby
= ” 0 w vEw . v 7 0, s s
ve ski aredlu miizeme priradit dalSich 10% Ub%’iﬁ)\//a”'
5% r ” 1 0
7 K¢ utracenych za ostatni sluzby
h O rs ké h O sti:ed is ka ] Zdroj: Analyza KPMG
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m Finanéni prinosy horskych stiedisek pro verejné rozpocty

-

.. ) N \ Pfinosy pro statni a vefejné rozpocty z horskych stredisek
Cinnost horskych stredisek vCR

ma vyznamny dopad na verejné finance.
Diky multiplikanim efektum dochazi spotfebou v horskych
stfediscich k nasobnym trzbam a naslednym pfinosum pro Kraje

Kvefejné rozpocty. Kalkulace jsou uvedeny za kalendarni rok.
|/—/ Zdravotni Statni

rozpocet -

pojistovny - rozpocet
0,
10% ot

Spotieba v horskych strediscich

Celkové trzby v multiplikaci 47,7 mld. Ké rof:tgét -

socialni

) pojisténi

Y 26%
Zaméstnanost Zisk soukromych Pfinosy pro
(pocet plnych spoleénosti vefejné rozpoéty
rocnich tvazkua) Obce Statni Zdravotni
(celkem) rozpocet pojistovny
35 699 3,3 mld. Ké

Gvazkd 10,0 mid. K¢

1,3mid. KE 0,5mid. KE 7,2mld. KE 1 mid. Ké
Horsky cestovni ruch vytvari v priiméru

25 % pracovnich mist v horskych strediscich.

Zdroj: Analyza KPMG
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m Pronajem pozemku pro ski arealy

(oo - Primérna cena hrazena ski arealy za rocni
Prameérna prodejni cena . o R
travnatych ploch pronajem pozemku ve vlastnictvi verejného

\ horskych oblastech sektoru (stat, obce, podfizené organizace) je

paradoxné témér rovna obvyklé prodejni cené
travnatych ploch v horskych oblastech.

Pramérna cena
pronajmu pozemku p
\CAUEBUIVIRTE CRELEE | Dotace na pudu za prirodni
sektoru ski arealiim znevyhodnéni

v horskvch oblastech = ) Pramérny podil jednotlivych vlastnikii pozemka,
- y az 0,40 K¢/m na kterych jsou umistény ski arealy (n=49)
w NP/CHKO
8,30 KE/m* [, i vg a%
rumerny max. rocni vynos -
z lesniho pozemku g Skiareal

LesyCR 7 26%

v horskych oblastech
\ y max. 0,50 K&/m? o0k

/
Prumérna vyse najmu za m2 (dle pronajimatele) |
|
- K cené najemného pozemki od lest ,
< R UZSVM‘
. CR je nezbytné pfipocist poplatek za A%
| | i1 [ odnéti pozemkii z lesniho fondu. 0 \ ,
T —— Dle pruzkumu KPMG je tento poplatek SPU5% SO(;JSKJE;"E‘
[ [ \\\ v CR obvykle ve vysi 50-200 K&/m?2. 18%
6,9 K& Obec °
| | 18%
- Ké 3,0 Ke 6,0 K& 9,0 K& 12,0 K&

r 4 o o L4 - r 4 - I 4
< Stétn pozemkovy Gfad Vice nez 55 A: pozemku,_na !(tervygh jsou umistény ski arealy,
Utad pro zastupovani statu ve vécech majetkovych je ve vlastnictvi verejneho sektoru.
Bl esy CR . ’ . , . , s ° v s
Nérodni park/Chrangnakrajinnd oblast Komplikaci pro ski arealy' je omezena dqba pronajmu pozemku vlastnenych
statem, ktera vytvari nejistotu a odrazuje od investic do obnovy a rozvoje.

Zdroj: Analyza KPMG
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Vybrané ekonomické ukazatele — srovnani

I Podil vybranych odvétvi na HDP a na zaméstnanosti

Cestovni ruch (vé&. multiplikagnich efektd)
ma 5% podil na HDP CR, z toho 3,5%

horska strediska tvori 1,2 % HDP.
J 30%
. —
2,5%

N

Podil na HDP

Cestovni ruch ma 3,5% podil na

Podil na zaméstnanosti, toho horska stfediska / P
zameéstnanosti tvoii 0,7% podil na zaméstnanosti. 2,0%
J -
1,5% -
Vefejné dotace do ostatnich odvétvi\ (*
ekonomiky s obdobnym podilem 1 0%
, v v v s ,U%
na HDP vyrazné pfevySuji dotace do \
DOtace hOl’Skych stredisek ?-<
(prdmérné 0,15 mid. K&/rok). 0,5%
(napt. zemédélstvi, lesnictvi a rybolov —
35-45 mid. Ké/rok) / & >
0,0% T )
Socio- . . L %-nipodil na HDP (bez %-ni podil na zaméstnanosti
Dle vysledku sociodemografické multiplikaénich efekta)
demograficka analyzy* jsou horska strediska
g ) iedn zynZ'r:léné rozvinutveh oblasti —&— Vyroba motorovych vozidel, pFivési a ndvési —®— Cestovni ruch
analyza J y J , o, , x Yy —&— Zemédélstvi, lesnictvi a rybdrstvi —&— Vyroba potravindrskych vyrobku
v ramci uzemi CR. —&— Vyroba pryZovych a plastovych vyrobkd —&— Praha (cestovni ruch)
*Vypocet proveden na zékladé multikriteriaini analyzy KPMG, zahmujici —&— TéZba a dobyvadni ==0==\/yroba chemickych Idtek a pfipravkd
f»ﬁi‘éf’nfﬂt%";tie,fﬁﬁﬁiﬂ,yfg ggi%ﬁﬁiﬁﬁ%t)g 'a_d‘f%az"if;fﬁ"zf; 1Z ’X"”” / e=p== ({orskd strediska === | Gzenstvi
Zdroj: Analyza KPMG
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KPMG

Dusledky utlumu horskych stredisek

Potencialni divody poklesu navstévnosti horskych

stredisek a vyplyvajici dasledky. V pripadé vstupu faktoru snizujiciho navstévnost

stfediska dochazi k postupnému poklesu atraktivity
a omezeni Ci uplnému zastaveni provozu ski arealu

Zkracené jarni Zkraceni periody pro jarni prazdniny
prazdniny z Sesti na tfi tydny.
Faktor omezujici
Nedostatek snéhu Dlouhodoby nedostatek snéhu a nedostatecnost navatévnost

technologii umélého zasnézovani.

|

Pokles navstévnosti
o Odliv ekonomicky
Pokles prijmu HS aktivnich obyvatel

Pokles atraktivity
stfediska

stfediska
Pokles
navstévnosti

Rust prijma a nakladi v ¢ase — efekt ntizek

Starnuti parku Pokles pfijmu

Zastaveni investic

do rozvoje HS

naklady
Pokles .Odl|v . Narust socialné
zaméstnanosti podnlka.tels!( ek patologickych jevu prijmy
subjektu Nemoznost Stala vyse fix.

nakladu

renovaci vybaveni

Projekce vliviiomezeni éinnosti a rozvoje horskych stiedisek - piinosy z divodu poklesu nezavislych na
pro vefejné rozpocty amortizace navstévnosti
20mld. K& 200%
0
15mid. K& 168% 150%
10 mid. K& 100% 100%
Ztrata rentability
5mid. K& ; y ° t 50%
| 10 mid. ke | omia.ke | emiake 17 mid. K¢ || o
. ;i o
Horska stfediska Zkracenéjarni Nedostatek snéhu Neexistence ski Rozvoj horskych SRS
(aktualnistav) prazdniny vcelé CR arealllv CR stfedisek —
rozsifeni ski Zdroj: Domaines skiables de France, 2010, 2011 a 2013

arealtio 50%
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Bariéry rozvoje horskych stredisek

Bariéry rozvoje horskych lyzaiskych stredisek

Dané a odpisy Pozemky Ochrana prirody Média a propagace

Najemné pozemku

Vysoka sazba DPH s .
neodpovida cenam

. Neobjektivhost
vV porovnani

Slozity a Casové naro¢ny proces stavebniho fizeni

o . Vv misté a €ase médii
s ostatnimi zememi .
obvyklym
Odepisovani zarizeni - . » Slozita komunikace Propagace
P v x . Nedostatecné dlouha doba pronajmu X oy p g o
v delSim €asovém u pozemkii viastnénveh vefeinvm sektorem se spravou NP zahraniCnich destinaci
obdobi P y iny a CHKO a ski arealt

ARG L Elektricka energie Personalni oblast DEEEE Navstévnost

Skoleni z verejnych zdroju

Cetnost kontrol Povinné rezervovani . _ Klesajici
. : Nepruzna legislativa Nerovnomérné fwex .
ze strany vefejné kapacity . . . , navstévnost, odliv
; e v wv s v oblasti rozlozeni dotaci e s
spravy a jejich V nepfiméreném e ... o zahranic¢nich
» S . . ” i . . zaméstnavani z vefejnych zdroju i owex oo
vzajemné prekryvani casovém predstihu navstévniku
Zdroj : Pruzkum KPMG na zékladé rozhovorti se zastupci horskych stredisek
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