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Podpora
® zaméstnanosti
» Drtiva vétsina ceskych horskych obcf je
v prihrani¢nich regionech, jez kvuli své

odlehlosti i naroénému terénu nemaji
moc Sanci lakat pramyslovou vyrobu

PRO PO D PO RU nebo kancelarské komplexy.
FU N G OVAN I » Strediska vytvareji pracovni mista piimo (vleky,
hotely) i nepifmo (sluzby, doprava) a pomaéhajf
ées ky,Ch hors ky,Ch tak branit odlivu obyvatel z horskych oblasti.
stredisek

davodu

V horskych obcich je v cestovnim ruchu

zaméstnano az 25 % mistnich obyvatel,
celkem v CR az 45 000 osob.

Sportovni a volnocasové Podpora sportu déti

@ vyiiti pro vSechny

» Horska stitediska umoziujf lidem z celé CR
aktivné travit ¢as na Cerstvém vzduchu —
lyzovanim, turistikou, cyklistikou atd. — coz
prispiva k fyzickému i psychickému zdravi.

> V Ceské populaci je 30 % stéle aktivnich lyzard
a pochazeji ze véech sociodemografickych

skupin. @

» Lyrovani méa v CR obrovskou tradici, je zde
jednim z péti nejoblibenégjsich sporta. ¥

® amladeze

» Mira pohybové aktivity obyvatel CR se zhorsuije,

a to predevsim u déti a mladeze. Nedostatek
pohybu v populaci méa negativni ekonomicky
dopad. ¥

Mnoho déti mCze ziskat na horach prvni
zkusenosti s lyzovanim nebo snowboardingem,
na lyzarskych vycvikovych kursech ¢i skolach

v prirodé se rozviji jejich socialni navyky.

Na horach vznikaji sportovni oddily a zadvodnici
— strediska maji vychovny i vzdélavaci prinos.

86 % lyzaiti a 66 % nelyzara v CR je pro,

aby se dnesni déti/mladi lidé ucili lyzovat/jezdit
na snowboardu. ?

LyZovani se v CR vénuje témér

2,2 milionu osob. ¥

Zdroje:

1) Studie Horska stfediska v CR: identifikace pifnost pro regionalnf rozvoj a verejné rozpodty, KMPG 2014, 2018 2) Priizkum AHS, 10/2023,
Sbér dat prostiednictvim aplikace Instant Research agentury Ipsos  3) Priizkum AHS, 04/2025, sbér dat na internetovém panelu STEM/MARK
4) International Report on Mountain Tourism 2023

CO BY SE STALO, KDYBY HORSKA STREDISKA V CR PRESTALA FUNGOVAT

Ekonomika Infrastruktura

Spolecnost

Chatrani objekta
a vybavenosti, méné investic

Odliv obyvatel,
upadek komunit

Ztrata miliard korun
z turismu, nezaméstnanost




Motor ekonomiky Rozvoj horské infrastruktury

@ horskych regionu @ a udrzeni kvality Zivota obyvatel
» Horska strediska jsou klicovym zdrojem prijma » Horska strediska pritahuji ndvstévniky v zimé
pro mistni ekonomiku, zejména v oblastech, i v Iéte, coz podporuje podnikani a rozviji
kde neni pramysl ani zemeédélstvi. infrastrukturu dopravy i sluzeb.
» Socialni a ekonomické prinosy z cestovniho » Fungujici infrastruktura pak zvysuje kvalitu
ruchu jsou pro tyto oblasti zasadni. zivota v horskych oblastech a mGze zabranit

vylidrnovani téchto regiond.

Takika 78 % Cechti souhlasi, 7e fungovani
horskych stredisek s navazanymi sluzbami jako
restaurace, ubytovani, pljcovny atd. je dalezité

Na kazdou 1 Ké utracenou ve skiarealu
pripadne dalsich 7 K¢ v navazujicich sluzbach
v horském stredisku.

pro obzivu mistnich lidi a zachovani pracovnich
a podnikatelskych prilezitosti v ceskych
prihrani¢nich regionech. 2

Horsky turismus v CR do vetejnych rozpodta
ro¢né prispivéa 13 miliardami K&.

Kulturni Udrzitelny rozvoj
® a komunitni Zivot ® amodernizace
» Horska strediska zejména diky cestovnimu » Diky fungujicimu cestovnimu ruchu mohou
ruchu mohou udrzet a rozvijet kulturni horské strediska investovat do ekologickych
a komunitni zivot v daném miste. technologii, efektivnéjsiho zasnéZovani nebo

» Casto poradaji akce, festivaly nebo zavody, ser e nespedaient & vodel.

které ozivuji mistni komunitu, podporuji > Arealy tak mohou byt vzorem udrZitelného
tradice a prispivaji k atraktivité regionu pristupu k vyuzivani prirodnich lokalit.
i mimo hlavni sezénu.

Jen za poslednich 10 let horska stiediska v CR

Horské strediska v CR navstivi ro¢né investovala do udrzitelnéjsich technologii
cca 11,9 milionu navstévnikd. © cca 1,5 miliardy K&. ”

Zdroje:
5) Studie ekonomického dopadu pohybovych aktivit — Deloitte/NSA 2025. 6) Analyza potencialu horskych stredisek a bike resortt pro rozvoj
turismu v CR, CzechTourism/T-Mobile 2019  7) Statistiky AHS

Zivotni prostiedi Mezinarodni postaveni

Smisené — mozné zlepseni Pokles konkurenceschopnosti
prirody, ale i nové ekologické
tlaky




Cestovni ruch a horské oblasti se ovliviiuji a potrebuiji

» Cestovni ruch predstavuje vyznamny nastroj rozvoje regiont, mnohdy jediny mozny.

» Cestovni ruch zvysuje efektivitu investic do objektl obcanské vybavenosti, jako jsou
sportovni arealy ¢i kulturni paméatky nebo pokud jde napr: o revitalizaci brownfieldt apod.

» Nejvétsi vyzvou pro cestovni ruch v CR je udrzenf jeho konkurenceschopnosti.

Stat by mél cestovni ruch na horach podporovat, ne ho komplikovat.

Ceska realita:

Na rozdil od zahranici jsou cestovn( ruch i horské strediska bohuzel pro cesky stat ,Popelkou” — plody jejich prace

vyuZije, ale nestara se o podminky, ve kterych funguiji.

L,V roce 2014 a 2018 zformulovali experti konzultacni spolecnosti KPMG nékolik oblasti podpory,
po dakladné analyze cestovniho ruchu a jeho prinosu ceskym horskym regiondm i verejnym rozpoctdm.
Asociace horskych stredisek béhem nasledujicich 10 let intenzivné jednala s predstaviteli vykonné

i legislativni moci v CR o téch oblastech, v nich mize konat pouze stat. \/ roce 2025, po vice nez
dvou volebnich obdobich, Ize rici, Ze posun ve vnimani problematiky ze strany statu je minimalni.”

Libor Knot, reditel AHS

V ¢em miize stat a jeho zastupci na vSech arovnich ne

skiarealum a horskym regionim:

» Povolovaci procesy

pro stavby infrastruktury, napr. akumulaéni nadrze - ty
se v zahrani¢i vyuzivaji bézné, ale v CR je schvalovani
jejich vystavby zpomalovéano, prip. zcela zastavovéano.

» Pronajem pozemki

s pravem hospodareni statu (stat nékde blokuje stavby
ke zlepseni kvality sluzeb nesmysiné kratkymi dobami
pronajmu).

© Asociace horskych stredisek, 11/2025

ucinnéji zjednodusit Zivot

» Podminky k podnikani:

konsolida¢ni bali¢ek z roku 2023 zved| dané& i DPH;
zkomplikovalo se zaméstnavani na dohody DPP/DPC,
coz je u sezdédnnich provozd klicové forma.

» Racionalni komunikace:

nepouzivat zastaralé nebo ideologicky zabarvené
argumenty, ale drzet se fakt( a poslednich védecky
podlozenych informaci.

AHS

ASOCIACE HORSKYCH STREDISEK CR

www.ahscr.cz




